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Den Innovarionsstandorr Osterreich diber

den gesamten Innovarionszyklus hinweg

zu stirken ist gerade in Anbetrache der

immer noch bestehenden Wirtschaftskri-

se eine der wichtigsten Aufgaben der Gster-
reichischen Bundesregierung. Die Umsezung
der Forschungs-, Innevations- und Technologie-
strategic 2011 und das Ziel, in die Gruppe der In-
novation Leaders aufrusteigen, ist unter den gege-
benen Bedingungen entscheidender denn je.
Wichtige Schrirte in diese Richmung wurden be-
reits geserz: die Absicherung der Grundlagenfor-
schung sowie die Aufstockung des Universiics-
budgets, die Stirkung der anwendungsoriendier-
ten sowic der Forschung durch Unternchmen,
weiter der peserzre Fokus auf neue Produkdions-
technologien und die zuletzt beschlossene Anhe-
bung der Forschungsprimie von 10 auf 12 Prozent.
Mit diesen Mafinahmen har die Politik auch in

£ 3 r ’! )
Mleaidd jleliien
Dr. Reinhold Mitteriehner
Vizekangler und
Bundesminister fir Wissenschafl,
Forschung und Wirtschatt

wirtschaftlich schwierigen Zeiren ein Bekenntnis
zu Bildung, Forschung und Innovation abgege-
ben. Dadurch sollen trotz enger werdender Fiska-
lischer Spielriume gute Rahmenbedingungen zur
Ausschopfung von Wachstumspotenzialen durch
Wissen, Technologie, Innovatdion und Krearivicir
aufrechrerhalten werden. Denn nur durch stindi-
ge Verbesserungen in eben dicsen Bereichen kann
Osterreichs Wachstum und Wohlstand auf lange-
re Sicht gesichert werden.

Die Bundesregicrung wird auf diesem Weg durch
den Rar fur Forschung und Technologicenowick-
lung sehr gur begleitet und unterstir. Diese Zu-
sammenarbeit ist der Schliissel, um die Herausfor-
derungen auf dem Weg zum Innovation Leader zu
bewiltigen.

In diesem Sinne wollen wir uns bei den Micglie-
dern des Rares fir ihren Einsatz und ihre werrvol-
le Experrise herglich bedanken!

! 4
i‘r T
Dr. Hans Jorg fmallhg

Bundesminishar
fiir Finanzen

Alois Stoger
Bundesministenn fir Verkahr,
Innavaton und Technalogie
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Oisterreich soll = so das Ziel der FTI-Strategie der
Bunderegicrung aus dem Jahr 2011 - bis zum
Jahr 2020 in die Gruppe der Innovation Leader”
aufsteigen. Die erhobenen Befunde und Analy-
sen des Status quo zum Zeitpunke der Erarbei-
tung der Scrategie zeichneren ein realistisches
und durchaus kritisches Bild der damaligen Aus-
gangspositian des FT1-Standores, Finf Jahre spi-
ter haben sich die globalen und auch die nario-
nalen Rahmenbedingungen jedoch verindert.'
So sind wir mit einer weloweiten und nachhalei-
gen Wachstumsabschwichung konfrondierr, die
vor allem Europa, aber zunehmend auch Oster-
reich vor grofle Herausforderungen seellt, Damic
cinher gehr cine Krise der Europdischen Union,
deren Konsequenzen auch fiir Osterreich noch
nicht ginzlich abschiczbar sind. Jedenfalls sind
die daraus erwachsenden Sparzwiinge und Bud-

5von 66

getkonsolidierungen seit einigen [ahren
auch in Osterreich spidrbar’ Und so ver-
wundert es nicht, wenn sich die Innova-
tionsdynamik verschlechtert har, dass sich
scit dem Krisenjahr 2009 auch unsere
Werthewerbsfihigkeit verschlechters hat und
die Arbeitslosigheit zum Unterschied von
Deurschland und der Schweiz mpide ansteigr.
Einschlagige Linderrankings zeigen immer deut-
licher, dass die Gsterreichische Entwicklung in
den einzelnen werthewerbstreibenden Policik-
bereichen stagniert oder sogar zuriickfillr.'
Ein Vorriicken in die Gruppe der Inno-
vation Leader” bis zum Jahr 2020 er-
scheint daher aus heuriger Sicht unrea-
listisch, sofern nicht sehr schnell durch
geeignete Malnahmen die Dynamik zu-
riickgewonnen wird.

Bildungspolitik ist immer auch Innovationspolitik

Laut Art. 14 Abs, 5a der dsterreichischen Bun-
dcs\'crf.lsmng von 2005 soll die Schule .(...)
der gesamren Bevilkerung, unabhingig von
Herkunft, sozlaler Lage und finanzicllem Hin-
tergrund (...) ein hichstmbgliches Bildungs -
niveau" sichern. Die Realitit entsprichr jedoch
nichr diesem Anspruch, denn laur PISA 2012
hat in Osterreich die Bildung der Eltern gmﬂrn
Einfluss auf die Leistungen der Schiilerinnen
und Schiiler. Bildung wird in Osterreich somit
in hohem Ausmal reproduziert bew. ,vererbe”,
wobei vor allem der soziodkonomische Hinrer-
grund der Familic den gréfiten Einfluss har.

Um dieser Bildungsseleknvitdt entgegenzuwir-
ken, braucht es lerzlich niches Geringeres als den
Mut, das Bildungs- und Ausbildungssystem

Hannes Androsch
durch strukturelle Verdnderungen maligeblich Fstavorsizancer
und langfristig zu verbessern. Dabei kann erwa
die Ganzragsherreuung wesentlich dazu bei-
tragen, ein qualitatives und quantitatives
Betreuungsdefizit des Elternhauses aus-
zugleichen. Allerdings sind dafiir noch
eine Reihe weiterer Maflnahmen not-
wendig. Oberstes Ziel muss dabel sein,
dass jedes Kind, jeder und jede Jugendli-
che optimalen Zugang zu Bildung und
Ausbildung erhilt, unabhingig von der so-
rinGkonomischen Herkunft. Der noch immer
iibliche Ha]bug-:umcrricht mit besanders vielen

Peter Skallcky

Ferientagen encspriche langst nicht mehr den
& P & Stv. Ratsvarsilzender

schulischen Anforderungen oder den neuro-
wissenschaftlichen Erkennimissen., aber auch niche

Siche eowa Kissinger, H. (2014): World Crder Penguin Press, New Yorke Keuschnigg, C., er al, (2014): Vision Osterreich
2050 - Vorsprung durch Bildung, Forschung und [nnevation. Holrhausess Verlag — Wien, 5. 19 i
: Alginger, K. (2015): Dhe Wende vom Konflike zum Brickenbaw. [n: Der Seandard, 3.4, [dnner 2015, 5. 38

" Siche dazu die vom Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung veréiffentlichren Berichre tur wissenschaftlichen und
technologischen Leistungsfihigheit” aus den Jahren 2012 bis 2014

www.parlament.gv.at



6 von 66

e Ratswarsammiung (v | n.r )
Markus Hengstschliger,
Karln Schaupp,

GI-Eun KIm,

Renée Schroeder,
Marianne HIHf,

Peter Skalicky.

Gabriele Ambros,

Hannes Androsch
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den gesellschaftlichen Verhilinissen mit
einer hohen Erwerbsquore der Frauen.
Dies ist einer der wesentlichen Griinde,
warum Osterreich trotz eines Spirenwerts

an monetirer Familienférderung mit einer
Geburtenrate von nur 1,3 gleichauf mit Chi-

na liegr. Frankreich liegr im Vergleich bei 2,0.

Bildung, Forschung und Innovation als Einheit

Dariiber hinaus missen Bildung, Forschung
und Innovation noch stirker als bisher als Ein-
heit berrachter werden. Gemeinsam hilden sie
die Vorausserzung fir eine wissenschaftliche und
innovative Basis, fiir neue ldeen, neve Produk-
te und neue Dienstleistungen, die wiederum
Qualirit und Werthewerbsfihighkeic des Wire-
schaftsstandorts Osterreichs sichern. Dazu be-

darf es einer politischen Steuerung, die jene

Uberdies gibt es im lindlichen Raum, also iiber-
all dorr, wo keine AHS-Unrerstufe existiert, |,i_:|1g~,:
cine gemeinsame Schule, wihrend es im urbanen
Bereich an sozialer Durchmischung mangelt. Da-
mit wird insgesamr der Talentepool sicherlich al-

les andere als bestmaglich ausgeschapfr.

Rahmenbedingungen schaffr, unter denen sich
Kreativitit entfalten kann.

In diesem Sinn danken wir allen, die die Arbeir
des Rates far Forschung und Technologieent-
wicklung begleiten und unterstiiczen, und laden
ein, weiterhin gemeinsam an der \«’:‘rhrsscrung
der Rahmenbedingungen zu arbeiten, um Oster-
reich vatsichlich in der Gruppe der Innovation

Leader” zu positionieren.
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Global Innovation Monitor

Im Rahmen der Alpbacher Technologie-
gespriche hact der Rar seinen ,Global
Innovation Monitor” prisentiert. Ziel des
Global Innovarion Monivors ist es, auf Basis
cines Vergleichs Osterreichs mic den global fith
renden oder aufstrebenden Innovationsnationen
die Pasition unscres Landes im Lichte weltweiter
Entwicklungen zu betrachien. Dazu wurden dic
Schweiz, die Niederlande, Israel, Siidkorea, die
USA und China als Vergleichslinder herangezo-

gen, da sie — mic Ausnahme Chinas - :lufgrund
ihrer erfulgreichen Performance als globale Inno-
vation Leaders gelten und damit als Maffstab die-
nen kinnen. China wiederum wurde ausgewihl,
da s enorme Wachstumsraten bei Forschungsaus-
gaben, Publikationen, Anzahl von Parenten u. A,
aubweist. Der Global Innovarion Monitor” wird
ab 2015 hxer Besrandreil des Berichts zur wis-
senschaltlichen und rechnologischen Leistungs-
fihigkeit Osterreichs™ sein.

Abbildung 1: Wirlschaft, Gesellschaft und Umwelt im internationalen Vergleich

L ]
Schweiz
- Korea — R
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@ Niedarfanda
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@
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Zlelabstand zu den Innovation Leaders

Cusfie: Global Innovation Monitor
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Der Global Innovation Manitor vergleiche die
Performance Osterreichs in den Bereichen
Wirtschaft, Gesellschaft, Umwelr, Bildung, uni-
versitire Forschung und Unternchmensfor-
schung. Die folgenden Abbildungen stellen die
Performance Osterreichs jeweils in Relation zu
jener der genannten Linder dar. Dabei wird
der Zielabstand zu Osterreich (x-Achse) haw.
die Enrwicklungsdynamik (y-Achse) normiere
zu Osrerreich {=100) berechner. Jene Linder,
die akruell besser als Osterreich bewerter wer
den. liegen in dieser D,lrs:uliung auf der x-Ach-

Abbildung 2: Bildung Im internationalen Vergleich
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se rechis von 100, Mit einem y-Achsen-
wert > 100 weisen dic gezeigren Linder
eine hithere Encwicklungsdynamik auf
als Qsterreich und verringern dadurch
ihren Abstand zu Osterreich brw. kivnnen
nicht eingehalt werden.

Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt

Oseerreich st - gemessen an den gingigen oko
nomischen Kennzahlen — eines der erfolgreichs-
ten Lander der Welt: mit hoher Beschifigungs-
quote, niedrigen Arbeitslosenzahlen, substan-
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Zielabstand zu den Innovation Leaders
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Ziebermeichungschance bis 2020
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ziellem Wohistand (gemessen an einem
iberdurchschnirtlich hohen BIP pro
Kopt) und einem deutdichen Leistungs-
bilanzitberschuss.
Gleichzeitig darf jedoch nichr Gbersehen
werden, dass sich Osterreich seic 2009 in
einer Stagnarionsphase hefinder, deren Auswir-
kungen nun langsam sichtbar werden. Stark
ansteigende Lohnstiickkasten, eine hohe Sub-
ventionsquore, der seit Mite der 90er-Jahre er-
kennbare Riickgang der Produkrivicis, eine ho-
he Staarsverschuldung sowie eine der hichsten
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Abgabenquoten, dic vor allem den Faktor Ar-
beir belaster, bewirken, dass seit einigen Jahren
dic Entwicklungsdynamik verloren gehe.

Dic folgende Abbildung gibt einen Uberblick
uber dic Encwicklungstrends der im Global
Innovation Monitor niher behandelten Linder
in Bezug auf ihre 6konomische, soziale und
dkologische Leistungsfihigkeir.

Aus der Abbildung wird ersichtlich, dass Oster-
reich uneer Bcrﬁ:.lu]dltiguﬂg der wirtschafili-
chen, gt.\cl]ul‘lar'tlichcn und umwelcrelevanten
Kennzahlen \-'urh'zi|tn1'.l;mi[ﬁg gut positioniert

Abbildung 3: Universitare Forschung im tntemationalen Vergleich
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ist. Lediglich die Schweiz und lsrael sichen heu-
te in Bezug auf ihre wirtschafiliche Encwick-
lung, ihr gesellschafiliches Wohlergehen und
die Umweltsituation besser da, die Niederlan-
de liegen in cowa gleichauf mit Ohsterreich. Die
Entwicklungsdynamik Koreas ist allerdings
hiher als jene Osterreichs, weshalb Korea bei
fordaufendem Trend Osterreich bis 2020 ein-
holen kinnte. Die Performance der USA ist
trotz der Steigerungen nicht ausreichend, um
Osterreich bis 2020 iiberholen zu kénnen. Der
Entwicklungstrend Chinas ist berogen auf die

Chance, Osterreich bis ins Jahr 2020 zu
iberholen, sogar riickliufig. Allein auf-
grund dieses Rilckstands zu Osterreich
sollee jedoch die Wachstumsdynamik
Chinas nicht unterschirzt werden,

Bildung

Die Bewertung des Bildungssystems stellt in
aggregierter Form die Ergebnisse der PISA-Un-
tersuchungen als Ourputkomponente und dic
Ausgaben im rertiiren Bildungssekior fiir Stu-
dierende als Inputkomponente dar. Vergleicht

Abbildung 4: Unternehmensforschung im internationalen Vergleich
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man die akruellen Bewertungen, liege
Osterreichs Bildungsperfarmance vor
Isracl. Korea und China, jedoch hinter den
USA, den Niededanden und der Schweiz,
Obwohl dic Leistungsfihigkeir des dster-
reichischen Bildungssystems in diesen Indika-
toren in Relation zu allen berrachreten Lindern
gestiegen ist, bleiben die Niederlande und die
Schweiz in ihrer Enrwicklungsdynamik klar vor
Oisterreich. Korea, China und die USA liegen et-
wa gleichauf. Die Abbildung zeigr aber auch, dass
die Dynamik aller betrachreten Linder iiber den
gesamien Zeitraum hoch war. Eine konrinuierli-
che Swigerung der Qualitic in der Ausbildung
und cin verstirkter Mitteleinsatz insbesondere
im tertiiren Bildungsbhereich bleiben daher cin
essenzieller Faktor fiir die Bildungspolitik in
Osterreich.

Universitire Forschung

Deer Trend im Bereich der universiciren Forschung
stelle sich dhnlich dar wie jener im Bereich Bil-
dung. Auf Basis aggregicrter Einzelindikatoren
aus dem _Leiden Hochschulranking™ sowic der
Ausgaben fiir Grundlagenforschung und fiir ter-
tidre Bildung liegr Osterreich hinter der Schweiz,
Isracl, den Niederfanden und den USA. Bis zum
Jahr 2020 kinnte Osterreich aber Israel, die USA
und die Niederlande cinholen.

China und Korea liegen hinter Osterreich. Inshe-
sondere Korea zeichnet sich durch enorm hohe
Steigerungsraren aus, was dazu fihren wird, dass
Korea bis zum Jahr 2020 Osterreich eingeholt ha-
ben wird. Die Dynamik Fir die Niederlande, die
USA und Israel sind in der Bewertung Rir 2012
unter der Osterreichs, allerdings auf hohem
Niveau. Chinas Abstand erklart sich durch die
hohe Bevalkerungszahl und die sehr hetero-
genen Entwicklungen in diesem Land. Der abso-
lute Mireleinsaez fiir universitire Forschung und
tertidre Aushildung ist in China allerdings enorm
und fithrr global zu ciner markanten Verschie-
bung in der Verhigbarkeir von hoch ausgebilde-

ten Forscherlnnen.

www.parlament.gv.at

Untermehmensforschung

Dic folgende Abbildung zeige fiir Osterreich
cinen Autholbedarf hinsichelich der Performance
in den Indikatoren Rir Unternchmensforschung,
und Innovation, die fiir diese Darstellung zusam-
mengefasst wurden. Bis auf China liegen alle aus-
gewihlien Linder vor Osterreich, und vier davon
= lsrael, Korea, USA und dic Niederlande — wer-
den aufgrund ihrer dynamischen Entwicklung
ihren Vorsprung auf Osterreich weiter ausbauen.
Bei cinem gleichbleibenden Trend im Bereich
der Unternchmensforschung kann auch China
weiter zu Osterreich aufschlieBen,

Fazir

Die Performance Osterreichs im Vergleich zu glo-
bal fuhrenden Lindern ist niche schleche, bieter
aber durchaus noch Verbesserungspotenzial. Vor
allem im Bereich der wissenschaflichen und rech-
nologischen Leistungsfihigkeir ist die dsterrei-
chische Aufholdynamik seir 2009 ins Stocken ge-
raten: Die getdtigren Innovationsanstrengungen
reichen niche nur niche aus, um in die Gruppe der
global fiihrenden Linder vorzustofen, vielmehr
gab e im [nnovation Union Scoreboard (TUS) Fir
Osterreich bereits den vieren Riickfall in Falge.
Will Osterreich - so das Fazir des Forschungs-
rates - im globalen Wertbewerb nichr weiter
euriickfallen und den Anschluss an die Spitzen-
gruppe nicht verlieren, muss den Themen Bil-
dung, Forschung, Technologicentwicklung und
Innovation hischsie Prioritic eingeraumt werden,
die dafiir erforderlichen Finanzmirel miissen
bereitgestellt und auch Serukruranpasungen vor-
genommen werden.

Der Handlungsdruck steigr beinahe riglich, denn
nahezu alle Rankings der letzien Jahre zeigen,
dass Osterreich gegeniiber der Gruppe der Inno-
vation Leader immer weiter zuriickfille. Bildung,
Forschung und Innovation sind fiir cin rohstoff-
armes Land wie Osterreich die enscheidenden
Faktoren. um auch in Zukunft wentbewerbsfihig
zu bleiben, und gerade hier wurde in den vergan-
genen Jahren viel versiume.



111-562-BR/2015 der Beilagen - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original) 13 von 66

000
000
000

austrian
[ council

-
#

www.parlament.gv.at



14 von 66

"  Private
F&E-Finanzierung

8 Gffentliche
FAE-Finanzierung

= FAE-Quote

111-562-BR/2015 der Beilagen - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original)

Die Empfehlungen 2014

Ratsempflehlung zur Finanzierung der Universititen und der Forschung
bis zum Jahr 2020 - Empichlung vom 16. Jinner 2014

Hintergrund

Bereits mit Implementierung der Strategie der
Bundesregierung fir Forschung, Technologie und
Innovation im Jahr 2011 wurde ein wichriger
Schrire zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
von Wissenschaft und Forschung in Osterreich ge-
serzr. Als ein Ziel wurde darin das Erreichen einer
F&E-Quote von 3,76 Prozent {in Prozent des BIP)
bis 2020 fotgehalten. Die Bundesregierung har
nun in ihrem Regierungsprogramm von 2013 bis
2018 Wissenschaft und Forschung erneur als ele-
mentare Stiizen der gesamoatlichen Enrwick-
lung Osterreichs eingestuft. Als cin Ziel im Regie-
rungsprogramm wird das Serzen konkreter budge-
tirer Mafinahmen zum Erreichen der 2-Prozent-
Quaote (in Prozent des BIP) Rir rerridre Bildungs-
einrichrungen bis zum Jahr 2020 angekiindigt.

Zusiizlicher Finanzierungsbedarf bei der dffent-
lichen Finanzierung zum Erreichen des F&E-
Ausgabenziels von 3,76 Prozent des BIP betriigt
iiber rwei Milliarden Euro bis zum Jahr 2018

Noch vor der neuen Regierungsbildung im Okro-
ber 2013 wurde im Auftrag des Rates die Berech-
nung mioglicher Plade der Forschungsquotenziele
bis 2020 durch das WIFO publizierr. Aus der
Studic geht hervor, dass der Emwicklungstrend
der FAE-Quore swar noch cine Zunahme der
Ausgaben Rir Wissenschaft und Forschung auf-
weist, die erforderlichen Steigerungen zur Errei-
chung des 3,76-Prozent-Ziels jedoch nichr einge-
halten werden kinnen, Konkret zeigr die WIFO-
Studie, dass sur Erreichung des Quotenzicls eine
starke Steigerung bei der offermlichen Finanzie-

Abbildung 1: Finanzierungspfad zur Erreichung des FAE-Quotenziels von 3,76 Prozent im Jahr
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rung von 2013 bis 2020 nor'.'.'.:r!.di.g wire (siche nn:w&:ndigrn Steigerungen vorrangig

Grafik 1). Ausgehend von 2013 berragr der ku-  durch dis 6Rendiche Hand zu tragen. Jahr-
mulierte zusitdiche Finanrierungshedarf bei der  liche Mehrausgaben von im Schnite rund
affentdichen Finanzierung bis 2018 dber zwei Mil- 400 Millionen Euro diber den verbleibenden
liarden Euro,' Zeitraum wiren zum Erreichen des 2-Pro-

400 Millionen Euro Steigerung pro Jahr fehlen  zeni-Zicls norwendig. D im Bundestinanarah-
zum Ermcichen des Zicls ,.2 Prozent des BIP fir den men u:nupn:v:hcnd-: Steigerungen nicht enthalten
tertiiren Sektor bis zum Jahr 2020 sind, ist die Zielerreichung unwahrscheinlich, wes
5ol das Ziel, 2 Prozent des BIP fiir den tertidren  wepen akurer H: LE'IG]uIivd'\cd.i.rf besteh.

Sekror aufruwenden, bis 2020 erreicht werden,

muss der Finanzierungsplad Rir die Bereiche Hoch-  Empfehlung

schulen, Grundlagenforschung sowie angewandie  Der Rar empfichlt, die angekiindigren und not-
Forschung signifikant angehoben werden, wendigen Mafnahmen zur Finanzierung des rer
Zur Erreichung des 2-Proment-Ziels miissten die  didren Sebors sowie der affentlichen F&E-Ge-
Ausgaben von 1,51 Prozent des BIP oder 4.3 Mil-  samrausgaben unverziiglich zur Umsetzung zu
liarden Ewro im Jahr 2010 auf 8,3 Milliarden Euro  bringen. Dies rifft insbesondere deswegen zu, weil
im Jahr 2020 steigen (siehe Grafik 2). Dader6f-  nur durch eine kontinuierliche Steigerung der Aus
fentliche Finanzierungsanteil im tertidren Sekror  gaben ein nachhaltiges Wachstum fiir Wissenschaft
gegenitber dem privaten iiberwiegt, sind die  und Forschung gewahrleistet wird.

Abbildung 2: Ausgabenpfad fir das 2-Prozent-Zlel fir den tertiaren Sektor im Jahr 2020, ir Mio. €
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Diese Berechnung ist von einer Rethe von Annahmen abhingig, u a: Die F&E-Quore wichst mit komsmanter Wachstums-
rate; Anreilsziel 33,33 %% affencliche Finangierung, 66.67 % private Finanzicrung im lahr 2020; Ancil da Bundes inklysive

Forschungsprimie an der dffendichen Finanzierung konstanr bei 81 %; Forschungsprimic ab 2014 fortgoschrichen mirt 10 %

der privaren Finanvierung im Jahr 1.
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Empfehlung zur Novellierung des Alternativen Investmentfonds Manager-Geserzes

(AJFMG) = Empfehlung vom 6. Mirz 2014

Hintergrund *
Osterreich gehor in Europa rur Spiccengrup-
pe der Linder mic den besten genercllen Fi-
nanzicrungsbedingungen fir Kleinuntemehmen.
Den schr giinstigen allgemeinen Rahmenbedin-
gungen steht allerdings ein junger und im interna-
tonalen Vergleich kleiner Marke fir Risikofinan-
zierung gegeniiber,
Dias Risikokapital, das im Jahr 2012 in Osterreich
investiert wurde, macht mic 0,08 Prozent des BIP
weniger als ein Dirireel des Durchschnioswertes der
curopdischen Vergleichslinder (0,26 %) aus, Damir
liegt Osterreich, was die Mirelaufbringung von
in- und auslindischen Fonds fiir heimische Unter-
nehmen betrfft, nur auf Plase 19 unter 25 Ver-
gleichslindern. Um zu den besten wissens- und
innovarionshasicrren Volkswirtschafren aufeu-
schlieflen, ist jedoch ein funktionierender Risiko-
kapiralmarkt eine Grundvorausserzung. Schliefs-
lich handelr es sich beim Rinikfrkﬂ.pilal um ein
.hpc:[r:“u Filw'lfj::rulq.:z.y:'glnn'lt fur kleine, junge
{(bew. neu gegriindere), innovative Unternehmen,
Rir die keine echeen alternativen Finanzierungs-
formen v:ﬂhg,b-;lr sind.
Um den Marke vor allem Rir die internationale
Mirtchuﬂ'ﬂringung zu beleben, wurden in letzrer
Zeit zusitzliche geserzliche Iniativen geseter.
Basierend auf der .Alrernarive [nvestment Fund
Manager Directive (AIFMD)" der EU wurde im

Juli 2013 das Alrernative Investmentfonds Mana-
ger-Geserz (AIFMG) geschaffen. Mit diesen Be-
stimmungen werden auch Risikokapitalfonds
EU-weic einheitlichen Zulassungsbedingungen
unterworfen.

Durch den damit verbundenen  Furopdischen
Venture-Capital-Pass” ergeben sich Vorreile bei der
internationalen Mindaufbringung. Es entsechen
aber auch hohere Kosten Rir die Zulassung.” Daher
hat man folglich einen Unrerschwellenbereich fiir
kleine Fonds geschaffen”, der von der Regulierung
auspenommen ist. Sofern sich solche Far Oster-
reich rypischen kleinen Risikokapiralfonds niche
freiwillig dem AIFMG unterwerfen, entgehen
ihnen aber auch die Vorteile des curopiischen Pas-
ses. Nach einmaliger Registrierung bieter daher die
JEuropean Venture Capital Regulation (EuVECA)*
fiir die Verwaltung dieser Fonds eine Miglichkeir,
cinen dhnlichen Pass zu erhaleen, sofern 70 Prozent
des eingesetzten Kapirals fir junge und innovarive
Unternchmen eingesetzt werden.

Dras AIFMG selbst ntieze den von der EU-Richeli-
nie pewihrien Spiclmaum niche und lisst mir einer
Ubergangsfrist bis Juli 2014 Dircktinvestitionen
von Privatanlegern nur noch fir Immobilien, eini-
ge Spezialtonds und Managed-Furures-Fonds 2u.
Der Vertrich an Privatanleger, inshesondere in Form
von Risikokapiral, ware somit niche mehr gesmareer.
Damir wiren auch wertvolle Investitionsmirel Rir

" Peneder. M- _Van den trockenen Tilern der Risiko- und "x"m:h“::m\ﬁruruirmng‘_ WIFO-Monasbenichoe, 2013, 86 (8),

5. 637-048

" Jud, Th.: JFunktionsmodell und Rahmenbedingung der Risikolapinlfinanzicrung”™, WIFO-Monatsberichre, 2013, 86 (8},

5. 663672,

" Jud, Th., Marchart, | Magliche Komequenaen der Umserrung der EU-Richtlinie yum Management aliernariver Invest-
mentfonds fir dic dsterreichische Risikoka pitalbranche”, WIFO-Momatsbenichie, 2013, 86 (8), 5. 699-706.

" Jud. Th., Marchart, |.. Friesenbichler, K 5., Peneder, M., Haslinger, 5. Risikokapial in Chierreich. Angebors- und nach-
frageseitige Erklirungen der geringen Ausprigung und Empfehlungen zu threr Uberwindung”, Studie von Improven, AVCC
und WIFD, Wien, 2013.

' e Unterschwelle fiir dicse Fonds liegrt generell bed 100 Millionen Euro sowie be 500 Millionen Eurn Fiar dic'rm|g¢|1 Fonds.

die Hebelfinanzierung verwenden
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Osterreich verloren und wiirden wahrscheinlich in
Fonds umgelenke, die auBerhalb Osterreichs in-
vestieren. Niche zulert fithn diese Bestimmung
auch zu einer Konsistenz besm Anle-
genschurz, da gemifl AIFMG die private Direk-
investition selbst in grofle Fonds cingeschrank:
wird, wihrend laur EuVECA Anteile von kleineren

Fonds mit technologisch und finanziell risikorei -

cherem Portfolio an Privatanleger vertriehen wer-
den kinnen.

Empichlung

Der Rar bekrifrigr, dass eine gur entwickele Risiko-
kapitalindustric cine wesendiche Antriehskraft hin wu
ciner Vollswirschaft darstelle, die awl Innovation
und technologischer Markefiihrerschaly basiert.

Der Rat empfiehlt daher der Bunderegie-

rung, den ordnungspolitischen Spiclraum

w nizen, um wesentliche Hiieden fir

cine Steigerung der Risikokapitalintensicit

zu beseitigen, und begriifit die in diese Rich-

tung ziclenden Vorhaben fir diese Legislarur -

periode.

Der Rar emplichlt inshesondere,

® das nach Ende der Ubergangsfrist im Juli 2014
gemafl § 48 AIFMG wirksam werdende Ver-
trichsverbor fiir direkee private Anleger durch
cine Novellierung auFruheben

o dic Komplementaritit und Konsistenz der Anle-
gerbestimmungen von EuVECA und AIFMG
im fir Osterreich prakrisch relevanten Unter-
schwellenbereich zu optimieren,

Empfehlung zur Prioritit von Forschung, Technologie und Innovation - Emplehlung soem 6. Mirz 2014

Am 4. Mire 2014 wurde der Innovation Union
Scorchoard 2014 verdffentliche. Die emichrern-
de Bilanz: Osterreich fille im Ranking neuerlich
um einen Plarz zuriick und liege nun auf Rang 10.
Dhas ist der vierte Rilckfall in Folge. Die vier
Innovation Leader Schweden, Dinemark,
Deurschland und Finnland bleiben hingegen
weiterhin in Fahrung,

Zwar verringen sich der relarive Rilckstand zu den
fithrenden Lindern, weil Osterreich bezogen auf
den Gesamtindex seit 2006 schneller gewachsen
ist als die vier Innovation Leader. Schweden,
Dinemark, Deutschland und Finnland liegen je-
doch im Level noch weit vorn, und dic Gsterrei-
chische Dynamik stagniert seir 2009, Das ist auch
der Grund fiir den kontinuierlichen Rickfall
Osterreichs, denn Belgien, die Niederlande, Irfand
und GroBbritannien sind in diesem Zeitraum

sirker gewachsen als Osterreich.

Farit: e asterreichische Aufholdynamik ist der-
zeit unzureichend. Weitermachen wie bisher ist
daher keine Option, da andere vergleichbare Lin-
der eine stirkere Entwicklungsdynamik aufwei-
sen. Will Osterreich im globalen Wertbewerb
nicht weiter zuriickfallen und den Anschluss an
die Spitzengruppe nicht verlieren, muss den The-
men Forschung, Technologie und Innovarion
hischste Prioritit cingeriumt und die dafiir erfor-
derliche Finanzicrung bereitgestellt werden, auch
Strukturanpassungen sollien vorgenommen wer-
den. Den norwendigen Budgerpfad hat der Ra
in seiner .Empfehlung zur Finanzierung der Uni-
versititen und der Forschung bis zum Jahr 2020*
vom 16. Jinner 2014 definiere. Dieser ist niche
rulerzt auch Vorausserzung dafiir, das von der
Bundesregicrung in ihrer FT1-Strategie gesetzte
Ziel zu erreichen, bis 2020 in die Gruppe der
Innovation Leader vorzustofien,

" Arbeinprogramm der buterreichischen Bundesregierung fiar die Jahre 2013-2018, §. 15
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Empfehlung
Der Rar empfichit. dic Ansorengungen zur
Umserzung der in der FT1-Serategic enthal-
tenen Mafnahmen mit hichster Prioricit
weiternuverfolgen und die norwendige Finan-
sicrungsgrundlage zur Verfigung zu stellen.
Dazu sind einenseits die Vorschlige des Rates 2u

strubturellen Reformen der FT1-Governance in

seinem , WeiBbuch zur Steuerung von Forschung,
Technologie und Innovation in Osterreich” aufru-
greifen. Anderenseits ist die erforderiche Innova-
tionsdynamik auch durch eine enwsprechende
Finanzicrung nachhaltig sicherzustellen. Der dafiir
nowendige Budgerpfad rur Eneichung des von
der Regierung angestrebten F&E-Ausgabenziels
von 3,76 Prozent muss eingehalven werden.

Abbildung 3: Entwicklungsdynamik des IUS 2006-2013
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Empfehlung betreffend Schwerpunkie fiir die Vergabe der Mittel der Nationalstiftung

FTE 2015 — Empiehlung vom 6. Mire 2014

Diec Nationalstifung FTE nimmr im Gsterrei-
chischen FT1-5ystem cine sehr wichrige Rolle als
zusitzliche Finanzierungsquelle fiir langfristige
strategische Mafnahmen ein, Der Rar stelle
daher erneut mit Bedauern fest, dass die Mit-
telausstarrung der Nadlonalstifiung dber die
letzten Jahre rendenziell abgenommen hat und

www.parlament.gv.at

im Schnitt bereits deutlich unter der in den
Erlauterungen zum Geserz vorgeschlagenen
Hihe licg.

Damir die Nationalstiftung ihren Zweck erfil-
len kann, wird daher nochmals auf die Notwen-
digkeit einer ausreichenden und nachhaltigen
Dotierung hingewiesen,
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Nach austihrlicher Diskussion empfiehit die Ratsversammlung folgende

Inhaitliche Ausrichiung fir die Mittelvergabe 2015:

* Stérkung der Forschungsinfrastruktur durch Fokussisrung auf Initiatheen mil

(Grundiage fir die
46. Stiftungsratssitzung  enisprechend kritischen Griflen und Risikopolenzial
25. Marz 2014) & Starkung der nationalen Humanpotenzialbasis

= Riskokagitalstarkung

* Starkung des Beilrags des geistigen Eigentums zu Wachsium und Innovation

* Sidrkung des Innovationspotenzials durch Open Innovalion®

* Koominisnng und Abstimmung von regionalen und Bundes-FTI-Akfivitaten

* Exzellenz in der Grundiagenforschung

* MaBnahmen zur Stirkung des dslemeichischen Slandores fir lorschungsaktive Unlemehmen
* Farschung und Technologieinitiativen fir den Industriestandod

Die Ausrichtung folgr dem Grundsate der lang-
i'rist]g-:n Planbarkeit und Kontinuidt der Matio-
nalstiftung. Bei den Antrigen der Begiinstigren
besonders zu berticksichtigende Fakroren sind die
varhandenen Programme in den Ressorts und

Agenturen sowie — im Hinblick auf den Schwer-
punkt zum geistigen Eigentum — die geplante
Ausarbeitung einer natonalen Gesamustrategie
zum geistigen Eigentum.

Empfehlung zur Internationalisierung Osterreichs in Forschung, Technologie und Innovation

= Empfehlung vom 8. Apeil 2014

Hintergrund

Forschung, Technologie und [nnovation sind
international eng verflochten. Alle Forschungs-
nationen stehen in diesem MNerzwerk im globalen
Werthewerb um die besten Standorte fiir For-
schung und Entwicklung sowie um die besten
Forscherinnen und Forscher. Die Positionierung
Osterreichs in einem globalen FTI-Newrwerk ist
daher cine wesentliche Komponente fiir die
erfolgreiche Entwicklung des Forschungs- und
Wirtschaftsstandortes Osterreich.

Dic polidsche und dkonomische Relevan: inter-
nationaler Bezichungen steigt und bewirk: eine
vermehrte Forderung und Expansion in diesemn

Bercich. Eine im Aufrrag des Rares durchgefithr-
te Studie’” vergleicht dazu FT1-Internarionali-
sierungsstrategien und Strukouren im Wissens -
management in Deutschland, der Schweis, Grofi-
britannien und Frankreich. Diese Forschungs-
nationen setzen verstirke auf eine hewusste FT1-
Intcma:innah.&[cnuig;.[,‘tulihh.

Deuwschland und die Schweiz sind im Bereich
FTT im Ausland (DWIH" und swissnex'") in-
rensiv vernetze. Zusiitzlich sind Artachés baw.
Technologicrice an den Botschaften vor Orr, die
ressartitbergreifend an unterschiedliche Gremien

" Sigl, L, Witjes, M. (Finner 2014): Kaordinarions- und Kooperationsstrukturen fir die Internarionalisierung Ssterreichischer

Forchung, Wissenschaft und Technologie (EU-Drivsmaten), durchgefither am Q1P hrep:/ twww re-fre ar/publilatonen/

articles' Tublikaianen. homl.
'* Deutsche Wissenschafts- und Innovationshuses.

i
hrrp s swisanearg).
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berichten, wodurch sich in diesen Lan-
dern cin gemeinsames Wissens- und
Informationsmanagement von Wissen-
schafts- und AuRenpolitik entwickele har.
Grofbritannien und Frankreich nuwzen ih-
re Wissenschafisartachés in Bowschafien mig-
licher Zielregionen gezielter als andere Linder. In
GroBbritannien ist die Berichterstattung der
Actachés mit einer systematischen Analyse der
Ziellinder verbunden. In Frankreich produziert
das Office of Science and Technology (OST)
regelmifige Berichre dber Akrivigiten und
wissenschaftliche Profile von auBereuropdischen
Lindern (v.a. Emerging Countries), was ein frith -
zeitiges Erkennen von Kooperationspotenzialen
ermbglichr.
In den erwihnten Lindern sowie auf EU-Ebene
hesteht Einigkeit darin, dass — unabhingig von
den spezifischen Ziclen der bereiligren Akteure ~
strategisches Wissen lber das Potenzial der
mukiinfiigen Kooperationslinder absolue novwen-
dig ist. ledoch existieren nur wenige systematische
Indikatoren Rir die Identifizicrung von wissen-
schaftlich-technologischen Zukunfrsraumen.
Immer handelt es sich dabei um eine Kombina-
tion von lop-down- und Bottom-up-Schwer-
punktsetzungen: top-down im Sinne ciner Aus-
wiahl anhand von breiten politischen Kriterien
und, bottarm-up im Sinne einer vom persinlichen
Wissen und Nemwerken der Forschungsgemein-
schaft geprigren Schwerpunkiserzung,
Die osterreichische Bundesregierung hac 2011
mit der FTI-Strategie Der Weg zum Innovation
Leader” einen dynamischen Weg fir Forschung,
Technologic und [nnovanon vorgezeichner. Die

* herp:! iwearws france-science ongf/Locations. 37 5. hemb
" Vgl Forschungs- und Technologieheriche 2013, 5. 42 6
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darin beschriebenen Mafnahmen sollen cin gue
entwickeltes Wissenschafts- und Forschungs-
system in dic Lage verserzen, die wissenschaftli-
che und rechnologische Leistungsfahigkeir Oster-
reichs in der Gruppe der fithrenden Innovations-
nationen einzureihen,

Die Steverung der internationalen Positionic-
rung Osterreichs, nicht nur im europdischen
Raum, sondern tber die Grenzen Europas hinaus,
ist dabei ein zentraler Fakeor fir eine erfolgreiche
Politik fiir Forschung, Technologic und Innova-
tion. Osterreich kann dabei auf ¢inen hohen
Auslandsinvestitionsanceil verweisen. So cragen
Unternchmen im auslindischen Besite rund ein
Drittel 7u den gesamten F&E-Ausgaben in Oster-
reich bei. Auf den ersten Plirzen der Herkunfs-
linder befinden sich Deutschland, die Schweiz,
dic Vereinigren Staaten, Kanada und dic Nieder-
lande " Die geserzten Malfinahmen fiir Forschung
und Entwicklung in Osterreich haben geNALso
wie [nternationalisicrungsinidativen auf uncer-
schiedlichen Ebenen in den vergangenen Jahren
dazu beigetragen, Wissenschaft und Forschung in
Onsterreich international sichtbar zu machen. Es
fehlt allerdings an Kommunikationsstrukiuren,
um Wissen, das in Ministerien, Agenturen und
Farchungseinrichtungen vorhanden ise. zu bin-
deln. Die Einrichtung einer stindigen Arbeits-
gruppe " der Task Force FIT zur Koordination
und Implementierung einer bsterreichischen
Aufienwissenschatrs- und chhnﬂlogicpcrlilik.
bestehend aus den Fachressorts, unterstreiche die
Bedeurung dieser Aufgabe.

Die Publikation .Beyond Europe™ ™ stelle dabei
ein r:'n:.'hti.mg!.w:i}cndu Ergebnis aus dem Arbeits-

" In der Arbeitsgruppe Ta Internarionalisierung und FT1-AuBenpolinik™ der Task Force FT1, geleirer durch Vertreterinnen
des BMVIT wnd BMWEFW, arbeiten Vertreter] nnen des BMeiA unter Einbezichung ven Vertreterlnnen der wichrigseen dster-
reichischen FT1-Sakeholdes summmen. Die Gruppe der FT1-Smbkeholder umfasss Vermeterinnen folgender Institutionen: ABA,
AT, AWOMTHD, AWS, FFG, FHE, FWE OeAD, Forschung Austria, RFTE, UNTED

" Beyond Europe — Die lnternationalisierung Oksterreichs in Forschung und Innovation Gber Europa hinaus — Empfchlun-
gen der AGTa an die FT1-Task-Farce der Bundessegierung (Juli 200 3; hetpediwww,zsi atfobject/news! 1786 arach/FTT_AGTa_

Brosch__re L'\'JuLLEM.i!"'
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prozess der Arbeitsgruppe 7a dar. Auf Basis von
Analysen, Studien und Diskussionen werden
darin fiinf Ziele der Gsterreichischen FT1-Ineer-
nationalisicrungspolitik sowie Instrumente, Mafi-
nahmen und Empfehlungen formulierr. Die
unterschiedlichen Ziele vcrﬁ:]gcn dabei thema-
tische, organisatorische und geograhische Schwer-
punkrserzungen fiir die FTI-Internationalisie-
rung. Dic Mafinashmen und Instrumente fir
Wissenschafr, Wirtschaf und Diplomatie sollen
sich dabei gegenseitig verstirken und die interna-
tionale Vernewzung fordern.

Der internationale Dialog und eine wechselsei-
rige Bezichung zu den Parcnerlindern setzen in
jedem Fall auch voraus, dass die Acwrakrivicar
Osterreichs als Forschungs-, Technologie- und
Kooperatonsland” weiterhin ausgebanr wird.
Osterreich als Zielland fiir junge Talente, exzel-
lenite Wissenschaftlerlnnen und internationale
Unternchmen zu prisentieren stellt ein wesent-
liches Element einer :rﬁ-rlgn:ich:n [nternationa-
lisierungsstrategic Osterreichs dar.

Empfehlungen

Aufbau eines Kompetenznezwerks — Eine ver-
antwortungsvolle und zukuntfsorientierte Inrer-
nationalisierungspolitik scirkt Osterreich als
wichtigen Player in Forschung, Technologic und
innovation. Der politische Aufrag dazu wurde
sowohl in der FT1-Strategie der Bundesregic-
rung 2011 Der Weg zum Innovation Leader”
als auch im akruellen Arbeisprogramm der
osterreichischen Bundesregierung 2013-2018
JErfolgreich. Osterreich.” festgehalten. Fiir cine
funktionierende Kommunikartion ist ¢s notwen-
dig, cine ressortiibergreifende Abstimmung der
Akrivititen im Ausland zu erzielen und dariiber
hinaus [nformationen Fir Stakeholder bereic-
rustellen, damit dic Abstimmung und Planung
cinzelner Aktionen und ein gemeinsamer Auf-
trite dsterreichischer FTI-Akteure ermiglicht
werden kiinnen. Der Rar uncerstiiter dabei die
Aderivititen der Arbeitsgruppe 7a und wirke bei
Kommunikations- und Kooperadonsprozessen
akriv mir,

Der Rat empfichlc

dem Avfbau von Koordinations- und Konmu-

nilkatignzrerykturen

e dic FT]-Intcrna:inna]i!;icrung als F11
Querschnitesthema zu organisieren und
dazu dic interministericlle Abstimmung
gwischen den betelligren Bundesministerien zu
verstirken und insbesondere die Abstimmung
mit dem BMeiA noch zu intensivieren. Es wird
empfohlen, die im Bericht der AG7a (, Beyond
Europe™) postulicree Mallnahme, eine Gaver-
nancestrukiur zur Koordinanion, Implemen-
terung und zum Monitoring der dsterrei-
chischen Aullenwissenschatts- und Technolo-
giepolirik, nachhaltig zu installieren.

clats 'Ll"i:;m:mgmggrmm: im Sinne einer abgestinmten

Infarmationspelistk and eines srukturierten Informa -

Honsawstanschy gy starken

® dic Einrichrung eines rugclmiiﬁigru LIneerna-
tvonalisicrungs-Roundables” mit den FTI-
Stakeholdern zu institutionalisieren,

® cin ,.inlr:rnali:‘muilhil:runl._::\hilm" einzurichten
— auf Basis des bereits in der FFG bestehenden
Bereichs Europiische und internationale Pro-
gramme {EIP) konnte diese Agentur diese
Funktion ausfithren —, das als Knotenpunkt
Rir Wissensmanagement im Bereich Internatio-
r!al]sicrurlg und zur Kcmrdiniurung internatio-
naler Akrivititen im Aufirag der AG 7a und
von dieser gesteuert fungicren soll,

¢ die Prisenz in wichrigen Partnerlindern {vgl.
Priorisierung der Linder durch die AGT7a)
durch die Einrichrung weirerer OSTAs baw.
F.rltscn:‘iung von FT1-Araches zu erhithen.

e cinen Personalpool zu bilden, um den dafiir
erforderlichen Personalbedarf zu decken und
eine miiglichﬁt hohe Flexibilitit zu generieren,
akruellen Entwicklungen 2u folgen und kure
Fri.\tig temporire AuBenstellen mit <Flying
Experts” beschicken zu kilnnen.

proakriy Wisen zu potensziellen Ziellindern ou generieren

® cin ausrcichendes Budger bereirzustellen und
cinen zentralen Darenpool 2u generieren, die
die interministericlle Seeverungsgruppe in dic
Lage verserzen,

21
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@ strukrurierte (Linder-) Analysen zu be-
aufiragen, um evidenzbasierte Interna-
tionalisicrungsakrivititen zu entwickeln
& stcuerungsrelevante Daren fir eine FTT-
Internationalisicrung verfiighar zu machen
s Moenitoring und Analyse von globalen FTI-
Trends sowie nationalen FTI-Internationalisie-
rungsakrivititen, die eine strukeurierte Basis fiir
Entscheidungstriger bilden kiinnen, zu gewiha-
lewsten.
Forwclung mir internationaien Partnern (aufferhald dev
EUJ) suiarker zu fordern
Internationalisierung wird in Osterreich auf etro-
paischer Ebenc durch eine Vielzahl von Instru-
menten und Programmen E:I‘i')rdcrL. Uni-, hi-
und multilarerale Instrumente in der Forschungs-
forderung unterstiiczen invernationale Forschungs-
und Technologickooperationen. Gemeinsam mit
internarionalen Mobilidsprogrammen seellen sie
damit auch ein wesentliches Element einer
effizienten [nternationalisicrungsstraregic dar.

Fur Kooperationen tber Europa hinaus sind

jedoch die bestehenden Fardermiglichkeiten be-

schrinke. Diese solleen intensiviert werden, denn

eine enge Vernerzung ist fiir Osterreich von gro-

(er Bedentung, um wissenschaftliche Zusammen-

arbeir zu fordern, Wissensuransfer zu ermbglichen

und an internationalen Inidaciven, Forschungsin-

frastrukruren und Programmen zu partizipicren.

Dazu wiren

e verstirkt bilaterale Kooperationsabkammen
(Abkommen iber wissenschaftlich-techni-
scheltechnologische Zusammenarbeit) mit
Lindern auflerhalb des curopdischen Raums
{Drirestaaren) abzuschliefien und die Durch-
fithrung von Joint Calls im Wissenschafts- und
Technologicbereich zu fordern

e intcrnational ausgerichiete Firderprogramme
und Beteiligungen an incernationalen Einrich-
tungen verstirkt zu unterstiitzen, um weiterhin
zielorientiert exzellente Forschung aus Oster-
reich im internationalen Forschungsraum zu
ermiglichen

® vorhandene Prngrammfnrmarc fiir Linder
aufferhalb Europas auszubauen.

Empfehlung zur Zusammenarbeit der Medizinischen Universititen und Universitiiskliniken

— Empfehlung vom 18. September 2014

Hintergrund

Seit Inkrafterecen des Universitisgeserzes 2002
(UG) und der Ausgliederung der Medizinischen
Universititen im Jahr 2004 werden die Rahmen-

bedingungen zur Zusammenarbeit der Medi -

zinischen Universitaten mit den Universicits-
kliniken immer wieder koncrovers diskutiert. An
den drei bestehenden Standorren Medizinischer
Universititen — Wien, Graz und Innshruck

fanden in diesem Zeitraum unterschiedliche Ent-
wicklungen und Reformbemithungen starr, die
die Zusammenarbeit zwischen Krankenanstal-
tentrigern und Universigiren regeln sollen. Eine
nachhalrige Losung fir alle drei besichenden
Standorte konnre bisher nicht gefunden werden,
Zusitelich wurde dic Landschaft der dsterrei-
chischen Medizin an Universititen durch den
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Beschluss der Errichtung einer neuen Medizi-
nischen Fakultar an der Universitdc Linz erwei-
rert. Das zugrunde liegende Finanzicrungsmo-
dell soll eine langfristige Lasung Rir diesen
Standort darstellen. Es ist jedoch in vellem
Umtang nicht an den bestehenden Standorten
Wien, Graz und Innshruck anwendbar.

Ein Universititsklinikum kann als Krankenan-
stalt definiert werden, dessen Berrieb ganz oder
reilweise der Lehre und Furschung einer Medi-
zinischen Universicit dient. An den genannten
Standorten sind sie als ~Zentralversorger” eben-
falls ein unverzichtbarer Parcner fiir die Patien-
tlnnenversorgung. Diese Aufgabenverteilung
spiegelt sich auch in der Verteilung der Kom-
petenzen im Bundesverfassungsgesetz wider, das
den Bund fir Wissenschaft und Forschung
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sowie Lehre, die Bundeslinder aber fir dic

Patientlnnenversorgung zustandig sichr.

Dicse unterschiedliche Zuordnung von Kompe-

tenzen und die damic verbundenen Interessen

fishrien durch unterschiedliche Ubergangs- und

Zwischenlasungen an den drei erablicrien

Standorten zu unterschiedlichen Situwationen.

Dic dadurch geschaffenen mannigfaltigen

Schniostellenprobleme zeigen sich im diglichen

Betrich der Universititskliniken vor allem in

folgenden Bereichen:

® Srrategie: Die unterschiedlichen Verantwor-
tungs- und Aufgabenbereiche der beiden
Gebietskorperschafien fiihren zu unterschied-
lichen Ziclvargaben und verhindern bzw, er-
schweren eine gemeinsame scraregische Aus-
richtung der Medizinischen Universivir und
des Krankenanstaleentrigers fiir ein Univer-
sicitsklinikum. Im extremen Fall kann man
sogar von einer Zielantimonie sprechen.

® Pecsonalmanagement: [ie uncerschiedlichen
rechtlichen Dienstverhilinisse und das star-
re Dienscrechr des dffentlichen Dienstes ver-
hindern und erschweren ein strategisches
und operatives Personalmanagement mit
dem Ziel eines ressourcenschonenden Per-
sonaleinsatzes.

® Ocganisation: Die — geserelich vorgeschriche-
nen — gerrennten Strukturen zwischen Medi-
zinischen Universititen und Krankenanstal-
tentrdgern schaffen doppelee Fihrungs- und
Verwaltungsstrukturen, die sowohl im Be-
reich der Effekrivirir wie auch der Effizienz
cinen Optimierungsbedarf aufweisen.

® Finanzierung: Dic Medizinischen Universi-
titen haben per Geserz ihre Lehr- und For-
schungsaufgaben im klinischen Bereich im
Zusammenwirken mit dffentdichen Kranken-
anstalten zu erfiillen. Fir die Wahrnehmung
der Aufgaben von Lehre und Forschung im
Rahmen der offenclichen Krankenanstalten

My 'nrﬂ:ruutxp:cf.t 0§ L5

ersetze der Bund den Krankenansral-
tencragern unter dem Titel .Klini-
scher Mehraufwand” die Mehrkos-
ten, die sich bei der Errichrung, Aus-
gestaltung und Erweiterung sowie beim
Betrieb dieser Krankenanstalten ergeben.
In Bezug auf die Finanzierung der Universi-
tarskliniken kommt erschwerend hinzu, dass
die Anstellungsverhilinisse der Arzxe in den
Bundeslindern unterschiedlich geregelt und
Infrascrukecurinvestitionen in den Bundes-
lindern ewischen Bund und Lindern unter-
schiedlich aufgereilc sind.
Die im UG festgehaliene Sonderbestimmung
far Medizinische Universitaten, cine Vereinba-
rung dber die Zusammenarbeit beim Betrieh
der einzelnen zum klinischen Bereich der
Medizinischen Universitat bew. Medizinischen
Fakulcir gehirenden und gleichzeitig cinen Teil
der affentlichen Krankenanstalt bildenden
Organisationseinheiten zu schlieflen”, wurde
bisher nur am Standort Graz in cinem Umfang
UMECSEIzT, der gemeinsame Strukturen sur Fiih-
rung der Organisationen ermoglichr und ver-
wirklicht. Zwischen der Medizinischen Uni-
versitic Wien und der Stade Wien bew, der
Medizinischen Universitit Innsbruck und der
TILAK wurden kiirzelich ehenfalls Vereinbarun-
gen zur Zusammenarbeit getroffen. Auf Basis
dieser kann nun ebenfalls cine Planung fir die
zukunftige Finanzierung und Fihrung der
Medizinischen Universititen und Universitits-
kliniken umgesetzt werden.
Diese Zusammcharh:its\'crcirlbarungcrl rwi-
schen den Trigern der Krankenanstalten und
den Medizinischen Universititen ermoglichen
aus Sicht des Rates fir Forschung und Techno-
logicentwicklung nun cine Reform der Zusam-
menarbeit trorz unterschiedlicher Ausgangs-
situarionen an den Standorten. Selbsrverscind-
lich muss dieser langfristige Prozess durch geeig-
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nete Uhcrg-.mg;;bfs:immung_en"‘ beglei-
ter werden. Im Zentrum der Definidon
der jeweiligen Kompetenzen sowohl auf
Bundes- wic auf Linderseite sollie jeden-
falls eine Steigerung der Leistungsfihigheit
der universitiren Medizin in Osterreich ste-
hen, die durch eine erhéhie Transparenz in der
Fil:nnzicrung unterstiitzs werden kann.
Empfc.l’llungcu
Prinzip cines dreistufigen Modells zur Erminfung
biw. Abgeltung des klinischen Mehraufwandes:
Die Medizinischen Universititen haben per Ge-
setz ihre Lehr- und Forschungsaufgaben im kli-
nischen Bereich im Zusammenwirken mic éf-
fentlichen Krankenanstaleen zu erfillen. Den
Rechstrigern der Krankenanstalen ersetzr der
Bund germill § 55 KAKuG dafiir jene Mehrkos-
ten, die sich bei der Erril._hlung, !\usgl:smttung
und Erwecirerung der mugleich dem Unterrichr
an Medizinischen Universiciten und Fakulditen
dienenden offentichen Krankenanstalien aus den
Bediirfnissen des Unterrichts ergeben. Dies
schliefit u. a. die Kosten der zu diesern Zweck
herangezogenen Personen, medizinischen Geri-
te, lnstandhaleung und Wartung (von Gebiu-
den), Investitionen sowie hihere laufende Kosten
im Berrieb ciner Universicisklinik cin. Investi-
tionskosten fiir Klinikneubauren bew. -umbauren
sollen weiterhin swischen Bund und Land baew.
dem Rechusiriger der Krankenanstalten rusirelich
verhandelbar sein.
Zur Abstimmung der Finanzierung bew. Abgel-
mung des KMA emphichl der Rac cine festgelegre
Abfolge an Verhandlungen und Vereinbarung von
Ergebnissen, die eine rechizeitige und planbare
Umserzung der r\ut'g_;ll'k:n in Forschung und Leh-

re sowie zur PadentInnenversorgung ermaglichen.
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Definition des Forschungs- und Lehrumfangs und
der Personalplanong anf Bundesebene

Erster Schritr:

Verhanelung der budgesiren Rabmens cur Abgeltung des
KMA

Fustindigheir: BMF - BMWFW

Dier Rat empfieis, die Hibe des Budgets fiir den blindschen
Mebrfwand an dew Medizinischen Unfversisiten zwi-
icher dew ﬂ')rrr.l'ﬂx:rnj Miniieerien im Varhinern _ﬁ;". &ie
ndchiten beiden Letitungrvercinbarungperioden — zu
verhutriceln wnd feszulegen,

Dhe inhaleliche Basis fir die Vierhandlungen bilden
die Enewicklungspline (und/oder medizinische
Masterpline) der Medizinischen Universitdten als
Grundlage fir die siraregische Ausrichrung von
Forschung (klinisch), Lehre und Patientenversor-
gung, die Umfang und Volumen der Forschungs-
und Lehriitigheiten an den jeweiligen Srandoren
im Zusammenhang mit den Universidiskliniken
definieren.

Dias dafiir zur Verfiigung stehende Budger kann im
Zyklus der Leistungsvereinbarungsverhandlungen
fir die Dauer von mindestens drel Jahren bestimme
werden. Es definiert den budgetiren Rahmen fiir
die Verhandlungen und Planungen zwischen den
Medizinischen Universiciten und dem zustindigen
Bundesministerium.

Zweiter Schuirm:

Verhandlung der Lebr- und Farschungrschwerpunkee
{klinischer Bereich) wnd des dafier vorgesehenen wiven-
schaftlichen Persorals

Zustindigheit: BAMWIFW — Medizintahe Universititen
Dev Rar empfiehls, die Anzahl der wistenschaftlichen
Levvermals s defirveven, das fur Fovichneng, Winenschaft und
Lebre cingesetzt werden sall, sowie die Definicion von
Persanengruppen mir unterschiediichem Forahunge wnd
Lebraufioand

 Eine glru.rbﬂn!r Farm der .-".l‘g:iruub"_tjd EMA kimnre frithestens min der Lﬁslu:lﬁ.‘n:l::tinh;‘l rungsperiode 1016-18 verhandely

und fiir cine Uimsets ung in der darauf |-1||:!:|:|||.|c|1 Periode vorbereinet werden Bis dahin sind durch geeignete ‘.jwrpnpbﬂ:im-

mungen inshesondere die MadentInnenvesargung, der klinische Betrich sowie die fesigelegre Hilhe der Ausgleichmrahlungen im

Rahmien des KMA seitens des Bundes fiir den gesamien Zeitraum zu garantieren. In diesem Zeiraum sind gegebenenfalls auch

die dafiir nomwendigen Strkniren im Rahmen der Zusammenarbeitvercinbarungen ewischen den Medizinischen Universisiten

ursd Universicirskliniken #u modifizicren und zu adaprieren.
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Das - mir der Universititsklinik in Zusammenhang
stehende — Fonchungsausmall und die dafiir zur
Verfiigung stchenden Personen kinnen auf Basis
des Entwicklungsplans (Masterplan) und der Leis-
tungsvereinbarungen der Medizinischen Universi-
titen zusammen mit dem zustindigen Ministerium
im Ausmall des dafiir zur Verfigung stchenden
budgetiren Rahmens definiert werden.

Autgrund der unterschiedlichen Verwendung und
damit in Verbindung stehenden Forschungsleis-
tung der Arzinnen und Arzte an einer Universitirs-
klinik schigr der Rax fiir die Berechnung der Mchr-
kosten aufgrund von Forschung und Lehre vor,
drei Verwendungsgruppen — (i} Arztlnnen mit ho-
her Forschungs-/Lehrakrivicit, (i) Arztlnnen mi
geringer Forschungs-/Lehrakrivitic und (iii) Arztln-
nen ohne speziclle Forschungs-fLehraufgaben — 2u
definicren. Dias Forschungs- bew. Lehrausmal in
Relation zur Normalarbeirsreit ist fiir die jeweiligen
Gruppen 2u verhandeln. Die Regelung im UG™
kann dafiir eine Grundlage bieten.

Dic definierten Verwendungsgruppen und der da-
mit verbundene Forschungs- und Lehraufwand
stellen in der Folge cinen dirckten Berug fiir die
Abgrelrung des KMA dar (siche Modell zur Abgel-
tung des klinischen Mehraufwandes).

Die Anzahl an wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen
in den definicrien Gruppen (i und ii) wird dabei im
Wesendichen durch Forschung und Lehre vorge-
geben, die Zugehiirigkeit der Mitarbeiterinnen
{ Arzinnen und Arere) erlaube jedoch eine lexible,
erwa projekmbhingige Zuordnung,

Dhie Grundlage dafiir bilden der Entwicklungsplan

und die Leistungsvereinbarungen der Me-
dizinischen Universitaten mit dem zustin-

digen Ministerium.

Dritter Schritt:

Verbandiung des fiir die Patientinnenverorgung
Zustindighrit: Land/KA

Der Rat empfichls, den suiezlichen Bedrf an drasdichem
Prrsomal fur die Patient fnnernversrmgung auf Crundlage der
Arold der Argtinmen send Arsie grwllf ibrer Virsendung-
gruppen zu bertimmen.

Das Land legr aufgrund des verfassungsmifigen
Aufrrags das norwendige Personalvolumen zur
PatientInnenversorgung fest. Dic dafiir notwendi-
ge Anzahl an Arzinnen und Arzeen kann nun auf
Basis der seitens der Medizinischen Universitien
(des Bundes) zur Verfigung gestellten Kapazitie
berechnet werden. Der in Schrint 2 festgelegre
Anteil des Universitasspersonals fiir Forschung und
Lehre definiert nun auch jenen Anreil, der fir die
Patientlnnenversorgung zur Verfligung steht
(Differenz aus definierrem Forschungsanteil und
Normalarbeitszeit).

Die zur Verfiigung stehende Kapazicar fiur die Pa-
tentlnnenversorgung orientiert sich somit am fest-
gelegren Forschungsvolumen bew. durchschniodi-
chen Forschungsbedarf sowie am Lehraufwand der
Arztinnen und Arze. Ein in den Zusammenar-
beitsvertrigen vorgesehenes gemeinsames Perso-
nalmanagement der Medizinischen Universititen
und der Krankenanstalten kann dafiir die Grund-
lage bilden, um beides, PatientInnenversorgung
sowie Forschung und Lehre, als gemeinsame Auf-

g 20 15) Diie Medisinische Universitie bew die Universinir, an der eine Medizinische Fakoultir singenichier ist, har mit dem Rechis-
wiger der Krankenarstalt mach Zustimmung der Bundesministerin oder des Bundesmindseers unter Bedachmmahme auf die Leis-
rungvereinbarung gemllf § 13 eine Vercinbarung iiber die Zummmenarbeit beim Betrieh der cinzelnen sum Iinischen Bereich
der Medizinischen Universitir baw, Medizinischen Faloulein gehérenden und gheicharitig cinen Teil der fffentichen Kranken-
anstalt bildenden Organisatiomeinheiren zu oeffen. die such die wechselsitigen Leistungen und deren Bewertung enthile. In
dicser Verninbarng iber die Zusmmenarbeir it auch fosmulegen, das Universivirangehérige gemifl § 94 Abs. | 7 4 in -
licher oder eahnirztlicher Verwendung, dic mit der Mirwirkung an der Erfisllung der Aufgaben der Organisationseinheiten des
klinischen Bereichs abs Einrichmungen der Krankenanstalt baaufrragt sind. in anem Durchrechnungseeitraum von 26 Wochen
mindestens WivH der Normalarbeinzeir dieser Universitinangehéirigen. bezogen suf’ dic jewrilige Organistionseinheit, fir

universithre Lehre und Forchung verwenden
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gabe in der Entwicklung der Universitits-
kliniken zu fordem. Als Vorausserrung fiir
cine flexible Personalpolitik gilt es hier eine
transparente Stellenstrukmur zu schaffen.
Als Planungszeitraum fir den norwendigen
irzilichen Bedarf zur Aufrechterhaltung der
Patientdnnenvensongung im Kompetenzbereich der
Linder kann eine Leistungsvercinbarungsperiode
(derzeit drei Jahre) herangerogen werden,
Auch der Osierreichische Wissenschaftsrar hile in
sciner Stellungnahme und Empiehlung zum klini-
schen Mchraufwand (2012) w.a. fest. dass .das
Leistungsangebot fir die Krankenhduser mit der
Medizinischen Universicit besprochen und abge-
stimmt werden miisste, dass es der Doppelfunk-
tion LKH und Universititskliniken gerechr wird.
Der OWR hilt weiter fest, dass iiber eine entspre-
chende Vereinbarung festgehalten werden kann,
was die Krankenanstalien von den Universitiies-
mitarbeitern und Universidismitarbeiterinnen in
der Patientlnnenversorgung erwarten und welche
Freiriume fiir Forschung und Lehre im Verhilmis
2u den Landesirzlnnen eingeraumt werden,”
Hinsichtlich der unterschiedlichen Ansvellungs-
situation und der Verwendung des iralichen Per-
sanals an den drei bestehenden Medizinischen Uni-
versititen empfiehle der Rar, wie in den bereiws ge-
schlossenen Vereinbarungen zur Zusammenarbeit
swischen den Medizinischen Universititen und
den Krankenanstalientrigern vorgesehen, die
Implementierung gemeinsamer Leitungsgremien
und ein gemeinsames Personalmanagement aufru-
bauen. Dadurch sollee zukiinfrig (i} die Definition
gemeinsamier Zicle in Forschung und Lehre, (i) die
Entwicklung einer transparenten Personalserubour
und (iii) die Erstellung cines gemeinsamen Emt-
wicklungsplans, der Forschung, Lehre und Parien-
tlnnenversorgung gleichermalen beriicksichrigr,
ermaglichr werden.

Abgeltung des Personalaufwandes fiir Gesund-
heits- und Krankenpflege und technische
Infrastrukour

Der Har empfiehls in Analogie zu der empfohlemen Dhefini-
trom des Farwchungr bew Lebasifusandes im oben darge-
selen drvufigen Modellcine Kappelung der Abgeinung
wned Berechmurny des KMA an die Personengrugppen, dic zu
vinem bectimmeen Awmafi fir Forschung wnd Lebre defi-
nieTT Wt

Forschung, Wissenschaft und Lehre sind mir Pa-
tientlnnenversorgung schr eng verbunden. Eine
vollstindige Trennungsrechnung iiber alle Berei-
che der laufenden Kosten lieBe sich, wenn dber-
haupe, nur mit cinem nicht mu vertretenden Verwal-
rungsaufwand herstellen und ist daher dber weite
Teile niche sinnvoll. Dic Abgeliung des klinischen
Mehraufwandes solle eine miglichst klare Verein-
barung und Regelung darstellen, die die Kosten
fiir den zusitzlichen Personalaufwand (Gesund-
heits- und Krankenpllegepersonal, Personal fiir
Technik und Verwaltung), verursacht durch For-
schung und Lehre sowie die Bereimtellung techni-
scher Infrastrukiur (Raum, medizinisch-rechnische
Geriite exc.), abdeck:.

Im Vordergrund sollte daher eine Einigung auf
Mauschalsitze und gegebenenfalls Normsize auf
Grundlage von Modellrechnungen stehen ™ =%
Ebenfalls liegen an den Universiciskliniken Be-
rechnungen vor, dic als Grundlage fiir dic Feststel-
lung und Abgelung des KMA dienen kisnnen.

Modell zur Abgeltung des klinischen Mehrauf.
wandes

Die Hihe des Kostenersatzes, der fir Mchrleistun-
gen in der Patientdnnenversorgung, fir For-
schungs- und medizinisch-technische Gerite, Ver-
brauchsgiiter oder in der Verwaltung entseeht, wind
durch den im Vorfeld definierten Farschungsanteil
- Anzahl an Aralnnen mit bestimmrem Ausmafl

 Ginrerr. B, eral (2004} Endberichr zum Projeks rur Erstelhung eines sachgerechten Modells fiir die Ermimlung und Abwick-
hung des idinischen Mehraufwandes beim Bearich des AKH 'Wien ab dem Jahr 2004 suf der Grundlage des Vergholchs von 1272000,

Langfasmung 30. 8. 2004

“ Wahrnchmungsbericht des Rechnungshofes, RH 21 001.509/038-Pri6/00, §. 21-29
' Kriegel, . (2005): Finangmanagement im Universitinkrankenhaus: Klinischer Mehraufwand fiir Foerschung und Lehre
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an Forschungs- und Lehreirigkeiten - t&ig:lq;r. zur Forschung, so sinkt der Prozentsate an
Steigt der Forschungs- bew. Lehranicil, so erhitht den Betriebs- und Personalkosten und somit

sich damir der Anteil an den Kosten. Steigr hinge- der anteilige KMA. Die Berechnung orien-

gen der Aufwand fiir die Patientlnnenversorgung diere sich somic aiche an der Grundversor-
(ergibe sich durch eine erhithte Anzahl an Arztln- gung” fir die PatientInnenbetreuung, sondern
nen ohne Forschung und Lehre bew: mit geringer am asichlichen Mehrmufwand fiir Forschung
Forschungs- und Lehrverpflichrung) in Relation und Lehre,

Abbildung 4: Modell zur Abgeltung des klinischen Mehraufwandes an Medizinischen Universi-

taten und Universitatskliniken

Krankenanstait

Pool an Arztinnen

Ferschung und Lehre < 10%

+ Pervonalautwand hit
Arrtinmen der MedUni Fir
Patientinmenversargung

Kostenandeil der Kranken-
ansiakl fr die Patientinnen-

i

Bemessungsgrundlage fiir

VETSDIgUNg ([aus GuV)

+ gantoribazogens
Overheads

den KMA

nich patientenemngene
Aarfwand
- En_ur".u [ Ao ung von In-
veslitonskoslenruschussen|

Die Bemessungsgrundlage fiir den KMA ergibt
sich im Wesentlichen aus den Gesamikosten des
Universitdmspitals, die sich laut Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung und hestimmiten Zu- und Abschli-
gen ermitteln lassen.

Der Anteil an Arztlnnen mic hoher und mirderer
Forschungs- und Lehririgheir wird in der Ent-
wicklungsplanung bew. Simtegic der Medizinischen
Universititen festgelegr und bildet einen variablen
Anteil an Arstlnnen, der Forschung und Lehre
durchfiihre und somit fir die Ermirtlung des (bar-)
KMA relevane ist, Zusiitzlich werden dadurech die
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Ressourcen definiert, die seitens dieses Aratlnnen-
pools fiir die PatientInnenbetreuung rur Verfii-
gung stchen.

Fiir diese Gruppen ist cin jeweils fixer Prozentsacz
an der Bemessungsgrundlage zu verhandeln, der die
anteiligen Mehrkosten durch F&L fir Personal -
infrastrukrur, Technikinfrascrubour und sonstige
Kosten am laufenden Berrieb umfasse.

Fiir die Ermictlung des (bar-}KMA wird der Aneil
an Arztlnnen, der im tiberwiegenden Mafle (mehr
als 90 %) fiir die Patientinnenvesorgung zustin-
dig ist, nicht herangezogen.
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Erhitht sich das Fursc.hungwo]ume:n
{Anzahl der Personen mit definiercem
Farschungsanteil), so steign anseilig auch
dieser Kostenanteil. Erhihr sich im Ge-
gensarr dazu der Antell der Leistungen zur
Patientnnenversorgung, so verringert sich der
anteilige Mehraufwand relativ zu den Gesame-
kosten. In Erginzung wird der Bedarf an Arzein-
nen, der (zusirelich) for die Patientlnnenversor-
gung norwendig ist, bestimme.
Aus den Rahmenbedingungen ergeben sich be-
stimmie Anteile an Personalkosten fir das drec-
tiche Personal, dic vom Bund bzw. Land getragen
werden und nach Maligabe der Forschungs- baw.
Lehrleistung bew. Leistung fiir Padentlnmenbe-
treuung gegenseitig verrechner werden kbnnen.
Als Beispicl wurden im Modell zur Abgelung
des KMA drei .,.-‘nn.t::pnuh" mit uneerschied-
lichem Lehr- baw, Forschungsanteil definiert.
Beispiclsweise knnten Azt naen/Wissenschaft-
lerlnnen mit einem Anteil von mehr als 30 Pro-
zent fur Forschung und Lehre (iberwiegend For-
schung bzw. Lehre) mit einem hdheren Prozent-
sarz (Anreil bis zu 100 %) fir die Berechnung der
Mehrkosten gewerter werden, Arzclnnen/Wis-
senschaftlerlnnen mic einem Anreil von 10 bis
30 Prozemt fiir Forschung und Lehre (wenig
Forschung und Lehre} kbnnren hingegen mir
einem geringeren Prozensatz far die Berechnung
des (bar-)KMA gewerter werden. Die Zahl der
Arzelnnen, die nicht in Forschung und Lehre
tirig sind, ist fiir die Abgeltung des KMA nicht

refevant,

Weitere Empfehlungen zur surategischen
Planung und Abstimmung rwischen den
universitiren Standorten

Im Rahmen einer vom Rac fur Forschung und
Technologieentwicklung in .'\_ul-trag gegebenen
und durchgefihrien Studie™ wurden in zahlrei
chen Interviews, Diskussionen und Gesprichen
iber die zukiinfiigen Moglichkeiten zur Abgel-

tung des KMA und der Zusammenarbeit der
Medizinischen Universititen mit den Universi-
dirskliniken auch Argumente gesammelc, die fiir
dic zukiinfiige Encwicklung der Medizinischen
Universititen seitens des Rates aufgenommen
und als Er11.|!i'c]|.lung::n an dic unterschiedlichen
Stakeholder gerichret werden.
Der Rat empfichlc
e den Aufhau gemeinsamer Srrukruren in der
Verwaltung und Organisation der Universi-
tiskliniken (Krankenanstalteneriger) mic den
Medizinischen Universitdren
Die geserzlichen Rahmenbedingungen dafir sind
herrustellen.
® dic Erstellung gemeinsamer Leistungsverein-
barungen der Medizinischen Universiciten
Fiir einen verbesserten und effizienten Miteel-
einsarz, etwa zur Erweiterung und Meodernisie-
rung der Furﬁd1ungni.m-rustr1.lktur an den Medi-
sinischen Universititen, solleen gemeinsame Leis-
tungs- und Zielvereinbarungen der Medizini-
schen Universititen mit dem zustindigen Minis-
terium getithre werden.
® dic Enrwicklung einer gemeinsamen Strategic
fiir Forschung und Lehre an den Medizini
schen Universititen — Schwerpunkebildung
Inshesondere in der Forschung sollten gemein-
same und spezielle Forschungsstrategien an den
medizinischen Universititen in Ahillmrnung zu-
cinander geplant werden, um Forschungsschwer-
punkze durch einen méglichsc effizienten Mictel-
einsarz zu firdern.
¢ die Investidonskosten fiir Forschungsinfraserule-
tur sowie tir Bau- und Sanierungsarbeiten an
den Universitiskliniken im Sinne des medizi-
nischen Forschungsstandortes Osterreich 2wi-
schen Bund und Lindern zu verhandeln
Grundsiczlich sind lauc Bundesverfassungsgesere
die Triiger der Krankenansealten fiir die Erhaltung
der Infrascrukeur zustindig. Geriite, die grund-
sitzlich fir Forschungsewecke genurzt werden,
fallen wiederum in die Verantwortung der Medi-

Austin Mock + Parners GmbH: Befunde und Handlungsansine zur Weirerenowicklung der Universitissmedizin in Osrerreich.

[Der Klinische Mehraufwand und die Zusammenarbeir im Rahmen der Universicimbdiniken, Mai 2014 {im .&ut’uag des RFTE).
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yinischen Universititen und somit des Bundes.
Fiir die Sicherung einer hohen Qualitir der
Medirin an dsterreichischen Universitatskdiniken
ist eine optimale Finanzierung unerlisslich. Daes
hier zu unvermeidbaren Uberschneidungen zwi-
schen Forschungs- und Versorgungsauftrag
kommst, sind Verhandlungen itber den Anreil fir
Neubau bzw. Modemisierung der Infrastrukruren
#wischen Bund und Lindern zu hihren. Finan-
zielle Mittel, die dabei der Forschung und Lehre
sugeordnet werden, sollten den Medizinischen
Universititen als Forschungsinfrastrukour exklu-
siv zur Verfugung stehen und niche zur Finanzie-
rung von Geriren, die vorrangig fir die Pavent-
Innenversorgung notwendig sind, aufgewender
werder.
® cine cffiriente Abstimmung der strategischen
Schwerpunkisetzungen der Universicisklini-
ken mic iibergeordneten Strukturplinen
{Osterreichischer Strukturplan Gesundheit
108G, Regionale Strukurpline Gesundheir
(RSG)H
Ein wesentlicher Faktor fir einen erfolgreichen
Betrieh von medizinischen Schwerpunkrzentren
ist die Grie der Versorgungsregion und die
damit zu erwartenden . Fallzahlen™ an den Stand-
arten. Eine bundesweite Abstimmung ist daher
kritisch fir die optimale Planung. In Ballungs-
riumen und Regionen mir geringer Bevilke-
rungsdichte sind sich erginzende Strategien —
Dezentralisierung und Schwerpunkisetzung in
urbanen Regionen und Zentralisierung in rura-
len Regionen — zu entwickeln.
An den Standorien der Universiciskliniken soll-
ten - bei geringer Auslastung — entstandene Dop-
pelstrukruren durch verstirkte Kooperation mir
umliegenden Schwerpunkikrankenhdusern be-
seitige werden.

Anlage zur Empfeblung des Rates ,,Zusam-
menarbeit der Medizinischen Universititen
und Universitdtskliniken in Osterreich
(iffeme Diskusionspunkr und Frogestellumgen zur poli-
tischen Implementierung

Im Zuge der Erarbeitung der Empfehlung wur-

den seitens der Rektorate der Medizini-

schen Universititen Stellungnahmen und

Dokumente ibermittelt, die hinsichdich

der politischen Tmplementierung auf

Vorausserzungen und offene Diskussions.

punkre hinweisen sollen.

o TarientInnenversorgung, Forschung und Leh-
re sind im Universitarsspital unwrennbar ver-
bunden.

¢ [as besondere Merkmal einer Medizinischen
Universitat duflert sich darin, dass Forscherln-
nen PatientInnen betreuen und Forscherlnnen
Studierende ausbilden. In der zusitelichen
PatientInnenbetreuung besceht cin wesentli-
cher Unterschied zu anderen Forschungsorga-
nisarionen,

e Ein geinderter Modus zur Finanzierung des
Klinischen Mechraubwandes (KMA) darf niche
zu einer Reduktion der klinischen Forschung
in Osterreich fithren.

o Laufender KMA und KMA Hir Investitionen
baulicher Natur und fiir Geriire miissen wei-
terhin getrennt betrachret werden. Die Kosten
fur Anschaffung, Betrieh und Wartung sollten
anteilsmiflig zugeordnet und in periodischen
Abstinden evaluiert werden.

# Die Vereinbarungen miissen gewihrleisten,
dass der KMA nichr zur Querfinanzierung der
dem Krankenanstaltentriger obliegenden
Krankenversargung durch den Bund / die Me-
dizinische Universicir erfolge.

e Die Vereinbarungen und Regelungen sollten
zumindest fiir drei Leistungsvereinbarungs-
perioden gelien.

o Aufgrund der Funktion des Universitimsspitals
als Zentralkrankenanstale im Vollbetrich muss
die Finanzierung des bestchenden KMA durch
angemessene Ubergangsregelungen und -fristen
gewihreistet sein.

e Fiir die Medizinischen Universitaten und die
Universitiskliniken fiberlappende Bereiche soll
die Etablicrung einer gemeinsamen Leitung
{(MedUni — Krankenanstalt) zur strategischen
und operativen Fiihrung des Universitisspirals
angestrebt werden.
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Empfehlung zur Verwendung der Mirel aus der Nationalsiifrung FTE far 2015 -
Empfehlung vom 27. Movember 2014
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FFG

FFG

Oaw

OaW

AW

LBG

CoG

aws

aws

Summe

Tited Beantragte

Summe

in Mio. EUR
Headguarter
Bridge 20
Forschungs- 4
parinerschaften
SFB und DK 22,16
Matching Funds 3
Mew Frontiers 25
Infrastruciure
DI-ACOH: Digitale 4
Infrastrusturen fr
das Austrian Centre
fior Digital Humanities
Humanlis - 4
Humanities
and Information
Science
Health Sciences 46
10 CD-Labors 10,681
Venture Capilai 54
[nitiative
Indusirie 4.0 235
Social Business 8.4
Initiative

120,631
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Szenario 1
Empfehlung
40 Mio. EUR

15

25

25

44

as

40

Szenario 2
Empfehlung
50 Mio. EUR

7a

10

25

48

45

0.5

50

Szenario 3

Empfehlung

60 Mio. EUR
5

10,8

2.5

45

55

05

60
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Begrindung — Kommeanlar

Dias Headquarterprogramm bestehl seit Langem, und es wurden vergleichsweise hohe Summen in dieses Programm investient. Es ist aus der Hintergrund-
recherche erkennbar, dass die durchschnittiiche Famdersumme pro gefbrderiem Projekd bel knapp 1 Milion Euro liegt. Es ist somit in Frage zu steflen, ob eine
geringane Dolierung aufgrund budgetirer Vorgaban (berhaupt sinnvoll erscheind, da nur sehr wenige Projekle gefirdert werdan, der administrative Aufwand
jedoch dennoch betrieben werden muss. Aus Sicht der optimalen Verwandung der Mitlel sind daher bei schiechierer Dotierung der Nationalstifiung zumindest
1 Mitlionan Euro anzusireban.

Ahnlich wie das Headgquarterprogramm ist Bridge ein sell Langam etablieries Programm. Atirakiiv dabel ist die Kooparation zwischen Wissenschalt und
Wirtschaft. Aus diesem Grund ist das Bridgeprogramm im Hinblick auf knappe Ressouwrcen zu bevorzugen. Eine nach Maltgabe der Mittel miglichst hohe
Dofienung wird emgfohlen.

Diesa relativ junge Programmiinie verspricht sine Starkung des Humankapitals bel Ausbildung unter Einbeziehung der Industrie. Es wird empfohlen, zumindest
dig Firdersumme des Viorjahres wisder zur Ausschiitung zu bringen [3 Mio. Euro) und bed entsprechenden budgetSren Mbglichkaiten der Stiflung such bis
zur beantraglen Summe von 4 Millonen Euro zu erhdhen. Mit der fir 2015 angestreblen Bewertung des Programms kann eine tats3chiiche Wirkung im FTI-
System abgeschatzt werden.

Die Spezialforschungsberaiche (SFB) sind ein herausragendes Forderkonzepl mit sehr hoher Qualitt und maximalam Anspruch an Forschung und Lehre.
Diie Finanzierung der SFB it ein essenzielier Faklor der Inferdisziplindren Spitzenforschung In Ostemeich. Eine emaute Programmevaiulerung wird 2015
ausgeschrisben und durchgefihe,

Die Dokloratskoflegs (DK] wurden 2014 hinsichtlich ihres Wertes fir die Ausbildung hoch qualifizierter Wissenschaftierinnen sefr positiv evaluiert. £ wird auch
festaehalien, dass, obwohl dis Dokioralsausbildung Kernaufgabe der Universitaten ist, die zusStzliche und komplementdre Finanzierung der strukturierien DK
durch den FWF bis auf Welleres flr die Universililen essenziell erscheinl.

Die Antragssumme an die Nationalstiftung betrdgt 22,15 Millionen Euro [Gesamikosten betragen 44,73 Mio. Euro fir (i) Veriingenung von 4 SFB und & DK in
der Héhe von 31,56 Mio. Euro sowle von (11} Neuausschrefbungen fur 2015 (2 SFB und 2 DK in der Hahe von 13.17 Mio. Eura); laul Antrag frdert BMWFW
fiir 2015 davon 22,58 Mio. Euro].

Unfter Annahme, dass alle laufenden SFB und DK positiv evaluiert und veri&ngen werden, ist eine Fnderung von Neuantragen aufgrund der zur Vierfigung
stehenden Mittel nicht oder nur singeschrankl mglich

Malching Funds ist ein iInnovatives Governance-Modell im Sinne einer sffizienten Verschrankung von Bundes- und LanderfBrderung und vesfolgt im
Besonderen die Schwerpunkte und Emplehlungen des RFTE. Eine Frderung wind in vollem Umfang empfohlen.

Das Programm diant dem Aufbau von Cutting-Edge-Forschungsinfrastruktur fr risikoreiche Forschungsvorhaben im Rahmen der Mew Frontiers Groups der
OAW. Im Sinne der Emplehlung des RFTE, mehr Risiko in der Forschungsf&rdansng zu ermaglichen, wind eine Forderung emplohlen

Mit DI-ACDA sollen digitale Infrastrukiuren und spezialisierte Komponentzn fir fundobjektodentierte GSK im Ausirian Centre for Digital Humaniies auigebaut
baw. entwickslt werden. Eine Férdarung im Sinne der Starkung der Forschungsinfrastrukiur wird empiohien.

HumaniS soll das Forschungsportiolio sowie die dafir bendligle Infrastukiur des Programms Digital Humanities® srmeusm und erweitern, Digital Humanities*
wurde als Instrument zur Vemetzung wissenschafilicher Daten im letztan Jahr mit Stifungsmétain in der Hohe von 4 Millionen Euro emplohlen. Da dem Antrag
der QAW damit fast vollstindig nachgekommen wurde und der Rat auflerdem bereils den heurigen Antrag des Austrian Centre for Digital Humanities unter-
stitzt, wird fir Human!3 keine Finanzisrung empfolien,

Aufgrund der gesalischaftichen Bedewtung der Gesundheftswissanschaften ainersaits und der damit zusammenhangenden Festiegung des Bareichs Heallh
Sciences als LBG-Schwerpunit fir die kommenden Jahne erscheint die Grandung von LEI in diesem Forschungsbereich als sinnvoll und Brderungswiirdig.
Aderdings geht aus dem Antrag der LB nicht hervor, wia viele Instifule talsachiich gegrindet werdan sollen. Die Verwaltungskosten erscheinen mit 7 Prozen

als hoch angesetzt

Hinsichilich der Anlrage &ine Forifihrung der bewahrien CD-Labor-Charakieristika. Ja nach verfiigbaren Miiteln solite eine Reibe der beantragten CD-Labors
gefordert werden, da CO-Labors eine wichtige Rolle im noch immer recht schwachen Wissenstransfarsystem einnehman.

Die Venture Capilal Iniliative spricht zwar grundsatztich einen Schwachpunkt der Gstemeichischen FTI-Landschaft an. Die Investiments der Fonds aus den
letrlen Jahren missen jetzt im System wirken. Der Anteil an Investments auierhalb Csterraichs ist sehr hoch, im nchsten Jahr muss disss Tendanz
becbachiet werden. Daher werden fir das Jahr 2015 keine zusdtzlichen Mittal empfohlen

Die Initiative unterstitzt die bzw. gibl Anretze zur Imglementianung der Mathoden der Industrie 4.0 und stellt somit ginen Investitionsanresz fir die Gsterrsichische
{ndustrie dar. Es wird damit ein Thema adressient, das einen potenzielien Beitrag zur Stirkung des Forschungsstandortes Ostermaich lelsten kann.,

Die Initiative umterstitzt Sozisluntemehmen, die gesellschaftiche und winschaftliche Herauslorderungen mit neuen innovativen Ansatzen adressienen. Damil
werden sektorspezifische Grindungsinitiativen gefirdert und die Anzah! der Untemehmensgrindungen erhdhl. Zudem wird der Baltrag des geistigen
Eigentums zu Wachstum und Innovation gefGrdert.

Eine neue Idee, die den wichtigen Trend der Sozialuntermehmen aufgreift und thn mit Grindungsinitistiven in dissem Sekior verkndpt. Es wird empfohilen,
einen Sockelbetrag zur weiteren Ausarbaitung der Initiative vorzusahen.
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Priambel
Im Zusammenhang mit der Mirtelver-
gabe fiir 2015 ist auf Basis des Beschlus-
ses des Stiftungsrates vom 17, Seprember
2014 an den Rat fiir Farschung und Tech-
nologicenrwicklung am 25, Seprember 2014
die Einladung ergangen, gemif § 11 Abs. 1 Z
1 des FTE-Nationalstiftungsgesetzes eine Emp-
fehlung iiber die Verwendung der Fordermiteel
der Stiftung fir das Jahr 2015 abzugeben. Dies
soll auf Grundlage der eingelangten Antrige
der Begiinstigten geschehen,
Dhas gesamte Antragsvolumen fiir 2015 betrige
120.098.394 Millionen Euro, Der Stiftungsrac
ersucht den Rar um eine Stellungnahme vor
dem Hintergrund dreier miglicher Szenarien an
verfiigharen Stiftungsmiceeln fiie 2015:
1) 40 Millionen Euro
2} 50 Millionen Euro
3) 60 Millionen Euro
Angesiches der angespannten Finanzierungsla-

ge komme der Nationalstifiung cine besondere
Bedeutung zu, die sich in der Unterstiitzung
von langfristig wirkenden, incerdiszipliniren
Forschungsmafnahmen manifestiert (siche § 2
FTE-Nationalstifrungsgesetz).

Der Rar plidiert fiir eine avsreichende und
nachhaltige Finanzierung der Nationalstifrung,
Mit Besorgnis siche der Rar dic extrem schwan-
kende Mittelausschiittung, Tendenziell bewegt
sich die Hahe der ausgeschiitteren Mirtel spi-
testens seic 2008 im Schnier auch weit unter den
in den gesetzlichen Erdutcrungen vorgeschenen
125 Millionen Euro pro Jahr.

Grundlage fiir die Entscheidung zur Mittelver-
gabe ist die scrategische Bedeutung und gesell-
schaftspolitische Relevanz der eingercichren
Vorhahen und deren Einordnung in den Ge-
samthkontext der Gswerreichischen Forschungs-
forderung. Fir die Vergabe der Miteel fiir 2015
wurden zudem vom Rat FTE folgende Schwer-
punkte definiert;

Schwerpunkts zur Mittalvergabe 2015:

« Starkung der Forschungsinfrastrukiur durch Fokussienng auf Initiativen mil entsprachend fritischen GrdZen und

Risikopatenzial
« Starkung der naticnalen Humanpotenziatbass

= Risikokapitalstdrkung

« Starkung des Beitrags des geistigen Eigentums zu Wachstum und Innovation
» Stirkung des Innovationspotenzists durch .Open Innovation™
«» Koordinierung und Absimmung von regionalen und Bundes-FTI-Aktivitaten

« Exzellenz in der Grundlagenforschung

» Malinahmen zur Starkung des dstemeichischen Standores fir forschungsakiive Untemehmen
» Forschung und Technologisinitiativen fir den Industriestandon

Empfehlung

Dic Ancrige der Begiinstigren fir die Férde-
rung durch die Nationalstiftung scimmen
grundsirelich mic der Ratsempfehlung zur
Schwerpunktserzung iiberein und kénnen daher
prinzipiell unterstiiczt werden.
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Mach eingehender Konsuleation und unter
Riicksichtnahme auf die drei von der National-
stiftung kommunizierten Finanzierungsszena-
rien empfichle der Rat fir FTE folgende Mirtel-
verteilung: (siche Tabelle Seite 30-31)
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Update: Was sich In den Arbeitsgeblieten getan hat

Migration und Bildung — ein Thema von zunchmender Bedeutung

Osterreichs demogratische Entwidkung wird
immer stirker durch Migration bestimme:
Mach akruellen Prognosen wird die Bevilkerung
Owsterreichs auch in Zukunft wachsen, und swar
von derecit 8,48 Millionen (Basis 2013) anf 9,03
Millionen im Jahr 2025 (+7 Prozent) bew. 9,62
Millionen (#13 Prozent) im Jahr 2060, Dieser
Beviilkerungsanstieg ist einerseits auf die steigende
Lebenserwartung, andererseits auf Immigration
zuriickrufithren.
S0 wird die Zahl der im Ausland geborenen Be-
vilkerung (sterreichweit derzeit 1,37 Millionen)
infolge der Zuwanderung weiter anwachsen. Thr
Anteil berriigr derzeit 16 Prozent; his 2030 steigr
thre Zahl voraussichtlich auf 1,99 Millionen (22
Prozent), bis 2060 schlieflich auf 2,47 Millionen
(26 Prozent). Osterreich benitigr aufgrund der
Alerung” der Gesellschaft und des damit ver-

bundenen Riickgangs an Erwerbstdrigen den Zu-
zug aus dem Ausland . Gleichzeitig scheint es aber
unerlisslich, die Bildungsstrukour sowohl der Im-
migrantlnnen als auch der gesamien Bevilkerung
ey verbessern, um die winschafiliche Lelstungs-
Fihigkeir des Landes im immer hiirter werdenden
globalen Wenthewerb zu sichern.

Diie Bedeutung von Migrations- und lntegratians-
themen fiir den Bereich Bildung, Forschung und
Innovation wird vor allem im Hinblick auf die
Verfiigbarkeit von qualifizienien Fachkriften in
den nichsten Jahren noch weiter steigen. Um cin
klares Bild der Sachlage und der notwendigen ge-
sellschaftlichen und politischen Weichenstellungen
au erhalten, priife der Forschungsrar in cinem ak-
wellen Projela in Kooperation mit den Akriviciten
des vom BMI eingeserzien Migrationsrates die Da-
tenlage und dic bestchenden Handlungsoprionen.

Woru evaluieren? Metastudie soll Chancen und Hiirden untersuchen

Oxsterreich liegt im europiischen Spitzenfeld, was
dic Anzahl von Evaluationen im forschungs-,
technologie- und innovatonspolitischen Bereich
anbelangt. Dennoch begegnen verschiedene
Expertinnen des Feldes nach einer gut 15-jihri-
gen Encfaltung des .Unternehmens Evaluarion®
diesem ressourcenintensiven Unterfangen heute
mit wachsender Skepsis und stellen die Frage,
wic wirksam diese Analysen tarsichlich sind.
Auch international wird dariiber immer mehr
diskuriert.

Der Rat hat in seiner Klausur im Mirz 2014 be-
schlossen, das Thema im Arbeisprogramm zu
verankern. Das Ziel ist eine systemartische Unrer-
suchung, die entlang konkreter und eingegrenzrer
Fragen die Migzlichkeir und Wirkung von
Programmevaluationen beleuchter. Durch die
Mema-Evaluation soll eine Synthese der Gster-
reichischen Evaluationspraxis der lecrten Jahre im
FT1-Bereich erarbeirvet werden, die sich an der in-
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rerationalen Evaluationsforschung zu Nilich-
keit und Qualitdt von Evaluarionen ausrichrer.
Aufrragnehmer ist MMag, Giinther Landsteiner,
unabhingiger Evaluator in Brissel und Wien
und u.a. ehemaliger Mitarbeiter des IHS und
der Osterreichischen Qualitiussicherungsagenrur.
Es gibr allgemein anerkanntes, international exab-
liertes Wissen dariiber, was cine gure Evaluarion®
ausmache. Es ist das Ziel der Studie, auf dieser
Basis einzuschirzen, wie nicrich dsterreichische
Programmevaluationen sind und was verbessen
werden kann.

Dic Studic umfasst zwolf Jahre Gsrerreichische
Evaluationspraxis, wobei dic letzten Jahre einen
Schwerpunkr bilden. Sie soll Stirken und Schwi-
chen dieser Evaluationspraxis ausweisen. Fiir
deren Analyse werden drei methodische Instru-
mente crginztrld wueinander eingesetat:
Vorliegende Evaluationsberichte sind der emsie
Ansatzpunkt, um die Nialichkeiv sterreichi-
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scher Programmevaluacionen im FT1-Bereich zu
kliren. Diese Evaluationsherichte sind durch ein
spezifisches Nutzungspotenzial charakrerisiert,
das anhand von internacionalen Evaluationsstan
dards hinsichdlich konlreter Stirken und Schwi
chen in einem qualicitiven Verfahren analysiert
werden kann. Zugleich sind die Evaluarionsbe-
richte sozusagen die Produkee der hinter ithnen
stchenden Evaluationsprozesse, denen ebenfalls
konkrete Stirken und Schwichen vor dem Hin

tergund der Evaluationsstandards zuzu-
sprechen sind. Beide Gesichespunkre ent-
scheiden mit darfiber, ob Evaluationen

starker oder schwiicher genumr werden.
Fakroren und Mechanismen, die diese Nur-

rung ebenso wie Stirken und Schwichen von
Evaluarionsprozessen becinflussen, werden in der
Swudie erginzt durch Interviews mit Aufrrag
geberlnnen von Evaluationen sowie eine Befra-

gung von Evaluatorlnnen.

Plactform FT1 Osterreich: Informationen vernetzen

Die Plastform FTT Osterreich dient dem intensiven
Austausch der Bundestinder und der Farderagen
wiren in allen Bereichen des Innovatonssystems,
Drer Rar bringg sich als koordinierender und un-
rersticzender Partner in die Plattform ein, Diese
Arbeitsgruppe konnte sich 2014 erfolgreich min
dem alternierend swttfindenden, vom BMWFW
koardinierten Bund-Bundeslinder-Dialog vernet-

zen und somir rusireliche Synergien im Bereich

der Informarionsbereirstellung schaffen. Bei den
Plarcformrreffen in Graz und Neckenmarks wurde
die Gelegenheit genurzt, mit der steirischen Hoch-
schulkonferenz und der new entstandenen FT1
Burgenland akruelle Themen zu erbrrern. Neben
akruellen inhaltlichen Fragestellungen sind aus
der Plartform zahlreiche bilaterale .julg-:l‘n‘ml:l: wie
.'\.[.m_hjng Funds, Clusterkooperationen und andere

gemeinsame Akriviciten enrstanden.

Kooperation mit Niederdsterreich und dem Burgenland

In einer Empfehlung spricht sich der Rechnungshof

fiir Riire in den Bundeslindern aus. Neben der
201 1 mit dem Land Niederdsterreich begonnenen
Kooperation konnte im Dezember 2014 auch mix
dem Land Burgenland eine Kooperationsverein-
barung geschlossen werden. Als Teil dicser Zusam-
menarbeit wurden in den Burgenlindischen Ras

fiir Forschung, ['echnologic und Innovation Per
sonen aus dem Forschungsmar nominiert, die sich
aktiv in die Umserzung und Weiterentwicklung
der Strarcgie des Landes einbringen. Bei beiden
Kooperationen finden jeweils swei Kooperations-
treffen im Jahr stase, bei denen akruelle Themen
aus dem [nnovarionsbereich behandels werden,
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Wenn mit Prognosen gehandelt wird — Regionale Innovationssysteme — Prediki

Manchmal kann auch ein Mangel den
Anstofd fir eowas Neues geben. In diesem
konkreten Fall haben Daten zum regio-
nalen Innovationssystem Salzburg gefehlr,
weshalb der Rar fiir Forschung und Technolo-
gicentwicklung die Prediki Prognosedienste
GmbH hrauhr.q_;l hat, ein Innovationsbharo-
meter” am Beispiel Salzburg zu entwickeln.
Dabei kam eine innovative Methodik zum Ein
satz: ein Prognosemarke. Dieser aggregiert -
dhnlich einer Birse - die Prognosen von hetero-
genen Gruppen, in diesem Fall Experten und
Publikum. in Kurse, die deren gemeinsame
Mt::’l'lul'lg q”-'ln“ﬁ;'fl':rﬂn‘

1. Befragungsthemen

Den Respondentinnen wurden drei Fragebiin-

del mic je drei bis finf ng_mnci.ugcn zu In-

novations- und Grandungsthemen prisentiert.

Diese wirden kurz dargestelle und Links zu

H':nn.'[g,l‘uudinﬂ:rau.'.tium:n angeboten. Um das

ganzheitliche Denken der Respondentdnnen zu

fordern, wurden Prognosen fiir unterschiedliche

Kennzahlen des Innovationssystems abgefragr.

Themenkomplexe waren dabei:

e Wirkungsanalyse — Dic Respondentinnen
prognostizicrten den Einfluss folgender Mafi-
nahmen auf makrotkonomische Zielgriilen:

= mchr unternchmerische Ausbildung beziig-
lich BE‘-LiI:li.[igullg‘-C“Ek{

a direkee Subvention von Innovarion beziiglich
Patentanmeldungen

& Aushau der Griindungsberatung beziiglich
Neugriindungen

e Steuerereichtierungen beaiiglich Umsatzanteil
von Innovationen

# Eneschirfung der Insolvenzhaftung beziiglich
Griindungsabsicht

® Umsezungswahrscheinlichkeit — Die Res
pondentlnnen prognostizicrien die Wahr-
scheinlichkeit der Umserzung im konkreten
politischen Umteld von Salzburg.

® Einstellungen und Werte - Zulerzt wurden

o
™
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Erwartungen zur kiinfrigen Entwicklung des
Innovationssystems in Salzburg bis 2020 er-
hoben: persiinliche Risikobereitschaft, Griin
dungginteresse und Zahl der politischen Ini-

tiativen.

2. Methodik

Zuerst wurden die Respondentdnnen im Rah
men einer reprisentativen L:ml:ragc gﬂuc]]t,
Sie konnien auf freiwilliger Basis beim Pro-
gumr_'m.Lrl-:r mitmachen. Weiters wurden ver-
schiedene Expertenpools zum Prognosemarke
cingeladen. Dic Befragung wurde im Rahmen
einer ,Closed User Group™ ausgefithre - allge-
meine Internetnuezer hacten keinen Zugang.
In dic traditionclle Umfrage wurden 740 Per-
sonen cingeleiter, wovon 340 die Umfra.H:: vall-
standig beendeten.

Am Prognosemarkt nahmen insgesamr 102
Markreilnehmer teil. Im Durchschnitt wurden
50 Handelstransaktionen pro Prognoscfrage
geratigt. Die Mindestzahl von Transaktonen
fir aussagekriftige Kurse beerdgt 16, sic wurde
bei allen Fragen erreicht.

3. Ergebnisse

Fur die Themenkomplexe ergab sich laur den

Transakiionen am Prognesemarkr folgende

Ranglolge, gereiht nach der prognostizierten

positiven Verinderung der jeweiligen Kenn-

zahl:

o dirckte l"i‘):dcrungfl’.ucma nmeldungen (+8,0
Prozent)

e Stcucrbegiinstigungen/ Umsazanteil Innova-
tionen (+7.6 Prozent)

o Grindungsberarung/Neugrindungen (46,5
Prozent)

. .l"uusbjldung-'B:\cl'l:ii'ligung (+5.,6 Prozent)

e [rsolvenzreche/ lnnovarionsanteil (43,9 Pro-
zent)

Dic Wahrscheinlichkeit von politschen Mafi-

nahmen zar Weiterenowicklung des Innovations-

systems in dieser Legislaturperiode ist gering
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(zwischen 14 und 22 Prozent). Von ciner neucn
Regierung werden bei den Themen Steuerbe-
giinstigung (60 Prozent) und Ausbildung (56
Prozent) dann doch Initiativen erwarrer; dic
Wahrscheinlichkeir der anderen drei Themen
hlich weirer unter der Schwelle von 50 Prozent.
Das prinzipielle Interesse an ciner Unterneh-
mensgritndung wird in den ndchsten Jahren
mit +%9,1 Prozent signifikant ansteigen. Die
prognastizierte politische Lethargie und die un-

verinderte persiinliche Risikoakzeptanz

stehen dazu in einem gewissen Kontrast.

Dies deuret auf cinen anderen positiven
Einflussfakror hin (den technischen Fort-
schritt 0.A.) oder auf einen allgemeinen
Trend.

as meisce versteckre Potenrial wird bei Steuer-
begiinstigungen konswtiert. Fiir diesen Themen-
komplex wird die hichsie Chance auf ober-
durchschnictliches Wachsium prognostizierr,

Grundlegende Expertise: Berichte und Studien 2013

Osterreich holr auf, aber zm langsam — Bericht zur wissenschaftlichen und technologischen

Leistungsfihigkeit Osterreichs 2014

Jedes Jahr erstellt der Rar fiir Forschung und Tech-
nologicentwicklung — beaufrragr durch den Mi-
nisterrat — einen .Bericht zur wissenschafilichen
und technologischen Ia:i.uungsﬁhigkcil Oster-
reichs”, der susammen mit dem Forschungs- und
Technologichericht an den Nationalrar iibermireels
wird. Die Ergebnisse dieses Umserzungsmonite-
rings bilden eine wesentliche Grundlage fiir die
Bewertung der Performance des dsterreichischen
FTI-Systems. Der erste Beriche ist im Juni 2012
erschienen. Am 1. Juni 2014 prisencierte der Rar
bereits seinen dricten Berichc.

[nhallicher Schwerpunke des Beriches isc dic
Frage, ob die Ziele der Straregie fur Forschung,
Technologie und Innovaton (FT1-Strategic), die
auch im akmellen Regierungsprogramm weirer-
hin als wesendicher Orientierungsrahmen Fir die
FT1-Palitik der Bundesregierung gefithre wird,
erreicht wurden.

Grundsirelich bestehen noch immer gure Voraus-
serzungen dafiir, zur europiischen Spitzengruppe
aufruschliefen und die Strategicziele zu erreichern.
Es bedarf aber dringend verstirkter Bemihungen,
um im globalen Wetthewerb asichlich aufuho-
len und nicht zuriickzufallen. Der Beriche ist zu
folgenden zentralen Ergebnissen gekommen:

Uberdurchschnirdiche wirtschaftliche
Leistungsfihigkeit, Aufholhedarf bei
Innovationsperformance

Dic Performance Osterreichs im Bereich der win
schaftlichen Zielseczungen der FTT-Strategie ist
im Vergleich zum lerzren Berichrsjahr iberwiegend
positiv. Osterreich zeichner sich durch cin iiber-
durchschnirdiches BIP pro Kopf ebenso wie durch
eine unterdurchschnintliche Arbeirslosigheir aus,
Damir hat & in beiden Bereichen weiterhin eine
fithrende Position in Europa inne. Die Lebens-
erwartung von Minnern und Fraven har sich
deutlich, die Lebensqualicic leiche gesteigert. Bei
den Umweltindikatoren har sich die Ressourcen-
produktividt erwas verbessert, wihrend die Emis-
sion von Treibhausgasen und die Energiecinrensicit
praktisch unverindert sind.

Bei der Innovationsperformance bestchr hingegen
weiterhin Autholbedarf. Vor allem in Bezug auf
die Umserzung und Verwertung von Forschungs-
ergebnissen besteht nach wie vor cin Leistungs-
riickstand gegeniiber den fithrenden [nnovarions-
nationen. [n Summe sind die Effekre des Innova-
tionssystems auf die wirtschabtliche Performance
Osterreichs jedoch deutdich besser, als es Innova-
tonsrankings wie der Innovation Union Score-
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board suggericren, Ein Aubschliefen zur
Gruppe der Innovation Leaders kann da-
her — unter der Voraussermung fokussicrrer
Anstrengungen — nichre villig ausgeschlos-

sen werden.

Bildungssystem (ohne Tertidrbercich):

Trend in die richtige Richtung

Im Bildungssysiem (ohne den tertidren Bereich,
also die Universititen und Fachhochschulen) wei

sen fast alle Indikatoren durchwegs Verbesserun

genauf. Ausgenommen davon sind die Bildungs-
vererbung und das Betreuungsverhilmis in der
Primarstute. Zwar lassen diese Verbesserungen
nach wie vor nicht darauf schlieflen, dass die ent-
sprechenden Ziclserzungen der FT1-Strategic bis
2020 erreicht werden kiinnen, rumindest aber
weisen die Entwicklungserends in die richtige

Richtung,

Tertizires Bildungssystem:

Ziel bei anbaltender Entwicklungsdynamik
unrealistisch

Im Vergleich zum Vorjahr sind im Bereich des
tertiiren Bildungssystems einige positive Ent-
wicklungen zu verzeichnen. Dennoch weisen die
meisten verwendeten Indikatoren nach wie vor
cinen grofien Abstand zu den Rihrenden Innova
tionsnationen auf. Das cinzige bereits erreichie
Ziel der FT1-Scrategie Hir den Temidrbereich ise
dic gesticgene Zahl der Hochschulabsalvendnnen.
Trot der Verbesserungen besteht bei gleichblei-
benden Encwicklungstrends in neun der 15 ver-
wendeten Indikatoren aus heutiger Sichr keine
realistische Chance, dic geserzien Ziele bis 2020

#u erreichen.

Universititen und Grundlagenforschung:
Positive Trends durch Einsparungen

gefihrdet

An den Universititen und in der Grundlagenfor-
schung ist die Qualicic der Forschungsleistung
gestiegen. Das ist einerseits auf die hohe Anzahl
erfolgreicher Projekrantrige beim European Re-
scarch Council zurQickeufithren, die teils auf die
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hervorragende Leistung einzelner Forschungsein-
richtungen ruriickgehen (2. B. IST Austria, [MP,
IMBA), und andererseins ;Iu.l-Vurh:\i:ﬂ:rungcn ein-
zelner Universititen in internationalen Rankings,
Die unsichere Finanzierungsperspekuive fir die
Universititen und die sinkende finanzielle Aus-
startung des FYWE kénnten diese Errungenschat-
ten ernsthaft gefahrden.

Forschung und Innovation im
Unternehmenssekror: Gemischte Signale

lo den Bereichen Unternehmensforschung und
Innevation gibe es im Groffen und Ganzen cher
gemischic Signale. Positiv zu vermerken ist, dass
bei cinem Diriteel der Indikaroren das Hir 2020
geserzre Ziel bereits erreicht wurde und bei edi-
chen anderen der Zielabsrand zu den Innovarion
Leaders gering ist. Dies betrifft z. B. die positive
Performance der Unternehmen im Export oder
die relativ intensive Kooperation von Wissenschah
und Wirtschaft.

Es fallt aber auch auf, dass bei der Mehrzahl der
Indikatoren die Liele noch nicht erreichr wurden
und die Envwicklungsdynamik levetes Jahr bei
einigen Indikaroren SOPAT negativ ausfiel, erwa in
der Wissens- und Forschungsintensicic der Wire-
schaft. Die bereits in der Vergangenheit ident ifi-
zierren Schwichen im Grindungsbereich und in
der Risikokapitalintensicic bestehen weiterhin.
Auch die riickliufige Finanzierung von F&E
durch auslindische Unternchmen sollte genay
beobachrerwerden, da sie ein Hinweis auf Stand-
artprobleme sein konnre.

Wissenschaft und Gesellschaf:

Weiterhin negative Einstellung

Fiir den Bereich |, Wissenschaft und Gesellschalfe”
weisen die [ndikawren zur Einscellung der Osrer-
reicher[nnen zu Wissenschaft und Forschung im
WVergleich ru 2013 einen deudichen Abwiirstrend
auf. Dadurch liegen nun alle diesheziiglichen
Indikatoren klar unter der Zielvorgabe Rir 2020,
und die Dynamik diirfie nicht ausreichen, um
den Abstand zu den Innovation Leaders his 2020
aufzuholen.
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F&E-Finanricrung:

Stagnartion ohne Aunssicht auf Veriinderung

Der Abstand zwischen dem Indikator mur Messung
der F&E-Quote und dem Ziel har sich im Ver-
gleich zum Vorjahr erwas verringert, Gleichzeitig
ist jedoch auch ein leicheer Riickgang der Dynamik
zu verzeichnen, was insgesamr darauf schlieflen
lasse, dass das Ziel bis 2020 nicht erreichbar ist.
AulBerdem lieg der Anteil der privaten F&E-
Finanzierung weiterhin klar unter dem Niveau
der fithrenden Innovadonsnadonen, Der sehr lang-
same Ansticg des privaten Finanzierungsaneeils
von F&E ist eine besorgniserregende Entwicklung
der lewzien Jahre, die auf eine zu schwache Aus-
weitung von Unternehmensforschung und [nno-
vationstitigheic hindeuter.

Zusammenfassung:

Aufholdynamik insgesamt

unzureichend

Osterreich holt derzeit zu langsam auf. Da

andere vergleichbare Linder cine stirkere
Entwicklungsdynamik aufweisen, ist cine Fort-
schreibung des Smrus quo keine Option. Will
Osterreich im globalen Werthewerb nicht weirer
zuriickfallen und den Anschluss an die Spitzen-
gruppe nicht verlicren, muss den Themen Bildung,
Forschung, Technologie und Innovation hochste
Prioricic eingeriumt werden. Dazu gehirr auch,
die dafiir erforderliche Finanzierung bereirzustellen
Ll.nd Slrul&[urﬂnpﬂi\llngfn '\'(Tn:unfhr[”—'jl.

Der ,.typische® Wissenschaftler? Albert Einstein! - oder: Wie Kinder Wissenschaftler sehen

Wie stellen sich Kinder Wissenschaftler bzw. For-
scher vor? Mit dieser Frage beaufragre der For-
schungsrat das ZOO0M Kindermuseum im Rah

men des Projekes Draw a Sciendst — wer macht
Wissenschaf?®.

Ziel war es herauszufinden, wie sich Kinder der
drirren und vierren Volksschulldasse Wissenschak-
lerlnnen und Forscherlnnen vorstellen bew. welche
Bilder sic von dieser Berufsgruppe, deren Arbeit
und Arbeisumfeld im Kopf haben,

Mehrere hundert Bilder sind so enmranden. [as
Ergebnis: Forscherlnnen arbelten in cinem Labar,
ausgestatrer mit Reagenzglisern, Flischchen und
Rihrchen, Biicherregalen, Mikroskopen und
manchmal auch Veruchstieren. Grofle Uberein-
summung auch beim Geschlecht: Der _rypische”
Wissenschaftler ist jlingeren Alters, minnlich und
mit wirtem Haar. Mir anderen Worten: Albent
Einstein als Role Model.

Nach dem Zeichnen wurden die Kinder gebeten,
in Kleingruppen ihre Zeichnungen mittels eines
Reflexionsbogens zu beschreiben, um sich bewasse
mit dem, was sie gezeichner harren, auseinander-
zuserzen — jeder fir sich, aber auch im Vergleich
711 den anderen. Die dabei pestellten Fragen reich-

ten von der Beschreibung der Kleidung und dem
Aussehen der gereichneten Personien) iber das
gezeichnete Umbeld, in dem die Wissenschaftler
zu sehen sind, bis hin zu Geschlecht und Aler der
gexeichneten Personien).

Auf Basis der Angaben der Kinder aus den Zei-
chenreflexionsbégen kbnnen die Zeichnungen nun
— auch im Vergleich  Cocuk Istanbul, einem

wissen s
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rirkischen Projelt gleichen Inhales — wie
folgr beschrichen werden: Hinsichelich des
Ausschens der gezeichneren Wissenschafi-
lerlnnen zeigr sich eine sehr E;mﬁc Ahnlich-
keie zwischen den Bildem, die im ZOOM
Kindermuseum und bei Cocuk [stanbul ange-
fertigt worden sind. Sowohl in Wien (62 Prozent)
als auch in Istanbul {77 Prozent) wurden zu einem
Grofieil Personen gezeichner, die Lordentlich aus-
sehen”, wobei der Anteil in Istanbul erwas hoher
lag. Spannend ist, dass an beiden Oren (Wien: 48
Prozent, Isanbul: 47 Prozent) jeweils etwas weniger
als die Halfte der Kinder angab, dass die gexeich-
neten WissenschaftlerInnen wirre und ungekimm-
te Haare haben, was aber in der Einschimzung der
Schiilerinnen kein Widerspruch zu einem ordent-
lichen Ausschen zu sein scheine,
Hinsichdich der Kleidung tragen sowoh! in Wien
(50 Prozent) als auch in Isanbul {46 Prozent) un-
gefihr die Hilfre der gereichneten Personen jeweils
einen Labarmantel, die andere Halfte nicht — und
dies obwohl an beiden Orten ein Grofiteil der Kin-
der (Wien: 70 Prozent, Istanbul: 74 Prozent) angab,
dass thr'e Wissenschaftlerln in einem Labor arbei-
tet. thr]l;lupt arbeitet der iiberwicgende Teil der
gezeichneten Personen in einem Innenrum — sei es

nun ein Labar oder ein anderer lanenraum - und
nur 14 Prozent des ZOOM-WissenschaftlerInnen
bew. 13 Prozent der Wissenschaftlerlnnen von Co-
cuk [stanbul gehen im Freien ihrer Arbeit nach.
Hinsichtlich Alter und Geschlecht der gezeichneren
Personen reigen sich sowohl im ZOOM als auch
bei Coculk [stanbul klare Tendenzen, die an beiden
Orten sehr dhnlich sind. So sind sowohl in Wien
{63 Frozent) als auch in Istanbul {65 Prozent) nach
Angaben der Kinder rund zwei Driteel der von
ihnen gezeichneten Wissenschaftlerddnnen jung,
und jeweils ein bisschen mehr als ein Driceel ise alt.
Hinsichelich des Geschlechis gaben sowohl in Wien
als auch in [stanbul je 4 Prozenc der Kinder an,
dass dieses bei der von ihnen gezeichneren Figur
nicht wichtig sei. Dariber hinaus jedoch sind ein
Grofiteil der Wissenschaflerlnnen minnlichen
Geschlechts (Wien: 73 Prozent, Istanbul: 78 Pro-
zent) — nur 23 Prozent der ZOOM-Wissenschak-
lerlnnen und |7 Prozent der Wissenschaftlerlnnen
von Cocuk [stanbul wurden als Frauen gezeichner.
SDraw a Scientise”-Projekre gibe es in den LISA,
Frankreich, Grofibritannien und anderen Lindern
bereits seit den 80er-Juhren des vergangenen Jahr-
hundens. In Osterreich und der Tirke wurde ¢in
derartiges Projekr das erste Mal durchgefihr.

Wissenschafisvermirtlung - immer noch ein Stiefkind!

Viele asterreichische [nitiativen, Universititen so-
wie Unternehmen, die im Forschungsbereich tatig
sind, engagieren sich verstirke in der Vermirtlung
von Wissenschaft und Technik. lhr Ziel: Leiden-
schaft fiir die Forschung zu wecken und Begabun-
gen zu firdern. Die in Alaivitien wie beispielsweise
der Langen Nacht der Forschung cingeserzien Mit-
arbeiterlnnen sind dabei zwar fachlich hervorragend
qualifiriert. Haufig fehle es ihnen jedoch an didak-
tischer Qualifikation, die ihnen die Encwicklung
innovariver, dialogischer Farmen der Verminlung
und das jeweils 5pc1iﬁy.‘hc Eingehen auf Wissens-
stand, Sprache oder Schul- bzw. Allmgskulmr ihrer
Zielgruppe erleichtern wiirde,

In der vom Forschungsrar beauhiragren und vom
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Science Center Nemwerk durchgefithren Bedarfs-
erhebung wurden daher einerseits Beobachcungen
ven Wissenschafisvermittdlung im Rahmen der Lan-
gen Nache der Forschung durchgefithre, anderer-
seits Akteurlnnen der Gsterreichischen Wissen-
schafovermittung mitels Onlinefragebigen sowic
vertiefender welefonischer Leitfadeninterviews be-
fragt. Aus diesen Daren wurden Empfehlungen ab-
geleiter, wic eine gelungene Interakaion mit einem
Laienpublikum aus Siche der Vermittetlnnen
sowic Qualifizierungsmalinahmen (Zielgruppen,
Inhalte und Themenbereiche, Anwendungsgehicre
ctc.} aussehen kiinnten,

Dras wesentlichsee Problem in der dsterreichischen
Wissenschaftsvermintlung ist demnach das man-
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gelnde Bewusstsein iiber die vorhandene Vielfale
miglicher Vermittlungsformate bzw. die Wichrig-
keir erfulgreicher und angepasster Vermittlungs-
methoden. In der Auswahl gecigneter Vermittle-
rinnen wird etwa vor allem auf Fachwissen Wer
gelegt, Verminlungskompetenzen werden in der
Folge einfach vorausgesetzt (Moto: | Sie arbeirer
doch an diesem Thema, dann wird sie das auch
kommunizieren konnen.”}.

Fiir Veransealtungen wie die Lange Nache der For-
schung gibt es kaum Vorbereiung hinsichdich der
Vermirlung, Folglich dominieren Prisencarionen
baw. Erklirungen von Expertlnnen an Markrstan-
den die Veranstalmung, Hands-on-Formarte werden
nur teilweise geniicer, sind dann aber vor allem an
Kinder gerichtet. Zudem werden sowohl Gender-
sterentype hiiufig verstirke, indem sich minnliche

Experten mit ihren technischen Erkdinun-

gen an minnliche Besucher richeen, als

auch Hierarchien in der Wissenschaft re-
produziert — Studierende agieren mic Kin-

dern am Markstand, akademisch hiherge-
stellee LExpentlnnen” fiihren Gespriiche mit
dem interessierten (Fach-)Publikum,
Schlussfolgerung der Scudienautorinnen: Es
braucht bewusstseinsbildende Mafinahmen zu in-
teraktiver Wissenschattsvermindung, insbesondere
rur Abgrenzung von PR und M.’].rkcnng, zum viel-
faltigen Spekmrum von bestehenden Formaten und
zur essenzicllen Rolle der Vermittlerlnnen. Wis-
senschafisvermirdung als scrategische Prioritdt be-
deurer Lovestition in Ressourcen, und dazu gehéren
vor allem auch Aus- und Fortbildung sowie Aner-
kennung fir die daran beteiligten Personen.

Biotech: Bedingungen fiir den Erfolg — Thesenpapier zur Wertschépfungsékologie

der Biotech in Osterreich

Welche Rahmenbedingungen sind edorderlich,
um erfolgreich Wertschopfung aus der Forschung
heraus zu generieren? Am Beispicl der Biotechno-
Ingie in Osterreich wurde diese Forschungsfrage
mit einem neuen wissenschaftlichen Ansaz un-
tersuche. Srrukturelle Analysen, die insbesondere
die Wirkungsweisen zwischen Publikationen, Pa-
tentierungen und chematischen Schwerpunkeen
cinzelner Instirudonen im Fokus haben, werden
als Basis fiir volkswirtschaftliche Effekre herange-
zogen. Als Ergebnis wurden einige Thesen erstelle.
[ras Projekr, dessen wichtigste Ergebnisse im Rah-
men dieses Thesenpapicrs zusammengebasst wur-
den, hatte unter anderem das Zicl, Maglichkeiren
auszuloten, Daten tiber die \x‘"iascmprtkjukm:ln
im Bereich der Biotechnologie in Osterreich aus
ginzlich uneerschiedlichen Datenquellen mirei-
nander zu vergleichen und in threm Zusammen-
hang zu betrachten, insbesondere was die Klassi-
fikation der Technologictelder angeht,

Bei den qualitativen und quantitativen Charak-
teristiken zeigee sich, dass Biotechnologieunter-
nehmen sich in vielerlei Hinsicht von anderen

Uneernchmen unterscheiden. Abhingigheiten von
den Wissensquellen wie erwa Universititen und
Forschunggeinrichiungen fihren o engen Ver-
Hlechtungen mir der Industrie. Fehlendes Risiko-
kapital muss durch dtfentiche Gelder ausgegli-
chen werden, und die Szene bevorzugr Ballungs-
riume, in denen eine kritische Masse entstehen
kann. Die Rote Biotech” ist dominane, aber die
tsterreichische Volkswirtschaft bicret jedenfalls
angemessene Wertschpfungsstrukeuren auch fiir
«Nicht-Rote” Biorechnologicunternehmen, die
Vernerzung mit Lieferanten und Kunden ist cin
wesentlicher Er}irlpl:akmr. Hinsichtlich der In-
strumente der Forschungsfrderung ist eine Sat-
rigung in Teilbercichen erkennbar, generell hac
die Branche noch Wachstumsporenzial. In der
Unrerstiicrung der Vernerzung sowohl der Bio-
technologien unrercinander als auch der Verner-
zung der Bi:utcdmuiugicn mit henachbarten
Technologicfeldern kitnnten wirtschatts- und
technologiepolitische MaBnahmen sinnvoll sein.
Die Studie ist auf der Wehseite des Rares online

w_‘riﬁgl'lar.
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Durch den Schwarm zu neuen Wegen? — Studie Giber das Crowdsourcing-
und Crowdfunding-Potenzial in Osterreich

Wie kann cine g,ru[l".c Menge an Menschen
dazu bewegt werden, sich an innovariven
Projckien zu berteiligen? Diese Frage stehr im
Miteelpunkr der Debare um Crowdsourcing und
Crowdfunding, die seit Kurzem im innovarions-
politischen Diskurs eine zencrale Stellung ein-
nimme. e Hoﬂ'nu:lg dabei: Durch die Ein-
beziehung von Laien — sei es durch finanzielle
ader inhaliliche Unterstiizung — kiinneen Inno-
vationsprozesse geottner werden (Open Innova-
ton). Auferdem konnte sich dadurch ein never
Weg zeigen, um Projekte in jhrer Frithphase
durch Schwarmfinanzierung {Crowdfunding) zu
ermiglichen.
Die asterreichische Bundesregierung entwirk
aktuell einen Geserzesvorschlag, der zum einen
Anlegerschurz garantieren und mehr Transparenz

gewihrleisten wird. Es soll zum anderen einen
Rahmen fiir alternative Finanzierung — u.a. von
Friahphasenproickien, Sarm-ups — dber Crowd -
funding ermaglichen. Der RFTE erarbeitere im
Herbst 2014 gemeinsam mit der Unterstiitzung
von Sachverstindigen aus Forschungsfirderein-
richtungen, Sozialpartnern und Ministerien sowie
mir Vertretern der Qesterreichischen Kontroll-
bank, Venture Capiralists und anderen incer-
essierten Stakeholdern das Studienkonzept
+Crowdsourcing- und Crowdfunding-Potenzial
in Qswerreich”, das seir November 2014 unter
der Leitung von Reinhard Willfort gemeinsam
mit Conny Weber und Peter B. Mayr (Koauto-
ren) umgeserze wird.

Die Ergebnisse der Unrersuchung werden im
Mai 2015 vorliegen.

Osterreichs Unis im Umbruch -~ Governance und Managementsuukiuren

an den dsterrcichischen Universititen

Mic 1. Jdnner 2004 wurden die Universititen
aub Basis des Universititsgeserzes (UG) aus der
Bundesverwaltung ausgegliederr und zu juristi-
schen Personen des dffentdichen Reches umge-
wandelr. Das UG bilder seit damals die Grund-
lage fiir die Gsterreichischen Universiciten. Seicher
besitzen die Universititen eine umfangreiche
Auronomie mit unterschiedlichen Ausprigungen
in nr&muihatnrihchcr, finanzieller, pr.'rl;uncl]u:r und
akademischer Hinsichr.

Die ésterreichischen Universititen encwickeln
sich seit Inkraftereten des UG und der damit ver-
bundenen Autonomie insgesamt sehr erfolgreich,
.*"nufgrund der Autonomie kdnnen die Universi-

titen neue Stcucrung:‘i|'1.~ilr|.:|r114:r:l:c Uﬂd Len-

kungsmechanismen einserzen und dadurch indi-
viduell auf Verinderungen reagieren.

Erwa zehn Jahre nach Inkraftereten des Universi-
titsgesetzes har der Rar fiir Forschung und Tech
nuing]mntwitkhmg versuchr, die generellen Aus-
wirkungen des UG zu analysieren. Im Rahmen
der Studie™ JAnalyse der Governance- und Ma-
nagement-Strukiuren an dsterreichischen Univer-
sitaren” wurden dazu eine automarisieree Online-
umfrage an den Universititen durchgefithri und
Tiefeninterviews mit Rekeorlnnen zum Thema
gefithre. Insbesondere sind es die Binnensteue-
rung und dic Kommunikadonsstrukiuren der
Universititen, die sich aufgrund neuer Aufgaben
umfassend geindert haben. Als wesentliche pa-

™ Elias, B. (Olober 201 4): Analvse der Goverrance- und Management-Srrukruren an ésterreichischen Univernsititen; Pachhacker

[nnovanon (..J.Il:ul.l.ll'.'rlb'_ {Download warer ||Ilp:l'.'wu‘v.-' rat-fre.at/tl_fles'uploads!Studien' Endbericht_Governance®t 200U niversi-

tacten_ 201 'i.pﬂll"
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sitive Effekre wurden erwa folgende Punkre von

den GesprichsparenerInnen vorgebrache

o Das Universititsgeserz und die damit verbun-
dene universitire Autonomie hatten grund-
sitzlich eine positive Wirkung auf die Ent-
wicklung der Universitiren.

o Mit der universitiren Autonomie wurde die
wirtschaftliche Selbsescindigkeir der Universi-
viten ermogliche, was ihre Effizienz drama-
tisch” gesteigert har,

e Die Universiciten sind wesentlich flexibler und
kiinnen deutlich schneller strategische Ent-
scheidungen treffen als zuvor (z Bl bet Beru-
fungen).

& Die Universiciten verfligen tber eine gewisse
finanzielle Beweglichkeit (im Rahmen der Leis-
tungsvereinbarungen). Die finanzielle Auro-
nomie ist akouell aber de fiicer durch die Bud
germoglichkeiten des Bundes begrenzr.

o Strategische Prozesse sind seit dem UG sedrker
in der .gesamren Universiic” verankere bew,
prisent.

e Die inhaleliche .Freiheit” (z. B. Organisations-
und Curricula-Entwicklung oder Fesserzung
der Forschungsschwerpunkie) edeichtert die
I'rofilbildung der Universititen ungemein.

Kritisch wurde in den Gesprichen angemerkr:

e Der autanome Freirmum fiir die Universiriren
wird durch verinderre Rahmenbedingungen
immer mehr ¢ingeschrinkr (eowa hohe Studie-
rendenzahl und im Verhilmis dazu ein sta-
gnierendes oder sogar sinkendes Budger; keine
Studienplarzfinanzierung; Verschlechrerung
des Berreuungsverhiiltnisses; eingeschriinkee
Lugangsregelungen).

e Aus Sicht der Universiticen werden Tendenzen
wahrgenommen, dass durch sunehmend de-
eaillierteres Reporting und die Festlegung des
Budgets fiir fixe Projekre im Rahmen der Leis-
wungsvereinbarungen die autonome Steuerung
der Universititen reduziert werden soll. Hier
wurde in mehreren Gesprichen angemerke,
dass von Seiten des Bundes in erster Linie eine
LGesamtkoordinadon® der Universitits- bow,
Hochschullandschaft angestrebt werden soll.

o Aspekre, dic ebenfalls diskuriert wur-

den, betrafen das Zusammenspicel zwi-

schen Universicitsrar, Rekeorar und

Senat, die jeweiligen Aufgaben und In-

teraktionen sowie die Dauer von Amits-

und Berichtsperioden,
Aus den Gesprichen und der automartisierren
Umifrage konnten folgende generelle Schlussfol-
t_‘;r_'rungcn gc'.r:]gt:n '“-':rd:]'l:
Dic Universititen besitzen cine weitreichende
organisatorische Autonomie. Mit Ausnahme der
Leitungsorgane (Universicirsrar, Rekworar und
Senar) ist die innere Organisation der Universi-
titen nichr geregelt. Diese strukturelle Freiheic
filhre naturgemal zu uncerschiedlichen Formen
der Partizipation. Die Qualidit der Kommuni-
kation strategischer sowie inhaltlicher Entschei-
dungsprozesse wird jedoch von den nachfolgen-
den Ebenen teils als unzureichend bewerter.
Die Funktionsperioden der nachfolgenden Orga-
nisatinnseinheiten sind an manchen Universic-
ten uncinheitich gestalter, Eine Harmonisierung
kiinnre eine effizientere Zusammenarbeit zwi-
schen den Leitungsebenen bewirken.
Die Leitungsstrukruren an den Universiciten
solleen individuell starker an die Anforderungen
der jeweiligen Universitit angepasst werden.
Graflere Universititen bendtigen eine andere
Leirungsscrukeur als Standorte mir kleineren
(Fach-)Universitaren. Ebenfalls isc das Aufga-
benspektrum fiir Dekanlnnen baw. Zentrums-
leiterlnnen an verschiedenen Standorten unrer-
schiedlich. Die personellen Strukturen sind dabei
fiir eine optimale Leitung nichr iherall ausrei-
chend enowickelt.
Die finanzielle Autonomie der Universititen ist
ebenfalls weitreichend. Ein steuernder Einfluss
des Bundes ist formal einzig Gber die Leistungs-
vereinbarung gegeben. Die Universititen sind
zur Berichislegung — jahrlicher Rechnungsab-
schluss sewie hochschulstaristische Datenmel-
dungen im Rahmen der Wissensbilanz - ver-
phlichrer, Die finanzielle Beweglichkeic der Uni-
versititen bletbe aber dennach eingeschrinks, da
nur ein geringer Anteil der finanziellen Ressour-
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cen rarsachlich Rir Newerungen einge-

serzt werden kann.
Mit dem UG wurde den Universititen
auch eine Neugestaliung ihrer Personal-
strukruren ermbglicht. Besondere Bedew-
wung kommt der Berufungspolink” zu, die
cinen wesentlichen Eckpfeiler fiir die wissen-
schaftliche Profilbildung einer Universitir dar-
stelle. Ein ebenso wichriges Element der Perso-
nalentwicklung sind Karrieremaodelle fir junge
WissenschaftlerInnen. Ein klares Konzepr fir
junge Wissenschaftlerlnnen, die das geistige . Zu-
kunfispotenzial” einer Universitit bilden, isc bis-
her an den Universititen nur weilweise erkennbar.

Universititsmedizin in Osterreich: Wie weiter? —

111-562-BR/2015 der Beilagen - Bericht - 02 Hauptdokument (gescanntes Original)

Dic akademische Autronomie der Universiciten in
Osterreich ist, betrachrer man die Ausgesealrung
der Curricula und die Freiheit in Lehre und For-
:.n:_hur:g. uncihgcs:.‘hrﬁnk[. Ein Problem fir die
meisten Universititen stelle allerdings der starke
Zustrom an Studicrenden dar. Fiir besonders stark
nachgefragee Studien wurde zwar nacheriglich im
UG eine REg_c[ung verankert, die die Zahl der
Studien:mﬁﬂgﬂ[nncn beschrinkt, dartiber hinaus
hestehen jedoch keine oder nur eingeschrinkie
Maglichkeiren Rir die Universititen, die Zahl der
Studierenden zu regulicren. Ein kaparititsorien-
tiertes Angebot ist daher auf Basis der gilltigen
Regelung momentan nur eingeschrinks méglich.

Befunde und Handlungsansirze

zur Weiterentwicklung der Universititsmedizin in Osterreich

Seit der Ausgliederung der Medizinischen Fakul-
viten an den Universitirstandoren Wien, Graz
und Innsbruck war die Zusammenarbeit mit den
Universitiskliniken ein stindig prisentes Thema.
Alle Medizinischen Universititen wurden bei ihrer
Gritndung aufgeforden, mit den Krankenanswalten
Zusammenarbeitsvereinbarungen zu schliefen.

Digser .*"Luﬂ;:)rdc:ung wurde zuerst in Grax nach-
gekommen. Seit 201 | enwtehen gemeinsame Lei-
rungsserukiuren swischen der Medizinischen Uni-
versicit Grar und dem Landesklinikum. An den
anderen beiden Standomen Wien und [nnsbruck
wurde vor Kursem beschlossen, 2015 eine Zusam-
menarbeitsvereinbarung im [nteresse einer Leis-
tungs- und Efzienzsteigerung zu implementieren.
Im Herbst 2013 iniierte der Rar fikr Forschung
und Technologicentwicklung eine Studie™, deren
Ziel es war, einen sachlichen politischen Diskus -
&iUIL\ETﬂILD.H wu einer verbesserten Zusammenarbeit
der Medizinischen Universititen und der Univer-
sicitskliniken zu inidieren und diesen durch fach-
liche Argumentation mir einem dazu encwickelren
« Thesenpapier” zu unterstiizzen. Inshbesondere wur-

de dabei der Konflike um die Vergiitung des Kli-

nischen Mehraufwandes (KMA) beachrer.

Grundsirzlich wird im & 55 KAKuG geregelt, wel-

che Kosten der Bund den éffentlichen Kranken-

anstalren ersetzr, die sich aus Bediirfissen des Un-
teerichis ergeben. Fir die Patiendnnenversorgung
sind jedoch die Linder sustindig. Das fihrr un-

-.-.'cjg,crli:;h wu Konflikren, weil es fast rwangsliufig

7u Uberschneidungen in Forschung, Lehre und

Patientnnenversorgung kommu.

I Rahmen des Projekes |, Befunde und Hand-

|ung\an.‘.iiu: aur Weirerentwicklung der Universi-

tsmedizin in Osterreich” wurden bereits vorlie-

Eﬂrldt E.mpli:.hlungtn. Analysen, Studien, Gurach-

ten ¢rc. analysiert und die vorhandenen Schnire-

stellenprobleme swischen den Medizinischen Uni-
versitiren und den Kliniken erdreert. Die zentralen

Ergebnisse:

o Es fehlt eine gesamthatte Strategie und Vision
fiir die Universicismedizin in Osterreich, die
alle Standorte und Stakeholder einschlieffs.

# Dic rechidichen Rahmenbedingungen sind teil-
weise widersprischlich und unklar.

* Aurin, Pock & Parmers GmbH (Mai 2014): Befunde und Handlungsansitee zur ":fntrrl:mwix_klung der Universitis -

medizin in Osterreich = Der Klinische Mehrmufwand und die Fuammenarbeit im Rahmen der Universicioskliniken
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® Engere Kooperationen und eine gemeinsame
Fithrung der Universicitskliniken haben sich als
sinnvoll erwiesen, setren jedoch echien Koope-
rationswillen und Venrmauen vormus.

® Dic Finanzierung der Universiviskliniken ist zu
komplex und intransparent, und dic Finanzie-
rungswahrheit ist nicht gegeben.

Auf Basis der Analyse wurden mit eewa 30 Vertre-

terlnnen aller berroffenen Smkeholder (Bundes-

ministerien, Linder, Medizinische Uni-
versitater, Krankenansalren und Univer
sitirskliniken) Interviews, Gespriche und
Diskussionen gefithr.

Diie Ergebnisse daraus fithren zum Vorschlag

cines mehrstufigen Modells zur Abgeltung des
Klinischen Mehraufwandes in der Emplehlung
Lusammenarbeir der Medizinischen Universiiten
und Universitatskliniken in Osterreich®.”

Kooperationspartner gesucht? Vier Schritte am Weg zum Erfolg einer [nternationalisierung
dsterreichischer Forschung, Wissenschaft und Technologie

Wie liuft die Internationalisierung von innovari-
ven Unternehmen, Forschungseinrichtungen und
Organisationen? Dieser Frage gehe die Arbeis-
gruppe Internationalisierung und FTT Auflen-
politik™ (AG7a) der FT1 Task Force der Bundes-
regicrung nach.

Deer Rar fiir Forschung und Technologicentwick-
lung har in Abstimmung mit den Akuividieen in

Abbildung 5: 4-Phasen-Modall ™

PHASE ll. Autbaustudien und
Entsendung von FTI-Attachés

PHASE |. Basisrecherche
2u méglichen Ziellandern

dieser Arbeitgruppe eine Studie™ in Auftrag ge-
geben, die eine Analyse internationaler Best-Prac-
tice-Beispiele zu Thinktank-Strukruren erarbeiter
und daraus konkrete Empfehlungen fiir ein Gseer-
reichisches Modell ableiter.

Um passende Zicllinder ir eine Kooperation zu
finden, wurden die vier im folgenden Modell dar-
gestellien Schrine emplohlen:

PHASE IV. Fact
Finding Mission

PHASE Ill, zusammentfiihrung
der Ergebnisse und strukturierter
Diskussionsprozess

* Emplehlungen des Rates fiir Fomschung und Technalogicenmwicklung hirpffwew rat-fre at/ cinselemplehlungen. himl

* Sigl. L. Witjes, N. (2014} Zukunftsriume der insernationalen FT1-Kooperation - Koordinations- und Kooperations-
urukturen fir die [nternationalisierung dserreichischer Forschung, Wissenschafi und Technologie (EU-Drimtsrasten),
b Furwew, can-freaettl_files/ uploadalStudien/1 40129_inmermationalisierung® Momsermeichischer % 20Forschung. Beriche. pdi
7 Sigl L, Witjes, N. (Jinner 2014}k Koordinations- und Kooperationsstrukeuren fiir die Internationalisierung fasereichischer
Forchung. Wisenschaft und Technalogie, Studic im Aufirag des RFTE.
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Aus dem internationalen Vergleich gehr
hervor, dass es zwar sinnvoll ist, quanti-
tative Daten (erwa zu Kopublikationen,
Kopatentierungen, AuBenwirtschafes-
daten, Ausgaben fir F&E etc.) heranzu-
zichen, um einen ersten Uberblick Gber das
FT1-Sysiem eines Ziellandes zu erhalten. Es
empfiehlt sich jedoch in keinem Fall, cine
Schablone zu entwickeln, die Rir so unterschied-
liche Linder wic beispielsweise Ghana, Siidkorea
oder den Oman angewender werden soll. Um
die jeweiligen Besonderheiten eines Landes aus-
reichend zu kennen und eine fundierte Auswahl
von Kooperationslindern zu erziclen, sollve noch
mehr auf Forschung und analytische Prozess-
begleitung im Sinne einer evidenzbasierten Poli-
tik geachter werden. Hierfiir sind qualitative
Analysen von FT1-Systemen der jeweiligen Lin-
der unerlasslich, um deren spezifische wirtschalt-
liche, politische und kulturelte Kontexte aus-
reichend bericksichtigen zu kénnen. Zudem ist
gerade bei Emerging Countrier 2u vermuren, dass
der Bereich der Dark Innosarion, also jene inno-
vativen Aktivititen, die von bisherigen quanti-
tativen Datenbestinden nichr erfasst werden
(kénnen), besonders hoch ist. Um diese For-
schungshereiche — und das Potenzial bei Koope-
rationen mit asterreichischen Partnerlnnen —
zu erkunden, sind vertiefende Aufbaustudien,
Konsultationen sowic in weiterer Folge Facr Fin-
ding Mirons Voraussetzung,

Um cinen Prozess des Aufbaus von internario-
nalen FT1-Kooperationen nachhaltig gestalten
zu kinnen, brauchr es zudem Strukruren, die
— als Vorausserzung fiir ein strukruriertes Oppor -
runity Sereening — kontinuierlich Wissen zu FT1-
Systemen licfern. AuBerdem sind begleitende
Mafnahmen des [nformations- und Wissens-
managements (zwischen Forschung und Praxis
wie auch zwischen den verschiedenen Stake-
holdern} notig. Hier scheint es besonders zen-
tral, auch die unterschiedlichen Bediirfnisse,
Schwerpunkrsetrzungen und Kapazititen der
beteiligren Stakeholder zu beriicksichtigen, um
Aexibel auf das jeweilige Zielland zugehen zu
konnen.

Der internationale Vergleich legr allerdings na-
he: Geografische Schwerpunktsetzung wird nur
dann erfolgreich verlaufen, wenn entsprechende
Kooperations- und Koordinierungsstrukturen
nachhaltig institurionalisiert werden.
Aufbauend auf den Gesamrergebnissen des Pro-
jekts _Koordinations- und Kooperationsstruk-
turen fiir die Internationalisicrung dsterrei-
chischer Forschung, Wissenschaft und Tech-
nologie {EU-Drittstaaten)” sowie den Empich-
lungen der AGT7a im Papier .Beyond Europe®
(2013) empfichl dic Studie, nachhaltige Seruk-
turen fir Koordinierung, Wissensmanagement
und Forschung zur FTl-Internationalisierung
aufrubauen.

Die wirtschafiliche Situation des FH-Sektors in Osterreich

Wie sicht die wirtschaftliche Situation des FH-
Sekrors in Osterreich aus, und wie hat sie sich
in den letzten Jahren encwickelt? Diese Fragen
standen im Zentrum eines vom Rar unterstiitz-
ten Projekis.

Im Fokus der Auswertungen standen die Ablei-
rung von erkennbaren Trends sowie gegebenen-
falls ein .Clustering” der Trigerorganisationen.
Die Auswertung in Form von ermirtelten Kenn-
rahlen fiir diese Triger beschrinkee sich primir
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auf in den Abschlissen enthaltene Informatio-
nen. Dies geschah in Form ciner Erhebung aller
osterreichischen Fachhochschulen, fir die simi-
liche (Jahres-)Abschliisse seit der Griindung
in den Analysen beriicksichtigt wurden. Die
Titigkeiten wurden von Studentengruppen mit
Projektcoaching durch die FH-Miwmrbeiter
durchgefithrt und mit Ende des Sommersemes-
ters 2014 abgeschlossen.
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GEM?2014 Daenmonitoring zu FTI-bezogenen Neugritndungen

Der RFTE untersciicere auch dieses Jahr die FH
JOANNEUM mic ihrem Insticut feeernationales
Management bei der Erhebung von Start-ups und
etablierten Unternehmen in Osterreich im Rah-
men des Global Encreprencurship Monitors
{GEM). In dieser weltweit griieen Benchmark
rur unternehmerischen Aktivicic von derzeit 70
Lindern wird Osterreich nach 2012 ein anhal

tend hohes Niveau an Grindungsaktivitie be-
stitigr.

Durch die gemeinsame [nidative der wesentli-
chen Stakeholder im Rahmen des GEM 2014
unter Bereiligung der FH JOANNEUM, von
BMWEW, BMVIT und BMF, der WEQ, der
Austria Wirtschafusservice, des Rates fiir For-
schung und Technologicentwicklung, der WK
Steiermark, des Landes OO sowie des JOAN-
NEUM RESEARCH wurden speziell fiir Oister-
reich im vergangenen Jahr zahlreiche weirere

Aspekre erhoben, die im Mai 2015 im

Zuge der Vorstellung des Osterreich-
berichts des GEM verBffendlicht werden.
Einer der Aspekie dieser Studic war, dic
Forschungs- und Innovationsintensitit von
Griinderlnnen herauszufileern.

-Ein _rf;l'.T.’(ngq'lr_.'fj Ziel der ﬁh’#r.l'rlf‘t_gfrmﬂg int @nter
anderem auch, die fortchungs-, rechnologie- und tnma-
vatiansbasierten Griindungen zu fordern, Aus solvhen
Start-ups herans ict besanderes Wachstumsporenzial fiir
die heimische Wirtschaft zu erwarten. Ersemals konsee
nun im Rebmen des GEM 2014 der Status quo dieser
Unsernehmensgrandungen in Orterveich evhoben wer-
dem. [ie dabei festgestellte pure Dymamik ist erfrenlich,
darf aber micht dartiber himvegtduschen, dass in jedem
Fall noch Verbesserungipotenzial besteht, um das Ziel
der Bunderregieruny zu erveichen”, erkiirte Karin
Schaupp vom Rac fir Forschungs- und Tech-
nologicentwicklung,
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Internationales

Walter Schneider: Versuitkung fiir das OSTA — April-junl 2014

Als Mitarbeiter der Geschafssielle wurde
Walcer Schneider von April bis Juli 2014 ans
OMfice for Science and chhnl.ﬂcng.' Austria {OS-
TA) in Washingron D.C. als Visiting Expert ene-
sendet. Dabei unterstiimzte er die Arbeiten im
OSTA und baute bilaterale Konrakre in den
Bercichen Wissenschaftskommunikation sowic
Start-up- und Griinderszene auf, Washingron
D.C. bieter inshesondere in der Wissenschafts-
kommunikation ein sehr gutes und akrives Netz-

werk an Akteuren, die in regem Informarions-
austausch stehen. Das OSTA berreut Forscherln-
nen in Nordamerika, erstelic das Onlinemagazin
~Bridges™ und ist fiir das Research and Innovation
Nertwork Austria (RINA) zustindig. Schneider
unterstiirzee das OSTA u. a. bei der im zweiten
Quartal 2014 startfindenden Umseellung der C1
auf ein neves Design. Diabei wurden die Webseite
neu gestalier und Informationen fur die Ziel-
gruppen bearbeiter.

Israel: Besuch im Land der Innovation — 10-12. Juni 2014

Von 11, bis 12, Juni 2014 har der Rar eine Delega-
tonsreise nach Isracl unternommen und dort Ver-
trererlnnen von Ministerien, Forschungsfirde-
rungeageniuren, Universiciten, Sart-up-Unterneh-
men und Risikokapitalgebern getraften. Tsracl 73hle
7 den innovativsten Lindern der Welt. Mit ciner
zivilen F&E-Quote von rund vier Prozent nimme
s weloweit einen Spienplarz ¢in. Dafur ist vor
allem der innovarive und dynamische privare Sekror
verantwortlich, der rund 80 Prozent der F&E-Aus-
gaben finanziert. Mit gut ausgebildeten Menschen
und exrellenten Fonchungsleistungen liefern einige
der welrweit hihrenden wissenschafdichen For-
schungseinrichtungen wic das \Wetrmann [nstiture
of Seience dic Grundlagen fiir eine zunchmend
wissenshasierte Wirtschaft. Der Medium- und

Hightech-Sekior ist micderweile Rir annihernd die
Hilfte der Expore veranmwordich.

Die grivfre Besonderheit lsraels ist die hobe Griin
dungsakuivitit: Pro Kopf hat lsrael heute mehr
Highrech-Stam-ups und eine hohere Risikokapiral-
intensicir als jedes andere Land der Welr. Die Stadr
Tel Aviv sowie thr Umland und das sogenannte
Silicon Wadi gelten nach dem Silicon Valley als
pweitattrakrivste Technologie- und Start-up-Region
der Welt. Entsprechend sind mic iber 60 Firmen
miehr israclische Unternehmen an der Technologie-
béirse Nasdaq gelister als aus irgendeinem anderen
Land. Das Winschaftswachstum lag daher in den
Jahren vor der globalen Finane- und Wirsschafs-
krise konstant bei Giber fiinf Prozent und bewegt
sich seither swischen drei und vier Prozent.

Projekt ,,Regionale Innovationssysteme*: Kooperation mit der Stanford University — Juli 2014

Das Silicon Valley ist eine der innovativsten Regio-
nen der Welr, vor allem was die Zahl an Uneer-
nehmensgriindungen und die damit verbundene
Finanzierung mic Venture Capital angeht. Damit
fillt diese besondere Stirke mic der Herausforde-
rung in Osterreich rusammen, das umfangreich
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vorhandene Wissen in die Umsetzung zu bringen.
Osterreich pflegt seic mehr als 35 Jahren eine er-
folgreiche Kooperation mit der Stanford Univer-
sity, die bei cinem Delegationsbesuch im Herbst
2013 weiter gestarkr wurde. Dabei wurde auch
vereinbart, Kooperationien zwischen den Institu-
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tionen aufrubauen, die jeweilige regionale Spezifika
mit den anderen Regionen vergleichen und zur
Enrwicklung beitragen. Ein Teil der Unsemzung
war die Nuung der spezifischen Expertise, die
an der Stanford University im Bereich der Analyse
von regionalen Innovationssystemen aufgebaus
wurde. Mit Beginn des Jahres 2014 wurde miceels
Literaturrecherchen die "-"'ﬂrl‘n:n:irun.g eines Pro-
jekes begonnen, das zum Ziel hare, minels der
im Silicon Valley entwickelten Methode (Triple-
Helix-Methade) cine asterreichische Region zu
analysieren, um daraus Erkenntnisse fiir die not-
wendigen politischen und institutionellen Ene-
scheidungen zu gewinnen. [n der Zeir zwischen
Jinner 2014 und Juli 2015 enstanden bow. ent-
stehen dabei mehrere Dokumente, die in der Folge
als Grundlage der Diskussion dienen werden. Ein
Produke daraus ist ¢in Kapitel in der Publikation
des Rares zur Bedeutung von [nnovarion fir die

Gesellschaft, das in Alpbach 2015 der
Offentlichkei prisentiert wird.

Die Vorbereinung sowie die Erseellung der
Dokumente erfolgren grofieils in Oster-

reich mit der Unterstiiczung durch einen
Aufenthalt vor Ont in Stanford im Sommer
2014, der rur Abstimmung der Analysemethode
und der Diskussion Giber die zu erreichenden Er-
gebnisse mit den Koautoren, dican der Universicit
titig sind, dicnve. Dieser Aufenthale wurde zusire-
lich auch fiir die Generierung von tieferen In-
formationen iiber die Rahmenbédingungen im
Silicon Valley verwender und in cinem gesonder-
ten Beriche niedergelegr.

Neben dem Kapirtel in der Raispublikation ent-
stehen daraus weiters eine wissenschaftliche Pu-
blikation sowie eine demillierte Studic, die dann
auch die Datenstrukruren in der grofiimiglichen
Tiefe rusammenfasst.

Transadantischer Austausch - Research and Innovation Talks, Cambridge/Boston, USA -

9.-11. Okzober 2014

Von 9. bis 1. Okwber 2014 fanden in Cam-
bridge (Boston, USA) die Austrian Hesearch
and Innovarion Talks 2014 (ARIT) start. Als
Vertreter des Rares haben Hannes Androsch,
Gi-Eun Kim und Johannes Gadner daran teil-
genommen. Das Programm stand unter dem
Maorta Trends in Forschung und Innovarion”
und wurde von BMVIT, dem BMWEFW und
dem Ssterreichischen Office of Science and
Technology (OSTA) am Massachuserts [nstinure
of Technology (MIT) veranstalver. ARIT bieret
cine bereits gur eablierte Plarcform fiir die Ver-
netrung des Forschungsstandortes Osterreich
im transatlantischen Kontexe und ist zugleich

das jihrliche Nevzwerkireffen sterreichischer
ForscherInnen, Entrepreneurc und Innovatorln-
nen in Nordamerika. An den Veranstaltungsea-
gen 2014 sind fast 150 Teilnchmerlnnen ans
MIT gekommen. Rund 40 hochrangige Ver-
treterlnnen dsterreichischer Universitaten, For-
schungsinstitutionen, Forderagenturen, der
Wirtschaft und der F&E-Politik sind dazu ei-
gens aus Osterreich angereist. Das Rahmenpra-
gramm bot die Moglichkeir, tiefere Einblicke
in die Farschungstatigkeit des MIT zu erhalen
und die Rahmenbedingungen einer der renom-
miertesten Spirzenforschungseinrichtungen na-
her kennenzulernen.

Die EU und Russland: Das Wissenschaftsjahr baut Briicken = 28, November 2014

T'rorz der politischen Spannungen zwischen der
Europiischen Union und Russland veranstaltete
die Europiische Kommission gemeinsam mit

einem Konsortium von curopdischen und russi-
schen Forschungsforderagenturen, Wissenschaf-
lerlnnen und politischen Entscheidungstrigern
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das EU-Russland-Wissenschafisjahr. Das
Leitprojeke des Wissenschafisjahres rrug
den Tirel .BILAT-RUS-Advanced” und
beschiftigre sich schwerpunkimiBig mit
den strukrurellen Grundlagen fir eine
hilaterale Zusammenarbeit in den Bereichen
Forschung und Bildung. Aufierdem sollte
BILAT-RUS-Advanced Russlands Bereiligung
an den Programmen der Europiischen Gemein
schaft weirer forcieren.
In der ersten Hilfre des \";"":Sncnac_hu}-uia]!rn, das
im November 2013 startete, fanden erwa 200

www.parlament.gv.at

Veranstaliungen state. Abgeschlossen wurde das
EU-Russland-Wissenschaftsjahr mit der Kon-
ferenz JEU-Ruszia 5TI collaboration: Good
practice examples from the Year of Science and
beyvond™ in Brissel am 28. November 2014,
Seirens des RFTE arbeivere Peter B. Mayr als un-
abhingiger Sachverstindiger fiir EU-Russ-
land-Forschungs- und Innovationspolitik, be
gutachtete laufend dic Ergebnisse des Projekes
BILAT-RUS-Advanced als Monitoring Expert
und nahm an der oben genannren Abschluss-
konferenz reil.
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Stiften fiir die Gemeinschaft — 28. Februar 2014

Am 28, Februar 2014 fand im Haus der
Musik die Veransmltung Stiften fiir Wis-
senschaft und Forschung — eine nachhaltige
Investition in unsere Zukunft® swarg, die der
RETE in Zusammenarbeir mic dem Fundraising.
verband Austria onganisicrre.
Hintergrund der Veranstaltung war, dass gemein-
niizige Stifungen in vielen Lindern unverzichcha-
re Parmner von Wissenschaft und Forschung sind,
Osterreich dieser Enrwickl ung hisher jedoch nach-
hinke. Dies niche zuletzt deswegen, weil die Rolle
von Stittungen in der Gesellschaft noch zu wenig
bekannt ist und es an enwsprechenden Rahmen-
bedingungen mangele. Daher war es das Ziel der
Veranstaloung, auf die besondere Bedeurung von
Wissenschafesstiftungen aufmerksam zu machen,
sowie von der Politik bessere Rahmenbedingungen
fir das gemeinniizige Stiften einzufordern.

Zu Besuch bei der Forschung — 4. April 2014

Bereits das driree Mal in Folge konnee sich der Rac
fir Forschung und Technologicentwicklung akev
bei der Langen Macht der Forschung (LNF) in der
Koordination der Inhalte und der Kammunika -
tion rwischen den Ressorts und den Bundeslindern
einbringen. Die LNF ist das grisfite heimische For-
schungs-Event, das am Freirag, den 4. April 2014,
dsterreichweit stacttand. Mit Giber 1,800 Sationen
und mehr als 136,500 Bsucherlnnen konnee 2014
ein neuer Besucherrekord verzeichner werden. Die-
ses Ergebnis bestatigr aus Sichr des Rartes, dass es
wichug ist, die Leistungen der heimischen For-
schungs- und Innovationscommunicy einer breiten
Critentlichkeir zu prisentieren.

Osterreich im Jahr 2050 — eine Vision — 15 Mai
Am 15, Mai 2014 fand im Parlamenc die vom Rac

fitr Forschung und Technologieentwicklung orga-
nisierte Veranstaliung ,Eine Vision fiar Osterreich
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Die beiden Keynores wurden von Prof. Dr. An-
dreas Schliiter (Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft) zum Thema ,Stiftungen fiir die
Wissenschafistarderung in Deutschland” und
vion Prof. Dr. Georg von Schaurbein (Centre for
Philanthropy Studies) zurn Thema , Die Schwei
zer Philanthropiclandschaft und die Wissen-
schaft” gehalten.

An der anschlieffenden Podiumsdiskussion nah-
men teil: Dr. Hannes Androsch (Rar fiir For-
schung und T:chnologiccnmicklung}, Dr. Tho-
mas A. Henzinger (Institute of Seience and Tech-
nology), Prof. Dr. Andreas Schlitter (Stifterver-
band fiir die Deursche Wissenschalt), Prof. Dr.
Georg von Schnurbein (Centre for Philanchropy
Studies), Dr. Dorothea Sturn (FWF) und Mag,
Constantin Veyder-Malberg (Capital Bank).

Der Rac stellt in seiner Funktion gemeinsam mic
Akzent-PR einerseits die Schnimswelle zum Beirar
dar, der mit VertreterInnen der Ressors beserzn ist,
und koordiniert andererseits alle bundesweiten
Mafnahmen mit den Bundeslindemn. [n den jewei-
ligen Regionen sind Verrreterlnnen der Bundes-
linder fiir die operative Abwicklung zustindig,
Begleitend zur Langen Mache der Farschung wur-
de das Kinderbuch ,Meine Freundin ist Forsche-
rin” fiir die Zielgruppe im Vorlesealter enowickelt
und als Teaser zur Veranstalung vereeilr.

Die nichsee Lange Nacht der Forschung findet am
22, April 2016 starc,

2014

im Jahr 2050 ~ Staarsvertrag fiir die Zulounft* stacc.
Im Rahmen dieser Veranstaltung wurde die im Auf-
trag des Rates erstellie [HS-Studic ,Vision Oseer-
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reich 2050 einer breiteren Offendichkeit vorge
stellr. Thr Hauprergebnis: Die Anewort aut die gro
Ben Herausforderungen in einer sich radikal verin
dernden Welt sind Anpassungsfihighkeir und Inno-
vation; die zentralen Vorausseteungen fiir eine Spit-
renstellung Osterreichs in der Welt von 2050 sind
daher Bildung. Innovarion und Strukrurwandel
Im Rahmen dieser Veranstalrung prisentierte der
US L.'Iklllll.r[.'-'] und Leiter der Foundation of Econo-
mic Trends, Jeremy Riflan, die aus seiner Sichi zen-
tralen Herausforderungen der Zubcunft. Laue Riflin
betreffen diese Verinderungen unsere Wahmeh-
mung von Eigentum, die durch die Encwicklung

und Bedevmungszunahme von Tauschbérsen aller

Art verindert wird, ebenso wie die Neuge-

staltung der Arbeitrwelt im Zuge der drit

ten Industriellen Revolution™ (Definition

Rifkin). Die Basis dieser Enrwicklungen bil

den die neuen Technologien, die ungeahnre
Chancen, aber auch Gefahren mit sich bringen

Zu dicsern Thema diskurierien anschlicBend im Rah-
men einer Podiumsdiskussion der Leiter des THS,
Christian Keuschnigg, der Vomsiceende des RFTE
und Aufsichrsratvorsitzende des Austrian [nstitute
of Technology (AIT), Hannes Androsch, sowie der
renommicrie Wirschafswissenschaftler Jeremy
Riflan von der Foundarion of Economic Trends und
ORF-Generaldirckror Alexander Wraberz

Was Frauen wirklich wollen — eine Spurensuche — 24. Juni 2014

Von der Werbung bis zum Spielzeug, vom Pink
Corner bei Media Markt Gber rosa Miadchen
zimmer und Blaumdnner Hir Jungs bis ru Be-
rufspriferenzen — in weiten Bereichen der Gesell-
schaft begegnen wir noch immer stereotypen Vor-
stellungen von den Wiinschen und Bediirfnissen
von Frauen und Minnermn. Deshalb verwunden
es auch nicht, dass troez vielfacher Bemithungen
um eine Anhebung des Anreils von Frauen in
Wissenschaft und Forschung die Erfolge cher

gering sind - besonders in den MINT-Fachern

(Mathematik, Informatik, Naturwissenschafen
und Technik)

Der Rar fir Forschung und Technologieentwick-
lung lud daher am 24. Juni 2014 zu einem World
café mit dem Titel . Zukunf; Was Frauen wirklich
wollen”, Gemeinsam mit rund 50 Teilnchmerinnen
wurde cine Vielmhl von Themen diskutiert - un-
ter anderem auch Moglichkeiten, den Geschlech-
tensterentypen entgegenzutreren. Zicl war es, ldeen
und Lisungsansitre fir eine geschlechrergerechre
und lebenswerte Lukunft zu entwickeln
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Multi-Stakeholder-Giplel ,Gesellschafiliche Innovation und Sozialunternehmertum*
- Aus gesellschafilichem Engagement ein Unternchmen machen — 24. juni 2014

Zur verstirkten Bewusstseinshildung fir
Jungunrernehmer und Entrepreneure, die

sich inshesondere aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen stellen fand am 24. Juni der
Mulri-Stakeholder-Giplel . Gesellschahliche In
novation und Sozialunternehmerrum”™ im Palais
Die teilnechmenden
Sorialunternchmer, Stifrungen und NGOs so-

Eschenbach in Wien stan

wic die Bundesminister Hundstorfer und Rupp
rechier verstindigren sich auf die Notwendighkeir
von verbesserten Rahmenbedingungen fiir Sozial
unternchmernum. Sozialunternchmer, Wohl-
fahrisorganisationen, Stiftungen, Unternchmen

sowic Interessenvertretungen waren sich einig,
dass dic dirckre Unterstiizung von innovativen
Unternchmerinnen und die Stirkung des Oko-
syiterns an sich notwendig sind. Der letigenann.-
te Aspekr verweist auf die bessere Vernerzung von
Marktteilnehmern mic politischen Entschei

dungstragern und anderen dffentlichen Akreuren
wic Interessenvertretern, [nnovationsagenturen
und Thinkranks wie dem Rac fir Funa;hung und
Technologieentwicklung. Der Forschungsrar war
an der erfolgreichen Umserzung dieses Mulgi-
Stakeholder HJpHch beteiligr.

Der steinige Weg des Innovationsstandortes Osterreich - Podiumsdiskussion . Innovations-

standort Osterreich® — 4. November 2014

Im Rahmen einer vom Rar fir Forschung und
Technologicentwicklung gemeinsam mic der
Bank Austria organisierten Veranstaltung wur-
den am 4. November 2014 Mafnahmen disku-
tiert, um Ohterreich — wie in der Swrategie fiir For-
schung, Technologie und Innovation der Bundes-

regierung dargelegt — wieder zu einer fithrenden
Forschungs- und Envwicklungsnation zu machen.
Sraarssekretir Harald Mahrer vom Bundesmini-
sterium Hir Wissenschaft, Forschung und Wirt
schaft, Willibald Cernko, Vostandsvorsiceender

der Bank Austria, und Hannes Androsch, Varsit-
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zender des Raves fir Farschung und Technologie-
entwicklung, leireten die Veranstalming ¢in. Julian
Nida-Riimelin, Professor fiir Philosophie an der
l udwig Maximilians-Universitat Manchen und
deurscher Staasminister a. D, hielt die Keynote
l eClure In .J.{'l .ll'lu.l'll.l.";:-t.'l'.dr:l"l j'n-d |:I'l-.;|:-L|;-.
ion mit Karl Aiginger (WIFO), Pascal Ehren
freund (FWT

med), Anvon feil

Eva Prieschl-Grassaver (Marino
ger (OAWT, Julian Nida

es Androsch wurde hinter-

Riimelin und Han

fragt, welchen gesellschaflichen Aultrag

und welchen Nutzen Rir cinen erfolgrei

chen Innovationsstandort etablierte For
schungsinstitutionen wie die Universitaten

haben und welche Rolle der freien Wint
schaft sukommut. Einig war man sich dber die
herausragende Bedeurung von Bildung, Fo
u'lmu; und Innovarion, nicht immer jedoch iber
den aktuellen Stand Osterreichs auf seinem Weg

r einem Innovadon Leader.

Internationales Ritetreffen in Wien: Vernetzung und Austausch quer durch Europa -

6.7, November 2014

Am 6. und 7. November 2014 fand das Interna-
tinnale Ritetreffen im Palais Daun-Kinsky in
Wien statr. Die zentralen Themen dieses inter
nationalen Austauschs laureten . The changing
rale of science and innovation palicy advice

new trends and challenges™ sowic .How 1o set
and change national straregic R&D priorities”
Diese Themen wurden ausgewihlt, da alle teil
nehmenden Rite dic Aufgabe der Politikbera
tung (Hir die jeweiligen Regierungen baw. das
politische System) haben, aber auch weil dieses

nformelle Netrwerk des Raterreffens die einz

ge Mbglichkeir ist. Erfahrungen auf internatio

naler Ebene auszurauschen, Weirers wurden auf
Geschifussrellenebene Verinde rungen in der
Pl tikherarung festgestellr, da in vielen Lindern
eine Reihe neuer Akreure und Thinkanks eine
dhnliche politikberarende Stellung einnehmen

Die Keynotes Christian
Keuschnigg, Direkror des IHS, und Prof. Klaus

Grrerschmann, chemaliger Generaldirekror der

wurden wvon Prol

Europiischen Kommission, pehalien. Professor
f

Keuschnigg stellte in seinem Vortrag die Ergeb-

4

nisse der fiir den Rar erstellen Srudie (Vision
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Oksterreich 20507 vor; Professor Gretsch-
mann berichtete im Rahmen sciner
Prisentation .High Road or Thorny
Trail? EU Innovarion and Hesearch Poli-
¢y Behind the Curve” dber Entwicklun-
gen mit Bezug zu Innovation in der Euro-
paischen Kommission.
An die Keynotes schlossen Kurzprisentationen
seitens der teilnehmenden Rasformarionen zu
den Tagungsthemen an:
¢ Prof. Gerd Folkers vom Schweizerischen Wis-
senschafes- und Innovationsrar sprach Gber die
Problematik des Einflusses von referierten
Journalbeitrigen in Wissenschaftskarrieren,
# Prof. Antje Boetius vom Deurschen Wissen-
schaftsrat berichrere fiber Initiativen des deun-
schen Wissenschaftsrates im vorangegangenen
Jahr.
® Thomas Bech Hansen vom Danish Coundl
for Research and Innovation Policy referierte
iiber die aus seiner Sicht essenziellen Eckpfei-
ler cines Science and Innovation Councils.
e Tuomas Parkkari und Risto Lammintausta
vom Finnish Research and [nnovation Coun-
cil berichteten ber neue E.nrwiddungen im

Bereich der Forschungsrite in Europa im All-
gemeinen und in Finnland im Speziellen.

e Wijnand van Smaalen vom Adviesraad voor
het Werenschaps- en Technologiebeleid aus
den Niederlanden sprach dber die Neuorien-
ticrung des niederlindischen Forschungsrates.

® Danielle Raspoet vom Flemish Council for
Science and Innovation beleuchtere die Ent-
wicklungen der cinzelnen (vor allem regiona-
len) F&E-Rarsformationen in Flandern.

Folgende Personen haben am Ritetreffen teilge-

nommen: Danielle Raspoer vom Flemish Coun-

cil for Science and Innovation, Jan Marck vom

Czech Science Policy Coundl, Thomas Bech Han-

scn, Sune Kaur-Pedersen und Jonas Lind vom

Dhanish Council for Rescarch and Innovarion Po-

licy, Tuomas Parkkari und Risto Lammintausta

vom Finnish Research and Innovation Council,

Philipe Lavocat vom Conseil supérieur de la re-

cherche et de la technologie, Prof. Antje Boctius

und Thomas May vom Deutschen Wissenschafrs-
rar, ‘Wijnand van Smaalen vom Advicsmad voor
het Werenschaps- en Technologicbeleid, Prof.

Gerd Folkers und Marco Vencaro vom Schweize-

rischen Wissenschafts- und Innovationsrar.

Universititen im Wandel: Errungenschaften und Herausforderungen — 14. November 2014

Das dsterreichische Hochschulsystem szehn Jahre
nach Implementierung des UG zu analysieren -
dieses Ziel har das Projekt™ Governance und
Managemenstrukiuren an Universititen - Ent-
wicklung von Strukturen Rir die Zukunft” ver-
folge. Auf Basis seiner Ergebnisse veranstalvete der
Rat Kir Forschung und Technologicentwicklung
in Kooperation mit dem Institur Frangais eine
Podiumsdiskussion mit dem gleichen Tirel.

Mit der Implementierung des Universititsgeseraes
{(UG) 2002 begann fiir die Universiciten in Oster-
reich cine neue Ara, die insbesondere durch ihre

neu geschaffene Autonomie geprige ist. Neue

Strukturen in der Universitisleitung wurden ge-
schaffen, und rusicliche Organisations- und Ma-
nagementaufgaben mussten bewiiltigr werden,
Osterreich galt unter Expertlnnen als europiischer
Vorreiter einer fortschrirdichen und autonomie-
stirkenden Hochschulgeserzgebung,

Dhas franzisische Hochschul- und Forschungssys-
tem zeichnere sich bis zur Jahrausendwende durch
eine starke Zentralisierung der Bereiche Bildung
und Wissenschaft bew. deren Finanzierung aus,
2007 erlangren die Universititen cine hihere Un-
abhingigkeir und Verantwortung, was strategisches
Management ermiaglicht und internationale Part-

* Elias, B, (2014}, Analyse der Governance- und Management-Strukmuren an dsterreichischen Universicioen - im Lichre der

Autonomie der Universitiren wit dem Universitirsgesers.
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nerschafen fordert, 2013 beonte das Geserz zur
Enrwicklung der Lehre und Forschung an den
Hochsehulen die Rolle des Unternchmenssektors
n der universiciren Ausrichrung und verscirkee die
Kooperationen zwischen den Universitiren,

Als Keynote Speaker durfren wir bei der Diiskus-
sion Christoph Badelr, Rekror der Wirsschafsuni-
versitit Wien. und Jacques Fomanille, Professor
fiir Serniotk an der Universicir Limoges, begritfen.
In =einer Keynote fiihree Christoph Badelt scine
Erfahrungen als Rektor seit 2002 aus. Seiner Ein-

schitrung nach wurden viele positive Errungen-

schaften durch das UG ermiglichr, er sichr aber die
MNorwendigkeir, cine affene Diskussion iiber die
Grenzen der Autonomie zu fithren. Aus sciner Siche
crfordern neue Rahmenbedingungen wic erwa die
stark gestiegenen Studierendenzahlen geinderte
Grundlagen fir die Filhrung einer Universizit

Jacques Fontanille sichr die Universiciten vor allem
dadurch herausgefordert, noch mehr Synergien
mwischen den Institutionen zu firdern, Freiheit

und Veranrwornung sollien stark bei den Universi-

titen angesiedelt sein. Zukiinfrig sollie es seiner

Ansiche nach jedoch mehr Kooperationen

und Fusionen im Hochschulsekror peben.

Das Management der Universiciten sollee

dies starker fordern. Die Bedenken gegen-

iiber dem internen Werthewerb seien unbe-
griinder und das Ergebnis ciner unzureichenden
Strukgurierung der Exzellenzinitativen in Frank-
reich. Am Podium diskutierten Cyrille van Effen
terre { Rat Air Wissenschaft und Technologic an der
franzdsischen Bowschatt in Groffbritannien), Jacques
Fonuanille, Sabine Seidler ( Rekworin der TU Wien)
und Peter Skalicky (Stellveruretender Viorsizeender
des Rares hir Forschung und Technologieenowick-
lung). Tenor der Diskussion war, dass die Autono-
mie der Universiciten neue Elemente benarigr. Ein
vertrauensvoller Umgang mit der Auronomie soll
die Universiciten in ihrer Rolle stirken. Eine aus-

Vorausserzung fir hohe

reichende Finanzierung ist
Qualicit in Lehre und Forschung, Ein adiquares

Studienplatzfinanzierungssystem, gekoppelt mit

gerechien Zugangsregelungen, ist sicherlich ein
Faktor, der auf die Encwicklung der Universititen

entscheidenden Einfluss nehmen kann
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Indusoiestandort Osterreich: Fachkrafie sind gefragt — 24, November 2014

Europa reindustrialisieren — dieses Ziel
har sich die EU aufgrund der anhaltenden
Wirtschaftskrise in Europa geserzt. Dies
fihrte auch hierzulande zu einer Diskussion
tiber die Zukunfischancen des Industriestandor-
tes Osterreich. Die Wiener Kammer fir Arbeirer
und Angestellte, der Osterreichische Gewerk-
schaftsbund und der Rar fiir Forschung und Tech-
nologieentwicklung luden daher am 24. Novem-
ber 2014 zur Veranstaliung L Industriestandore
Osterreich — wie gehr es weirer?™.
Mit einem Industricanteil von 18 Prozent der
Wirtschafisleistung (BIP) gehért Osterreich zum
sich heraushildenden Industrid Core” in der
EU. Die Industrie ist damit in Osterreich nach
wie vor ¢in bedeutender Fakror fir Wachstum
und Beschifrigung. Daher — so der einhellige
Tenor aller Expertlnnen — gelte es jerzt, zeitgemi-
fie Rahmenbedingungen fiir cinen wachsenden
Anteil der Induserie an der Wertschopfung zu
schaffen. Gefordert wurde deshalb von der Regie-
rung bis Ende 2015 ein umfassendes strate-
gisches industricpolitisches Konzepr. Daber sei
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allerdings 7u beachten, dass der Schliissel zu einem
artraktiven Industriestandon Osterreich heute in
Forschung und Enewicklung liege — sowie in wei-
terer Folge in innovativen Produkren und Dienst-
leistungen mit der Wertschopfung im eigenen
Land. Drafiir brauche es vor allem gut ausgebilde-
te Fachkrifre, hiel es cinstimmig,

Neben AK-Prisident Rudi Kaske, OGB-Prisi-
dent Erich Foglar und dem Vorsitzenden des Ra-
tes fur Forschung und Technologicenowicklung,
Hannes Androsch, als Veranstalter nahmen Vize-
kanzler Reinhold Mitterlehner, Alois Stéger als
neuer Technologie- und Infrastrukturminister,
Sozialminister Rudolt Hundstorfer, die Prisiden-
ten der Industriellenvereinigung und der Wire-
schaftskammer Osterreich, Spitzenvertreterlnnen
von Gewerkschaften, Expertlnnen aus dem Wint

schaftsforschungsinstiour (WIFO) und dem Wie-
ner Institut fir internationale Wirtsc]‘:u.l.t:.vc:ghi-
che (wiiw), die Rektorin der TU-Wien, Sabine
Seidler. sowie Geschifshihrerlnnen und Betriehs-
ritlnnen wichtiger sterreichischer Unternch-
men an der Veranstaltung ceil.
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Rickblick 2014

Wie schon die Vorjahre war auch 2014
geprige von der anhaltenden Wireschafts-

und Wachstumskrise sowie den daraus
resultierenden hudgeraren Engpassen. Um
jedoch die gerade deshalb bestehende dringliche
Notwendigkeit von nachhaltigen Investitionen
in Zukunfisbereiche wic Bildung und Forschung
ru betonen, hat der Rar immer wieder Vorschla-
ge zur besseren finanziellen Ausstatrung von
Forschung und lnnovation in Osterreich
unterbreitet, eowa mit der [Emplehlung
zur Finanzierung der Universititen und

der Forschung” oder den .Empfehlun

gen zur Nacionalseifrung”,

Zudem wurden vom Rat mehrere Veran-
staltungen zu unterschiedlichsten Aspek-
ren der Bedeurung von Forschung und In-
novation fir unser Land durchgefihre, um

13

Ludovit Garzik
Geschafsfier

der Geschafissielle Ausblick 2015

Auch im Jahr 2015 siehr es der Rar als eine sei-
ner wichtigsten Aufgaben, seinem vom Minister-
rat iibertragenen Monitoringaufteag nachzu-
kommen und sich mit all jenen Herausforderun-
gen zu befassen, die es zu bewiltigen gile, um das
erklirte Regierungsziel, Osterreich bis 2020 als
Innovarion Leader zu positionieren, zu errei-
chen. "Wichtigstes [nstrument hierzu ist sein
~Bericht zur wissenschaftichen und technologi-
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auch iiber die engere Forschungscommuniry
hinaus die Bevolkerung fiir diese Themen zu
interessieren. Unter anderem konnte der US-
Okonom und Leiter der Foundirion af Economic
Tremds, Jeremy Rifkin, als Impulsredner zum
Thema ,Zentrale Herausforderungen und Ver-
inderungen der Zukunit” gewonnen werden,
und der echemalige devtsche Kulturminister und
Universititsprofessor Julian Nida-Riimelin
sprach iiber die ,Bedeurung von Bildung fiir
Forschung und Innovation”. Die gmﬂc Beach-
ung, die diese Veranstaltungen gefunden haben,
zeigr das steigende Bewussisein Rir die Wichtig-
keit dieser Bereiche fiir die langfristige Absiche-
rung sowohl unserer wirtschaftlichen Werthe-
werbsfihighkeit als auch unserer sozialen Sicher-
heit und damit unseres Wohlstandes.

schen Leistungsfihigkeit®, der wieder zur [ahres-
mitte vorliegen wird und mit dem der Rar dic
verantwortlichen Ressorts in ihrer Arbeit un-
terstitizen wird. Zudem plant der Rar auch wie-
der eine Reihe von Veranscaltungen, eowa zum
Thema Innovationsstandort Osterreich® in
Graz sowie gemeinsam mit der Uniko zur Fra-
ge ,Value of Science®.
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Die Mitglieder des Rates

Beratande Mitglieder

Dr. Reinhold Mitteriehner Viskanzier und Budssmster L

‘Wassansoha®l, Forchung und Wirnchal

Dr. Hans Jarg Schalling Bundesmrwte r Finanzen
Alois s‘bﬂ.r Bundesmnasier fir Verkehr, Innowaibion und Tachnoogs

Dkt Dr.

Hannes Androsch Ratsvorstrendes
Indusineder. Frangsmanisier und Vizskanser o D
sraT@ERgeT Konsusen! der Welttiars, Milgied im Sana
e Ctmrpcfuschen Aademss der Wissensonatan
[0w) und Aufscnisratschel des Ausinan insitule of
Tachrnlogy (AT)

MMag.’ Dr.

Gabriele Ambros

Egeniumern des Bofvmann- und des Holrhausen
Veriags. Weighed des Autechisrates der FFG

st 2009 und Prisadentn der Forschung Ausing
eoaninks st 2009

Univ.-Prof.” Dr.” Ing.”

Gi-Eun Kim

Profassonn am Degariment fr Biolechnoioges an der
Seckyong Universty m Seoul und Secretary Genaral
i Bichschnologe im Komibes K indusirerusammen
Wrbest Fweschan Kom und Deatschiand

B2

Univ.-Prof. Dr.

Markus Hengstschlager

vorstand des imstituts i Meduresche Geneblh an
A Madonnchen Ureetutll Wen  sisberirstendes
worstreriey e Beedh -Sommsson e Bundey-
kanrieranl [sed 2009

Mag.” Dr.”

Karin Schaupp

Saibststndgs Linternshenansbermiann (intemaboral
Irrsrvation and Business Conmulting] mill Sornessmanid
Irrvatonsirarier
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am. Univ.-Prof. DI Dr.

Peter Skalicky 5 Ratwvorstrendes

von 1067 b 2011 Rpkior der Techreschen nreerudiid
War Ureeeruititaprolessor b Angewandie Physis
und Prigadont dee Osiemeschachen Rexiomenkords-
ren | V95519009, pelv Vorsitrender des Ureiers-
Lraies dor Montiurs Lacber

a

Univ.-Prof.” Dr™

Marianne Johanna Hilf
Unverutitsproiessonn i Stratechl, ‘Wirnsonafts: und
rlermumonaies Sirairecht an der Unreeriilt Bom

STreeinl

Univ.-Prof.” Dr.”

Renée Schrooder

Urwversititsprodessonn am Deparimant U Bochems
der Man. F Peruty Laborsiones, shamals Mitgled
it Ecothab - Momrruiaon s Burdeskarsrieramies
(2001 -2005] und Viesgprissdentn des Fonds mur
Fidarung der wisssnachaliichan Fomchung (FWF
200520100
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Die Geschaftsstelle

[Dhe Geschifissisie umersiitr den Rat sowohl organssionsch als auch
e g-;;_-;rl._-.r_-.-.; WO

nkaiflich, insbesondars bai der Vorbensds
Ratssigungen und Arbedisgruopen uh

L

inmarhal des Rates wie guch nach aulen. Fir dia Eulende Fimanpe- Geschaltasiehs

e
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Ludovit Garzik, MBA
Geschafsilirer dar Geschiifissiela. Lasiyng und
Koordraron der Alviiten urd Verretung del
Geschafissete nach sullen

garpiorat-fe at

Dr.

Anton Graschopf

Mochschuolen, Forschungesdrasiruiiur, Lida Soences
Grundiageroriciung, Inlematonakes urd
ForsChngEDoperasanen

a graschopifrat-fte at

Margarete Rohrhofer
Buchfliung und Prrsona

m ohmdlenEat-he at

Dr.=

Constanze Stockhammer

Sedvermeiende Descrafefihnenn der Geschafasasis.
wrischafisherngene Farschung. enavaiive Beschaliung
PH, Natonaissfiung, Grindungs- und Wachsiums-
inanneryng, MWL und Innoveliongidmenrg, Manoechno-
ogen inOMMmaions- und Kommurikalorsiedchnoioen

c.gipcihammenral-te 3

Mag.”
Maria Husinsky
i Managemant

m husirsyfrat-fie ol

Mag.”

Bettina Ruttenstelner-Paller
WhserdchafUF T und Gesalicchah Humariessourten,
Bidurg, Gasgies-. Sapal- und KuSurwssanschalien
Férgenng von Frauen und Gendes Mansireaming
Efwk i der Forschung, Utferiechheriarbeil und
Dfc-LUiniersiiizung

b rumensiesnenel-fe at
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rung des Fates sorgt die Bundesmiresienn flir Varkete innovabon und
Technologes. Der Geschifsilibrer, de Gaschifisiisy
| der Kommursiabon sowobl und - in alphabetischer Reianfoiges - e Mrlarhedsrinngn des

Srelivertetenn

Mag. Dr.

Johannes Gadner, MSc

Stebvertreiender Geschifisfiimer dor Geschifissieie
ProyekSenss Banchi 11r wissenschafichen und leh-
riiogrschien Lesshungsmgicn) Ostermachs” Monttng-
o sirakegescher Projesss (FTi-Sraege des Bundes
Sruinge 2020, Exzalesrsyatege)|, derzsil in Karen?

gadneriiral-ie at

Priv.-Ooz. Dr.

Gerhard Reitschuler

FAE-Dateneriassng und -susesriung, makrodkons-
retchee Entmcideng und Trends, Duipetimpact {ind-
kaioren], Modelerung und Semulaton, Technologe-
lussanaiyse, ndreiie Forschungsifrmensng

g retschusenial-e.at

bi

Walter Schneidar

Fomchungikooperstonen, Koomination | sngs Nachl der
Forschung, Wisserschafkammurskston, EU-For-
schunge- und innovelionspolitic. EL-Rafmenprogramme
W FTE. Agranwsserschatten. Sund-Burdesiinde:-
Hioperation, Mottt und Venehr, Sicherhedisiorschang

w.scheidienilrad-fie af
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b o { Bundesministerium fur Verkehr,
m / Innovation und Technologie
(Getanangseutsictl (ber gen RFTE)
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Bundesministerium fur Wissenschaft,
b ITl_g'_s'! "W Forschung und Wirtschaft

A=1010 Wien, Stubenring 1
Tel: «43/1/711 DO-0
wow bt geat

R Bundesministerium for Finanzen
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johannagase 5. 1010 Wien
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