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Forschungsschwerpunkten (in einem Fall als Auf-
bauschwerpunkt), an denen sich dementsprechend
mehrere Professuren bzw. Forschungsgruppen bzw.
Fakultaten beteiligen. Funf Universitaten verflgen
Uber ein Gender-Institut oder -Zentrum (das dann
meist auch die Koordinationsaufgaben gemal UG
2002 flur die Geschlechterforschung wahrnimmt).
Nicht nur an diesen Universitdten finden sich Gen-
derthemen gewidmete Professuren: An finf Universi-
taten gibt es §98- oder §99-Professuren, fiunf Uni-
versitaten haben einschlagige Gastprofessuren, eine
Universitat hat beides. Genderspezifische Lehre
wird, zumindest in Form einzelner Lehrveranstaltun-
gen, inzwischen an vielen Universitaten angeboten.

In mehreren Leistungsvereinbarungen finden sich
einschiagige Vorhaben zur Weiterfihrung von begon-
nenen Initiativen, etwa die Ubernahme von anre-
chenbaren Lehrveranstaltungen in Curricula oder die
Verlangerung von Gastprofessuren. Masterlehrgange
in Gender Studies gibt es derzeit an funf Universita-
ten, Wahlfachstudiengénge an vier und Studienme-
dule an acht Universitdten, zwei Universitaten bieten
Universitatslehrgdnge an. An manchen Universitaten
sind genderspezifische Inhalte bereits verpflichtend
in allen oder einem Teil der Curricula enthalten oder
werden in der aktuellen Leistungsperiode dort veran-
kert.

9.3 Europdische Entwicklungen und
Vorgahen zur Farderung von Frauen in
Wissenschaft und Forschung

Das zunehmende Engagement der Europaischen
Kommission in Bezug auf die europaweite Unterre-
prasentanz von Frauen in wissenschaftlichen Berufen
und Entscheidungsgremien fihrte 1999 zur sténdi-
gen Einrichtung der Helsinki Group on Women and Sci-
ence. Die Aufgaben der aus Regierungsvertreterinnen
und Gleichstetlungsexpertinnen bestehenden Gruppe
wurden 2007 in einem Mandat festgelegt; sie heste-
hen in der Férderung der Beteiligung von Frauen in
Wissenschaft und Forschung auf lokaler, regionaler,
nationaler und europdischer Ebene.? In gezielter, ko-
ordinierter Weise begleitet die Helsinki Gruppe lau-
fend die europaweite qualitative und quantitative Be-
standsaufnahme der Situation der Frauen in Wissen-
schaft und Farschung und gibt Empfehlungen an die
Europaische Kommission fiir die Strategieentwick-
lung sowie fiir Programme und Studien ab.

Mit der Etablierung des ,Eurcpean tnstitute for
Gender Equality” (EIGE) 2007 wurde auf européi-
scher Ebene die Gleichstellung zwischen Frau und

2 Mandate for the Helsinki Group, March 2007
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Mann sowie die Nicht-Diskriminierung aufgrund des
Geschlechts weiter gefbrdert.

Die ,European Plattform of Wemen Scientists”
unterstitzt die Helsinki Gruppe bei inhalttichen Stel-
lungnahmen. Dabei soll Gender in Forschung und
tnnovation hervorgehoben werden.

Mit Unterstitzung der statistischen Korrespon-
dent/inn/en der Helsinki Gruppe und EUROSTAT
wurde an der Entwicklung vergleichbarer genderspe-
zifischer Statistiken und europaischer Indikatoren als
Grundlage fiir eine bessere Bewertung der Beteili-
gung der Frauen an der europaischen Forschung und
Wissenschaft gearbeitet.

Die ,Scientific Culture and Gender Issues Unit"
der Europaischen Kommission veréffentlicht die so-
genannten ,,She Figures". Nach der ersten Veroffent-
lichung 2003 folgten zwei weitere Verdffentlichun-
gen in den Jahren 2006 und 2009, Die , She Figures
2009" zeigen, dass Frauen in der Wissenschaft eu-
ropaweit noch immer in der Minderheit sind {30% in
der EU 2006), sich der Frauenanteil jedoch in eini-
gen wissenschaftlichen Bereichen (vor allem in land-
wirtschaftlichen Fachern und der Medizin) im Zeit-
raum 2002-2006 erhohte.3

Der 2008 veréffentlichte Bericht ,Benchmarking
policy measures for gender equality in science" lie-
ferte eine Analyse der Korrelation zwischen Gleich-
stellungspolitik und Beteiligung von Frauen in der
Forschung. Anlasslich des zehnjahrigen Bestehens
der Helsinki Gruppe wurde 2009 ein Positionspapier
zur Chancengieichheit zwischen Frau und Mann als
Benefit der wissenschaftlichen und technologischen
Forschung im eurcpédischen Forschungsraum erarbei-
tet und der Kommission prasentiert. Dieses Positi-
onspapier kann als Ergdnzung des Strategiepapiers
von 2008 betrachtet werden.

Das Dokument |, Strategie fur die Gleichstellung
von Frauen und Mannern 2010-2015" vom 24. Sep-
tember 2010* beschéftigt sich mit sechs themati-
schen Schwerpunkten: gleiche wirtschaftliche Unab-
hangigkeit, gleiches Entgelt fir gleiche und gleich-
wertige Arbeit, Gleichstellung in Entscheidungspro-
zessen, Gewalt gegen Frauen, Gleichstellung in der
AuBenpotitik sowie Querschnittsfragen. Diese Strate-
gie zielt auf die Erstellung von Leitaktionen ab, die
Verdnderungen initiieren und Fortschritte in den ge-
nannten Bereichen erzielen sollen, und bildet das
Arbeitsprogramm der Europaischen Kommission auf
dem Gebhiet der Gleichstellung von Frauen und Mén-
nern. Ziel ist es, Entwicklungen auf nationaler Ebene
voranzutreiben und eine Grundlage fiir die Zusam-

5 Europdische Kommission, DG Research (2009)
4 Dok. 13767/10 SOC 549
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menarbeit mit den anderen EU-Organen und sonsti-
gen einschlagigen Akteur/inn/en zu bieten.?

Hinsichtlich der Verbesserung der Situation von
Frauen in der Wissenschaft zielt der Zwischenbericht
zum 7. EU-Rahmenprogramm von November 2010
auf MaBnahmen der Mitgliedstaaten ab, um die
40%-Frauenguote erfolgreich umzusetzen.

Der wissenschaftliche Beirat des European Re-
search Council (ERC) entwickelte einen "Gender
Equality Plan 2007-2013". Der Plan wurde 2010 von
der ERC Gender Balance Working Group erstellt und
zielt darauf ab, strukturelle Unterschiede zwischen
dem sozialen Geschlecht aufzugreifen und so effekti-
ve Pionierforschung ohne Diskriminierung in den Di-
mensionen Nationalitat, Alter und Geschlecht durch-
zufthren. Der Gender Egualify Plan basiert auf drei
Zielen, die in Gender Mainstreaming und Gender Ba-
lance ihren Ausgangspunkt finden: Sensibilisierung
der ERC Grundsatze, Evaluierung des Gender Bias
und Gender Balance in Entscheidungsgremien mit
40%-Anteil des unterreprasentierten Geschlechts.

9.4 Gleichstellung und Frauenférderung in
den Leistungsvereinbarungen

Riickblick auf die Leistungsvereinbarungsperiode
2007-2009

In den ersten Leistungsvereinbarungen 2007-2009
hatten sich die Universitadten grofteils Ziele gesetzt,
die sich auf das Regierungsprogramm bezogen und
die gemeinsamen Anstrengungen zur Herstellung von
Chancengleichheit zwischen Frauen und Mannern
unterstrichen ®

5 Rat der Europdischen Unicn, Dok. 13767/10 SOC 549,
24.9.10

6 Das Regierungsprogramm 2007-2008 enthélt im Kapitel
Wissenschaft einen Abschnitt zum Thema Frauen und Wis-
senschaft. Als Ziel wird die weitere Steigerung des Frauenan-
teils im wissenschaftlichen Bereich insbesondere in flhren-
den Positionen genannt. Drei Mafinahmen zur Zielerreichung
folgen: 1) Weiterentwicklung der spezifischen Forderungspro-
gramme nach internationalen best-praclice-Modellen, 2)
Ausbau der Programme zur Verbesserung der Vereinbarkeit
von Kinderbetreuung und wissenschaftlicher Karriere und 3}
gezielte Forderung von Nachwuchswissenschafierinnen in
naturwissenschaftlich-technischen Bereichen.
Im aktuellen Regierungsprogramm fiir die XXIV. Gesetzge-
bungsperiode {(2009-2013) ist im Kapitel Wissenschaft ein
Abschnitt zur weiteren Verbesserung fiir Frauen in der Wis-
senschaft angefuhrt. Als Ziel wird die Férderung von Wissen-
schafterinnen entlang des gesamten Ausbildungs- und Be-
rufsverlaufs vor allem in Technik und Naturwissenschaft ge-
nannt, und zwar als Querschnittsaufgabe wie auch in Form
konkreter Programme. Fur die Zielunterstiitzung werden drei
MaBnahmen genannt: 1) Verbesserungen im Bereich Gleich-
vehandlung, Antidiskriminierungsmafnahmen und Frauen-
férderung sowie Steigerung des Frauenanteils generell sowie
in Filhrungspositionen, 2) Entwicklung und Férderung neuer
Karrieremodelle in Wissenschaft und Forschung sowie MaB-
nahmen zur Steigerung des Frauenanteils generell sowie ins-
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Die gewadhlten Ziele und Vorhaben orientierten
sich an der Geschlechterreprasentanz an Universita-
ten, dem Phanomen ,leaky pipeline”, der evidenten
Benachteiligung von Frauen in der Wissenschaft
durch ungeniigende Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie und der Tatsache, dass Manner mit Kindern
davon weniger betroffen sind, sowie dem bestehen-
den Geschlechterbias in wissenschaftlichen Diszipli-
nen {z.B. geringer Frauenanteil in naturwissenschaft-
lichen- und technischen Studien).

Insgesamt elf Universitaten wahiten fir den Be-
reich Gleichstellung die Erhdhung der Anzahl der
Professorinnen als Ziel in der Leistungsvereinbarung.
Die Verbesserung der Vereinbarung von Beruf und
Familie bzw. die Verbesserung der Kinderbetreuung
wahiten vier Universitaten, die Verbesserung der gen-
derspezifischen Forschung und Lehre wahiten drei
Universitaten als Schwerpunkt, Zwei Universitaten
hatten sich die Erhéhung der Anzahl weiblicher Stu-
dierender und je eine Universitdt hatte sich die Ver-
besserung der Weiterbildung von Nachwuchswissen-
schafterinnen sowie die Errichtung einer Koordinati-
onsstelle fir Frauen- und Geschlechterforschung als
Ziel gesetzt,

Eine Analyse der ersten Leistungsvereinbarungs-
periode zeigt, dass Gleichstellungsziele nach wie vor
keine Querschnittsmaterie sind. Dariiber hinaus ent-
sprechen die gewahlten Gleichstellungsziele vielfach
den gesetzlichen Mindestanforderungen. Vorgaben
des BMWF fiir die Entwicklung strategischer Gleich-
stellungsziele haben sich als wichtig erwiesen, und
seitens der Universitidten wurden Gleichstellungsas-
pekte zwar professionalisiert, sind aber noch zu ver-
bessern.

Etwa die Halfte der Universitaten hatte ihre Leis-
tungsvereinbarung auf den Entwicklungsplan und
den Frauenfdrderungsplan abgestimmt und fir die
darauf aufbauenden Gleichstellungsziele Vorhaben
entwickelt. Die Universitaten adressierten Hand-
lungsfelder, in denen Frauen unterreprasentiert sind
{Professorinnen, Studentinnen und Absolventinnen
in technisch- naturwissenschaftlichen Fachrichtun-
gen) ocder die mangelnde Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. GroBteils wahlten die Universitaten flr ihre
Leistungsmessung Indikatoren der Wissensbilanz.

Uber die Leistungsvereinbarungsperiode hinweg
hat sich erneut gezeigt, dass Sondermittel fir Frau-
enférderung die Implementierung von Gleichstel-
lungsmaBnahmen nachhaltig schwéichen kénnen,
denn vielfach besteht auf universitarer Seite die Auf-
fassung, dass Frauenférderung (ber Drittmittel zu

besondere in Flhrungspositionen und 3} MaBnahmen fuf
Frauen in Wissenschaft und Forschung wie z.B. fFORTE
durch Ausweitung des Programmkonzepts.
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finanzieren ist und das Globalbudget nicht beein-
trachtigt. Tatsachlich muss Frauenférderung aber
Teil der universitiren Strategien sein und aus dem
Globalbudget finanziert werden.

Weiterentwicklung in den Leistungsvereinbarungen
2010-2012

Die Universititen wurden eingeladen, flir die Ent-
wicklung ihrer Gleichstellungsziele und Vorhaben re-
levante Handlungsfelder zu identifizieren. Das BMWF
stellte daflir den Indikator ,Karriereverlaufe” zur
Verfligung, der jene Ausbildungs- und Karrierephasen
nachweist, in denen der Frauenanteil deutlich unter
40 Prozent liegt. Fur die Verbesserung der Vereinbar-
keit verpflichteten sich die Universitaten zur Umset-
zung ihrer in den Frauenfdrderpldnen festgelegten
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Bestimmungen. Die Universitaten wurden schlieBlich
ersucht, sich auf die wirkungscrientierte Budgetie-
rung vorzubereiten und in den nachsten drei Jahren
Vorkehrungen fir die Umsetzung zu treffen.

in den vorgelegten Leistungsvereinbarungsent-
wirfen der zweiten Periode waren qualitatsvolle Ziele
und Vorhaben besser aufeinander abgestimmt.

Viele Universitadten haben als Ziel die Erhdhung
von Frauenanteilen formuliert. Dabei werden 40%,
von manchen Universitaten scgar 50% angestrebt.
In solchen Fallen sind die Ziele nur Uber mehrere
Leistungsvereinbarungsperioden erreichbar. Auch bei
den Vorhaben findet man Kontinuitat: Viele der
Gleichstellungsverhaben wurden schon in der letzten
Leistungsvereinbarungspericde entwickelt oder um-
gesetzt und werden weitergeflihrt,

Tabelle 9-7: Ziele und Vorhaben der Universititen im Bereich Gleichstellung und Frauenidrderung in den Leis-

tungsvereinbarungen 2010-2012

Wissenschaftlicher Nach-

Professuren

— Yorhaben
Ziela

Universitat Wien

Universitét Graz

Universitat Innsbruck
Medizinische Universitat Wien
Medizinische Universitat Graz
Medizinische Universitat (nnsbruck
Universitat Salzburg

Technische Universitat Wien
Technische Universitat Graz
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Schwerpunkte der Universitdten 2010-2012 im
Bereich Gleichstellung und Frauenfrderung

Der Bereich ,Professuren” bildet einen Schwerpunkt
far Ziele und Vorhaben der Universitaten zur Frauen-
forderung. 15 von 22 Universitaten haten frauenfér-
dernde Ziele in diesem Bereich gewahit. Dazu zahlt
die Erhéhung der Anzahl der Professorinnen genauso
wie die Verbesserung der Berufungsverfahren oder
der Ausbau von Lehrstlhlen, die mit Frauen besetzt
sind. Die Erhéhung der Anzahl von Frauen in Fih-
rungspositionen ist ein im Regierungsprogramm ver-
ankertes gleichstellungspolitisches Ziel. Mit diesem
Ziel starken die Universitaten erw(inschte Entwicklun-
gen. Wird der bereits bestehende deutlich héhere An-
teil von Professorinnen an den Kunstuniversitdten
beriicksichtigt, haben nur die Wirtschaftsuniversitat
Wien und die Universitat fiir Bodenkultur kein solches
Ziel gewahlt. 13 Universitaten formulierten in diesem
Bereich erganzende Vorhaben. Diese Vorhaben bezie-
hen sich meist auf konkrete Mainahmen wie z.B. die
Einrichtung einer Genderprofessur oder die Umwand-
lung von Cozentinnenstellen in § 99-Professuren.

Sieben von 22 Universitdten platzierten im Be-
reich der Nachwuchsforderung ein genderspezifi-
sches Ziel. Das reicht von konkreten Zielwerten zum
Ausbau des Lehr- und Forschungspersonals bis zur
allgemeinen Zielformulierung, Gender Mainstreaming
in allen Karrierephasen umzusetzen. Die Umsetzung
von Personalentwicklungsprogrammen wird genauso
genannt wie die Teilnahme an karriererelevanter Wei-
terbildung. Nachwuchsférderung bildet im Verstand-
nis der Universitaten ein wichtiges Handlungsfeld for
Gleichstellungsprozesse. Die Mehrzahl der Universi-
taten spezifiziert dies im Rahmen von allgemeinen
Vorhaben wie Umsetzung des Kollektivvertrags oder
Laufbahnmodelie fur das wissenschaftliche Perso-
nal, oder mittels konkreter MaBnahmen der Nach-
wuchsférderung ab dem Doktorat, wie Doktorandin-
nenstellen, strukturierten Doktoratskollegs, Perso-
nalentwicklungsprogrammen oder Stipendien. Dies
weist darauf hin, dass an den Universititen Frauen-
forderung in Verbindung mit Nachwuchsfarderung
etabliert ist und fir solche Maf3nahmen auch Dritt-
mittel eingeworben werden kdnnen. Nachwuchsfor-
derung muss insgesamt geschlechtergerecht gestal-
tet werden, indem bei der Vergabe unter den positiv
bewerteten Bewerber/inne/n auf ausgewogene Ge-
schlechterparitdten geachtet wird.

Sieben von 22 Universitdten wahlten ein Ziel im
Bereich genderspezifische Lehre und Forschung, wo-
bei an den Technischen Universitaten die Veranke-
rung dieser Inhalte in den Curricula und an den Me-
dizinischen Universitadten die Verankerung von Gen-
der Medicine in Lehre und Forschung angestrebt
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wird. 12 von 22 Universitaten haben dazu Vorhaben
festgelegt, wobei strukturelle Malinahmen wie die
Schaffung einer Forschungseinrichtung, einer For-
schungspiattform oder die Verbesserung und der
Ausbau des Lehrangebets genannt werden, aber
auch die Vergabe von Preisen und die Kofinanzierung
von themenspezifischen Drittmittelprojekten.

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Studium/
Beruf und Betreuungsaufgaben bildet einen weiteren
Handlungsschwerpunkt in den Leistungsvereinbarun-
gen. Sieben Universitaten wahlten ein Ziel in diesem
Handlungsfeld, wobei der Schwerpunkt auf den Aus-
bau der bedarfsorientierten Kinderbetreuung gelegt
wird. Fast alle Universitaten platzierten Vorhaben,
dee sich auf die Verbesserung der Kinderbetreuung,
die Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Eltern-
schaft, aber auch auf die Unterstitzung von Berufs-
rickkehrer/inne/n konzentrieren. Fanf Universitaten
haben dazu ein viel versprechendes Gesamtpaket
ausgearbeitet (vgl. auch Abschnitt 9.7 und Abbil-
dung 9-2). Die Anzahl der Vorhaben und Ziele legen
nahe, dass die Vereinbarkeit ein Thema der Wissen-
schaftsorganisationen ist und eher der Frauenférde-
rung zugerechnet wird. Die Verortung des Themas im
Perscnalbereich ist auch in Zukunft beizubehalten,
Die Universitdten haben zur Verbesserung der Ver-
einbarkeit von Beruf/Studium und Betreuungsieis-
tungen bereits eine Reihe guter Bestimmungen (Ver-
besserung der Kinderbetreuung, Schaffung flexibler
Arbeitsformen, ForderungsmaBnahmen flr Berufs-
rickkehrer/innen) in ihren universitatsspezifischen
Frauenférderplanen verankert. Die Umsetzung der
rechtlich verankerten Mafinahmen muss regelmalig
tiberpriift werden, um das Instrument Frauenférde-
rungsplan zu starken.

Eine Rethe von Universitaten wahlten genderspe-
zifische Ziele und Varhaben im Handlungsfeld Studi-
um/Ausbildung, wie z. B. die Weiterfiihrung des be-
stehenden Projekts FIT-Frauen in die Technik. Alier-
dings wird dieses Handlungsfeld nicht von allen tech-
nischen Universitdten mit Mafnahmen adressiert.

In allen Leistungsvereinbarungen ist das Thema
Gender Budgeting verankert. Als einzige Universitat
wihlte die Technische Universitat Wien zu Gender
Budgeting ein Ziel, alle (ibrigen Universitaten berlck-
sichtigen Gender Budgeting im Rahmen von Vorha-
ben. Meist sind erste Analysen in ausgewahlten Bud-
getfeldern vorgesehen, gefolgt von der Zieldefinition
und der Entwicklung von Kennzahlen zur Wirkungs-
messung sowie der implementierung. Dabei wurden
(iberwiegend allgemeine Angaben zur Implementie-
rung des Evaluierungs- und Berichtswesens zur Um-
setzung von Gender Budgeting gegen Ende dieser
oder im Verlauf der nachsten Leistungsvereinba-
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rungsperiode sowie zur Entwicklung von geeigneten
Kennzahlen gemacht. Einige Universitdten konnten
bereits Budgetpositionen bzw. eine genauere Be-
schreibung des Vorhabens in der Leistungsvereinba-
rung fixieren, wie z.B. die Universitat Wien mit der
Konzeption und dem Aufbau eines Gender Control-
ling Systems.

Aus den vereinbarten Zielen und Vorhaben fir
2010-2012 ist zu ersehen, dass Gleichstellung in
der Hochschulsteuerung angekommen ist. Die Lei-
tungsebene an den Universitaten ist sensibilisiert f(r
das Thema der Geschlechterreprdsentanz, und MaB-
nahmen zur Lenkung werden im Auftrag der Hoch-
schulleitung von Genderexpert/innfen entwickelt.
Eine Professionalisierung der Gleichstellungsarbeit
verbunden mit der Anforderung, die Situation der
Frauen an den Universitdten sichtbar zu verbessern,
ist erfolgreich eingeleitet.

9.5 Frauenforderungsprogramme und —

projekte des BMWF

fFORTE- Frauen in Forschung und Technologie
fFORTE ist eine gemeinsame Initiative des Rates flr
Forschung und Technologieentwicklung und der Bun-
desministerien BMUKK, BMWF, BMVIT und BMWF.,
fFORTE-academic umfasst Initiativen zur Férderung
von Frauen in Wissenschaft und Forschung. Dazu
zahlen Mafinahmen zur Starkung der Studienphase
in technischen Bereichen, zur Nachwuchsférderung
und zur Karriereentwicklung von Frauen in wissen-
schaftlichen Arbeitsfeldern.

Tabelle 9-8: Ausgaben fiir fFORTE academic,
2005-2010, in Millionen Eura

kahr Ausgaben fFORTE academic
2005 0.619
2006 2,232
2007 2,739
2008 2,417
2009 1,956
2010 2,552
Quelle: BMWF

fFORTE-WIT Woemen in Technelogy Doktorandinnen-
programm an der TU Wien

WIT ist ein Doktorandinnenprogramm an der Techni-
schen Universitat Wien, das wissenschaftlich-techni-
sche Forschung auf héchstem internationalen Niveau
mit laufbahnunterstitzenden MaBnahmen fir Schi-
lerinnen, Studentinnen und Nachwuchswissenschaf-
terinnen koppelt. Nach der Pilotphase (2002-2007)
wird das Wissenschafterinnenkolleg in adaptierter
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Form vier Jahre lang (2008-2011) weitergefihrt,
Neu ist, dass die Technische Universitat Wien meh-
rere Fakultaten einbindet und 60% der Gesamtkos-
ten Ubernimmt. 40% der Projektkosten werden vom
BMWF aus fFORTE-Mitteln getragen. Insgesamt wer-
den 1,45 Mio. Euro aufgewendet. Die Weiterfihrung
dieser MaBnahme und deren Finanzierung im Rah-
men der Leistungsvereinbarung wird angestrebt.

fFORTE-Wissenschafterinnenkolleg FreChe Materie
an der Technischen Universitit Graz

Am Institut flr Anorganische Chemie der Techni-
schen Universitdt Graz wurde 2006 ein weiteres
fFORTE-Wissenschafterinnenkolleg fir finf Jahre
{2007-2011) eingerichtet. Die Kosten betragen 1,3
Mio. Euro. Darlber hinaus sind die Technische Uni-
versitat Graz, die Universitat Graz und das Land Stei-
ermark an der Finanzierung beteiligt. Insgesamt wer-
den zehn Doktorandinnen auf héchstem Niveau aus-
gebildet,

fFORTE-Coachings

Durch ein spezifisches Projektentwicklungs- und
Projektmanagementtraining unterstiitzen fFORTE-
Coachings Frauen, sich an nationaten und internatio-
nalen Forschungsnetzwerken zu beteiligen und Pro-
jekte in den technisch-naturwissenschaftlichen Pro-
grammlinien des 7. EU-Rahmenprogramms einzurei-
chen. Jahrlich werden etwa 30 Personen geférdert.

excellentia

Mit der excellentia Ausschreibung 2010 endete die
sechsjahrige Programmiaufzeit einer erfolgreichen
FérderungsmaBnahme des BMWF. excellentia, vom
Frauenpolitischen Beirat entwickelt und vom Rat fir
Forschungs- und Technologieentwicklung zur Finan-
zierung empfohlen, unterstiitzte Universitaten, ver-
starkt Professuren mit Frauen zu besetzen. Die Pro-
grammkosten Uber die gesamte Laufzeit betrugen
4,7 Mio. Euro.

Jede Universitat hat sich zumindest einmal an
den Ausschreibungen beteiligt. Finf Universitaten
nahmen an allen Ausschreibungen teil {vgl. Abbil-
dung 9-1). Die Universitat Wien war als einzige bei
allen Ausschreibungen erfolgreich.

121 Professuren haben in sechs Jahren zur Steige-
rung des Professorinnenanteils von 13 % auf Uber
19 % beigetragen. Den gréBten Zuwachs schaffte die
Universitadt Wien mit 29 zuséatzlichen Berufungen
von Frauen, Sie erhielt fast ein Viertel der ausbezahl-
ten Mittel. Ein gutes Ergebnis erzieften auch drei
Grazer Universitaten (Universitat Graz, Medizinische
Universitat Graz, Universitat fir Musik und darstel-
lende Kunst Graz).
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Differenziert man nach Fachbereichen, liegt der
gréfite Beitrag zur Steigerung der Professorinnenzahl
bei den Geisteswissenschaften - hier wurden 40
Frauen berufen —, gefolgt von den Sozialwissenschaf-
ten mit 31 und den Naturwissenschaften mit 25 Be-
rufungen von Frauen. Auch die kiinstlerischen Studi-
en und der Bereich Medizin konnten bei der Beru-
fung von Frauen zulegen. In den Ingenieurwissen-
schaften gab es elf neue Professuren von Frauen.

Ahbildung 9-1: Beteiligung der Universitaten an
excellentia, 2005-2010

Universila! Wien

Universitét Graz

Universitat Innsbruck

Universitat for Musik und darstellende Kunst Graz
Akademie der bildenden Kinste Wien

Medizinische Universilat Wien

Medizinische Universitat Graz

Universital Salzhurg

Universitat tir Musik und darsteliende Kunst Wien

Wirlschaltsuniversilat Wien
Universitat Linz
Universiat Klagenfurl

Technische Universitat Wien
Universitél fir Bodenkultur Wien
Universita! for angewandle Kunst Wien
Universitd! Mozarieum Salzburg

Medizinische Uriversital Innsbruck
lx Technische Universitat Graz
g Montanuniversital Leaben
Veterinarmedizinische Universitat Wien
Universitat fir kGnsil, u. ind. Gestallung Linz

Beteitigung an Ausschreibangen Universitat {Gr Weiterhildung Krems

Wichtige Anregungen aus der excellentia-begleiten-
den Evaluierung wurden umgesetzt: das Programm-
ziel wurde in die Leistungsvereinbarungen 2010-
2012 aufgenommen, und es wurde ein Projekt zur
Verbesserung der Qualitdtsentwicklung des Beru-
fungsmanagements gestartet. Weiters wurde im Juni
2009 eine Enquete ,Frauen und Professur - Diskus-
sion strategischer Konzepte zur Gleichstellungspolitik
an Universitaten im internationalen Vergleich® abge-
halten.

Qualitatsentwicklung des Berufungsverfahrens an
Osterreichs Universititen

Dieses im Zeitraum von 2008 bis 2010 vom BMWF
beauftragte und von der gsterreichischen Qualitétssi-
cherungsagentur AQA in Zusammenarbeit mit UNIKO
und OH durchgefithrie Projekt unterstiitzte die Uni-
versitaten bei der Reflexion ihrer Berufungsverfahren.
Zehn Universitaten nahmen auf freiwilliger Basis dar-
an teil. Ziel des Projekts war es, Universitaten bei der
Ausgestaltung qualitatsvoller Berufungsverfahren im
Dienst der Profilbildung der Universitat zu unterstit-
zen. Dabei galt es, die Sicherstellung und Entwick-
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lung von Lehr- und Forschungsqualitat unter Berlick-
sichtigung der Gleichstellung von Frauen und Man-
nern, der Gleichbehandlung im Sinne der Antidiskri-
minierung und einer fairen und wertschatzenden
Behandlung aller Kandidat/inn/en, unter Berlicksich-
tigung von Diversity-Aspekten sowie von Transparenz
und Nachvollziehbarkeit ailer Entscheidungen zu er-
reichen. Durch das Projekt fand eine Sensibilisierung
fir die Bedeutung qualitativ hochwertiger Auswahl-
verfahren statt. Der Empfehlung zu transparenten
Verfahren Rechnung tragend, wurden mit Novellie-
rung der Wissensbilanzverordnung bereits transparen-
zorientierte steuerungsrelevante Genderindikatoren
eingefihrt: Lohngefalle zwischen Frauen und Man-
nern in ausgewahlten Verwendungen — auch bei den
Professuren — und als Datenbedarfskennzahl die Ge-
schlechterreprdsentanz im Zuge des Berufungsver-
fahrens {nach Geschlecht, Prozessschritt, Berufungs-
art und Zahlkategorie). Die Auswertung des Projekts
wird Ende 2011 vorliegen.

Gabriele Possanner-Preise

im Berichtszeitraum wurde im lahr 2009 der vom
BMWF alle zwei Jahre vorgesehene Gabriele Possan-
ner-Staatspreis (10.000,- Euro) flr wissenschaftli-
che Leistungen, die der Geschlechterdemokratie for-
derlich sind, vergeben, ebenso wie die beiden beglei-
tenden Férderungspreise (je 3.000,- Euro).

9.6 Gender Mainstreaming und Gender
Budgeting

Als Mitglied der Europaischen Union hat sich Oster-
reich politisch verpflichtet, die Strategie des Gender
Mainstreaming in nationalen Politiken umzusetzen.
Diese Verpflichtung ist rechtlich durch den Amster-
damer Vertrag verankert. Die Bundesregierung hat
sich bisher mit vier Ministerratsbeschllissen zur Um-
setzung von Gender Mainstreaming in der Bundes-
verwaltung ausgesprochen, zuletzt wurde im lahr
2008 die Anwendung der Leitfaden fir Gender
Mainstreaming in der Legistik und fiir Gender Budge-
ting zur Integration von Gender Mainstreaming in das
routinemaBige Verwaltungshandeln festgelegt.

Die vom BMWF eingerichtete Ressortarbeitsgrup-
pe Gender Mainstreaming befasst sich mit dem Ana-
lyse- und Steuerungsinstrument Gender Budgeting.
Gender Budgeting zielt als Analyse- und Steuerungs-
instrument darauf ab, die unterschiedlichen Auswir-
kungen der &ffentlichen Einnahmen und Ausgaben
auf Frauen und Manner zunichst zu ermittein, da-
durch geschlechtsspezifische Auswirkungen der 6f-
fentlichen Haushalte offen zu legen und im Falle von
Gleichstellungsdefiziten entsprechende Mittel umzu-
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verieilen. Zu betrachten sind die genderspezifische
Inanspruchnahme, direkte spezifische Verteilungsef-
fekte, indirekte Effekte (z.B. Verteilung unbezahiter
Arbeit) sowie Beschéaftigungs- und Einkommensef-
fekte. Als sichtbare einschlagige StrukturmaBnahme
{auch im Sinne des Gender Mainstreaming) wurde
die Einflhrung von Gender Budgeting in den aktuel-
len Leistungsvereinbarungen mit allen Universitaten
als Vorhaben vereinbart, bei der Technischen Univer-
sitat Wien sogar als Ziel.

BMWF-Projekt Gender Budgeting

Das BMWF ist Pilotressort flir die Implementierung
des neuen Haushaltrechtes fiir Budgetierung und
Verrechnung. Innerhalb des BMWF wurden daher
entsprechende Strukturen und Arbeitskooperationen
geschaffen (Arbeitsgruppe Wirkungsorientierte Bud-
getierung, Steuerungsgruppe Gender Budgeting und
Arbeitsgruppe Gender Mainstreaming). In enger Ab-
stimmung wurde im Herbst 2009 ein internes Gen-
der Budgeting Vorhaben mit drei Pilotprojekten ge-
startet, die zudem von einer externen Beratung
begleitet waren. Die Projekte widmeten sich den
Themen Studienférderung, Forschungsférderung so-
wie Personalstruktur und Beschéaftigung im BMWF.
Mit den 2011 vorliegenden Empfehlungen aus die-
sen Pilotprojekten ist ein Beitrag fir die Implemen-
tierung von Gender Budgeting im BMWF und fir das
Pilotprojekt Haushaltsrecht Neu zu erwarten. Fur die
Umsetzung der Empfehlungen aus den Pilotprojek-
ten ist die Arbeitsgruppe Gender Mainstreaming in
Zusammenarbeit mit den Fuhrungskraften des
BMWTF, der Steuerungsgruppe Gender Budgeting und
der Arbeitsgruppe Wirkungsorientierte Budgetierung
zustdndig. Die ministerieniibergreifende Kooperation
in den Bereichen Gender Mainstreaming/Budgeting
wird (ber die Interministerielle Arbeitsgruppe Gender
Mainstreaming/Budgeting sichergestelit.

9.7 Vereinbarkeit von Studium/Beruf und
Familie

Mangelnde Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Fa-
milie behindert speziell Frauen am beruflichen Wei-
terkommen. Um hier gegenzusteuern, bieten viele
Universitaten Hilfe bei der Kinderbetreuung in unter-
schiedlichem Ausmal an. Information und Beratung
sowie das Vermitteln von Betreuungsplatzen gibt es
an fast jeder Universitaten, viele Universitaten bieten
aber auch konkrete Kinderbetreuung an, teilweise in
Kooperation mit externen Partnern und/oder mit an-
deren Universitdten. AuBerdem gibt es an etlichen
Universitaten bereits flexible Arbeitszeitmodelle bzw.
sind einige Universitaten in Vorbereitung, solche zu
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entwickeln; an einigen Universitaten finden darliber
hinaus individuelle Beratungen oder Forderungen flr
Berufsriickkehrer/innen nach einer Kinderbetreu-
ungsphase statt. Die finf steirischen Universitaten
sind an einem Dual Career Service beteiligt. Auch die
Einrichtung von berufsbegleitenden Studien und
Blended Learning-Méglichkeiten wird von mehreren
Universitaten als Beitrag zu besserer Vereinbarkeit
genannt. Einige Universitaten wollen sich als attrak-
tive Arbeitgeberinnen positionieren und setzen die
Unterstitzung von Vereinbarkeit in diesen Kontext.
In solchen Fallen ist die flr Personalentwicklung zu-
standige Einheit blicherweise ebenfalls aktiv.

Abbildung 9-2 zeigt die verschiedenen MaBnah-
men zur Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Fami-
lie, die im Frauenforderungsplan der jeweiligen Uni-
versitat beriicksichtigt sind, sowie die Ziele und Vor-
haben zu dieser Thematik in den Leistungsvereinba-
rungen 2010-2012.

9.8 Firderung des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses

Das BMWF unterstiitzt seit den 1990er Jahren den
weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs durch fi-
nanzielle Férderungen. In den letzten Jahren wurde
darauf hingewirkt, die Nachwuchsférderprogramme
in ihrer Gesamtheit nach den Prinzipien der Ge-
schlechtergerechtigkeit zu gestalten und beim Aus-
wahlverfahren entsprechende Verbesserungen vorzu-
nehmen.

Nachwuchsforderinstrumente des FWF
2010 wurde seitens des BMWF nach dem 2006 ge-
schaffenen Elise Richter-Programm nun auch das
1999 eingerichtete Hertha Firnberg-Programm in den
autonomen Finanzbereich des FWF (bergeflihrt. Der
FWEF verfligt damit (iber mehr Gestaltungsmoglichkeit
bei den beiden Postdoktorandinnen-Programmen. Im
Berichtzeitraum wurden 35 Hertha Firnberg-Stipen-
dien vergeben, wéhrend flr das Senior-Postdoc-Pro-
gramm Elise Richter, das erst 2006 eingerichtet wur-
de und flr das keine Altersbegrenzung gilt, 36 Sti-
pendien vergeben wurden. Beide Stipendien sind in
Form von befristeten Anstellungen gestaltet.
Insgesamt wurden seit Bestehen der Programme
145 Nachwuchswissenschafterinnen mit Hertha
Firnberg-Stipendien und 70 Wissenschafterinnen mit
Elise Richter-Stipendien geftrdert. 38% der bisher
vergebenen Hertha Firnberg-Stelleninhaberinnen
farschten in den Life Sciences, 34 in den Bereichen
Naturwissenschaft und Technik und 28% in den
Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften (GSK).
Bei den bisher vergebenen Elise Richter-Stellen
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Akademie der bildendan Kiinste Wien

- Universitdt fUr kimstlerische und
ind. Gestaltung Linz

Universitat fiir Musik und darstellende
Kunst Graz

Universitdt Mozarteum Salzburg

Universitt 1Gr Musik und darstallende
Xunst Wien

Universitat filr angewandte Kunst Wien
Universitét fir Weiterbildung Krems
Universitat Xlagenfurt

Universitat Linz
Wirtschaltsuniversitat Wien
Veterindrmedizinische Universitdt Wien
Universitdt tir Bodenkultur Wien
Montanuniversitit Leoben

Technische Universitat Graz
Technische Universitat Wian
Universitit Salzburg

Medizinische Universitdt Innsbruck
Medizinische Universitit Graz
Medizinische Univarsitit Wien
Universitat Innsbruck

Universitat 6raz

Universitit Wien

MaBnahmen in den universitaren
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forschten 41% im GSK-Bereich, 30% in Naturwis-
senschaft und Technik und 29% in den Life Scien-
ces. Die Programme erméglichen eine hohe Verein-
barkeit von Familie und Beruf; 20 % der Herta Firn-
berg-Stelleninhaberinnen nutzten die Elternkarenz.
Die Forscherinnen bleiben nach Abschluss von
Herta Firnberg-Stipendien zumeist in der Wissen-
schaft tatig. Der Anteil der Habilitierten bei den ab-
geschlossenen Elise Richter-Stipendien betragt 47%.

Nachwuchsfirderinstrumente der 0AW

Finanziert mit Mitteln des BMWF schreibt die Oster-
reichische Akademie der Wissenschaften seit 2002
jahrlich 20 DOC-fforte Stipendien fir junge
Wissenschafterinnen aus den Bereichen Technik, Na-
turwissenschaften und Medizin sowie Biowissen-
schaften und Mathematik mit einer jahrlichen Forde-
rungssumme von 30.000,- Euro fir jeweils 24 bis 36
Monate pro Stipendium aus.

Seit Bestehen des Programms wurden insgesamt
168 Stipendien vergeben. Eine im Jahr 2009 durch-
gefiihrte statistische Erhebung ergab, dass im Zeit-
raum 2003 bis 2009 insgesamt 47 Dissertantinnen

Gleichstellung und Frauenfdrderung | Kapitel 9

das Stipendium beendet und davon knapp 90% ihr
Doktoratsstudium abschlieBen konnten. Eine weitere
Umfrage unter den Stipendiatinnen ergab, dass der
{iberwiegende Anteil der DOC-fFORTE Stipendiatin-
nen in Bereichen tatig war, die mit Forschung zu tun
haben — an Universitdten oder Fachhochschulen,
aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen oder in
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen privater
Unternehmen.

Erganzend finanziert das BMWF seit 2007 auch
zwei von insgesamt vier LOREAL Stipendien fir junge
Grundlagenforscherinnen in Osterreich. Im Rahmen
dieses Forschungsprogramms, das in Kooperation
mit der Osterreichischen UNESCO-Kommission und
der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften
durchgefiihrt wird, werden Stipendien in der Hohe
von je 15.000,~- Euro, ab 2011 je 20.000,- Euro pro
Jahr an hochqualifizierte jiingere Wissenschafterin-
nen aus den Naturwissenschaften, der Medizin und
der Mathematik vergeben. Das Stipendium erstreckt
sich Gber 8 bis 12 Monate (Praedoc-Stipendium)
oder 6 bis 8 Monate (Postdoc-Stipendiurm).
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10 Internationalisierung und Mobilitat

Die Entwicklungen im Universitatsbereich im letzten
Jahrzehnt machen deutlich, dass die Universitaten
den naticnalen ,Elfenbeinturm® langst verlassen ha-
ben und sich aktiv auf europédischer wie internationa-
ler Ebene einbringen. Europdische Initiativen wie die
Schaffung eines Europaischen Hochschulraums und
eines Européischen Forschungsraums sowie (iber Eu-
repa hinausgehende Initiativen wie der Policy-Dialog
im Rahmen des Bologna-Prozesses nehmen einen
nicht unwesentlichen Einfluss auf die Entwicklung
der heimischen Universitatseinrichtungen. Internati-
onalisierung und Mobilitdt sind zu Eckpfeilern der
strategischen Ubertegungen der Universitaten gewor-
den. Die Universitaten haben begonnen, ihre Strate-
gien und Zielsetzungen verstarkt an européischen
und internationalen Entwicklungen und Benchmarks
zu orientieren und dies auch in den Leistungsverein-
barungen festgehalten.

Eine Reihe von Universitaten haben bereits Inter-
nationalisierungsstrategien entwickelt und in ihre
Leistungsbereiche integriert. Viele Universitaten ha-
ben vor allem fiir die Bereiche Studierendenmobilitat
und Personalmobilitat strategische Konzepte zur In-
tensivierung und Erhéhung entwickelt. Zu den diesbe-
ziiglichen strategischen Mafinahmen z&hlt auch eine
Uberarbeitung der Curricula, um ,Mobilitatsfenster*
zu ermdglichen, die Verankerung von Mobilitat in uni-
versitdren Laufbahnmodellen und Qualifizierungsver-
einbarungen mit wissenschaftlichem Personal, eine
gezielte Internationalisierung des Lehr- und Studien-
angebots mit internationalen Gastvortragenden und
englischsprachigen oder anderen fremdsprachigen
Studien sowie Joint Degree-Studienprogrammen. Fiir
den Forschungsbereich ist eine internationale Vernet-
zung Uber Kooperationen und im Rahmen von Netz-
werken von besonderer Relevanz.

Vorbereitend auf die nachste EU-Programmperio-
de 2014-2020 wird es fir Osterreich entscheidend
sein, dass alle Universitaten eine Internationalisie-
rungsstrategie entwickelt haben. Dabei sollten insbe-
sondere strategische Kooperationspartner auBerhalb
Osterreichs - auch aus der Wirtschaft — identifiziert
und mit Schwerpunkten der Universitat verknlpft
werden. Die bewusste strategische Positionierung ist
auch notwendig, um verstérkt in den relevanten Gre-
mien und Strukturen der europdischen Forschungs-
forderlandschaft Einfluss nehmen und mitgestalten

zu kénnen. Eine eurcpdische und internationale Ori-
entierung der wissenschaftlichen Forschung an Uni-
versitdten soll keine separate Besonderheit darstel-
len, sondern als ,,mainstrearmn' etabliert werden.

Auch das Regierungsprogramm fir die XXIV. Ge-
setzgebungsperiode sieht eine Internationalisierungs-
strategie fir Osterreichs Forschung vor'. Zusatzlich
nimmt es Bezug auf die Bedeutung von Auslandser-
fahrung und internationaler Vernetzung in Forschung
und Wissenschaft?,

Die Darstellungen in den Wissensbilanzen der
Universitaten (ber das Jahr 2010 legen eindrucksvoll
dar, dass die gsterreichischen Universitaten Ober ein
Netzwerk internationaler Kooperationspartner verfi-
gen. Dabei kommt européischen Partnerinstitutionen
eine zentrale Rolle zu - nicht zuletzt ein Ergebnis der
Vernetzungsbestrebungen im Rahmen des europai-
schen Hochschulraums und des europaischen For-
schungsraums, Die Wissensbilanz-Kennzah! 1.C.1
zeigt flr 2010, dass die in aktive Kooperationspro-
jekte eingebundenen Partnerinstitutionen mit groBer
Mehrheit Einrichtungen des Hochschulbereichs sind
und schwerpunktméaBig im EU-Ausland liegen.
Insgesamt erfolgt fast die Halfte (49%) der auf akti-
ven Vertragen basierenden Kooperationen der Uni-
versitaten mit Partnern in EU-Mitgliedstaaten, weite-
re 20% mit Partnerinstitutionen in Drittstaaten (vgl.
Tabelle 10-1). Auch im Bereich der Studierendenmo-
kilitdt und der Personalmobilitat (vgl. Abschnitt 10.3)
tildet der europdische Raum den Schwerpunkt unter
den Zielldndern bzw. Zielregionen der Mobilitat. Die
erfolgreiche Teilnahme der dsterreichischen Universi-
tdten an den EU-Bildungsprogrammen (vgl. Ab-
schnitt 10.2.1.2) und an den EU-Rahmenprogram-
men fiir Forschung, technologische Entwicklung und
Demonstration (vgl. Abschnitt 10.5.2) hat wesentlich
zu dieser Entwicklung beigetragen.

Der hohe Anteil auslandischer Studierender
{23,6%), von denen (iber 60% aus EU-Landern
stammen {vgl. Abschnitt 7.1.2}, verweist auf die At-
traktivitat des dsterreichischen Hochschulsystems,
ist aber auch unter dem Gesichtspunkt asymmetri-
scher Mobilitatsflisse zu sehen (vgl. Abschnitte
10.2.1.1 und 10.3.1).

1 Vgl http://www.bka.gv.at/DocView.axd?Cobld=32965, S. 45
2 Ebenda, S. 221
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Tabelle 10-1: Anzahl der in aktive Kooperationsvertridge eingebundenen

Partnerinstitutionen/Unternehmen, 2010

national
Universitaten 243
Kunsteinrichtungen 37
auferuniversitare Forschungseinrichiungen 215
Unternehmen 77
Schulen 172
nichtwissenschaftliche Medien (Zeitungen u.4.) 46
sonstige 853
Insgesamt 2.343
in % 31%

; Gesamt
EU Drittstaaten S in %
3115 1.345 4.103 63%
4 3 44 1%
194 43 452 6%
189 51 1.017 14%
9 2 183 2%
14 1 61 1%
144 55 1.052 14%
3.669 1.500 1.512 100%

49% 20% 100%

Quelle: uni:data, Wissensbilanz-Kennzahl 1.C.1, Datenmeldungen der Universitaten auf Basis WBV

Angesichts der Einbettung der &sterreichischen
Universitidten in das Geschehen des Europdischen
Hochschulraums und des Europdischen Forschungs-
raums werden die aktuellen europaischen Entwick-
lungen und die Weichenstellungen im Rahmen der
EU 2020-Strategie und ihrer Leitinitiativen {vgl. Ab-
schnitte 10.1, 10.2.1 und 10.5.1) im laufenden Jahr-
zehnt fir die nationalen Entwicklungen im Universi-
tatssektor und im Bereich Hochschulbildung wvon
hoher Relevanz sein. in den folgenden Darstellungen
wird ihnen daher entsprechender Raum gegeben.

10.1 Universitaten und Europa

Universitaten und Hochschulen agieren zunehmend
vor dem Hintergrund europdischer Entwicklungen.
Im vorangegangenen Jahrzehnt haben die Initiativen
zur Etablierung eines Europaischen Hochschulraums
(EHR) durch den Bologna-Prozess und eines Euro-
pdischen Forschungsraums (EFR) im Rahmen der
Lissabon-Strategie die Entwicklungen im nationalen
Universitats- und Hochschulbereich nachhaltig be-
einflusst. Die Umstellung auf eine dreistufige Studi-
enarchitektur mit Bachelor- und Masterabschluss
und einem mindestens 3jahrigen Doktoratsstudium,
die Etablierung von europaischen Standards in der
Qualitatssicherung, die zunehmende Verankerung
von Mobilitat als Faktor einer qualitatsvollen Hoch-
schulausbildung sind nur einige Beispiele fur solche
Entwicklungen im Kontext des Europédischen Hoch-
schulraums. Mit dem seit 2009 festgelegten strate-
gischen Rahmen flr die europdische Zusammenar-
beit auf dem Gebiet der allgermneinen und beruflichen
Bildung wird die EU-Bildungskooperation auf Basis
der ,Offenen Methode der Koordinierung® mit lang-
fristigen Zielen bis 2020 weitergefilhrt. Diese bezie-
hen sich auf Themenbereiche wie lebensbegleiten-

des Lernen, Mobilitdt von Lernenden, Lehrenden
und Hochschulpersonal oder die Verbesserung der
Qualitat und Effizienz der allgemeinen und berufli-
chen Bildung, aber auch auf die Férderung von Ge-
rechtigkeit, sozialem Zusammenhalt, von Innovation
und Kreativitat, und betreffen besonders die Hoch-
schulbildung.

Um die Realisierung eines europaischen For-
schungsraums zu beschleunigen und wirksamer zu
gestalten, hat die Europdische Kommission 2008
den sogenannten , Ljubljana-Prozess” gestartet, der
auf einer Partnerschaft zwischen Kommission und
Mitgliedstaaten basiert. In der Folge wurden 5 EFR-
initiativen lanciert, die Universitaten als Forschungs-
statten wesentlich betreffen: eine ,,Europaische Part-
nerschaft fiir Forschende® (,Eurcpean Partnership
for Researchers”), eine ,Gemeinsame Programmpla-
nung" (,Joint Programming"), eine Initiative fir die
Etablierung wvon Forschungsinfrastrukturprojekten
europaischer Dimension ( ,,European Research Infra-
structures"), eine Initiative zu (P-Management und
Wissenstransfer {IP-Recommendation} und eine
~Partnerschaft fir internationale wissenschaftliche
und technologische Zusammenarbeit".

Die neue europaische Strategie fiir Beschaftigung
und Wachstum ,Europa 2020 und die damit ver-
bundenen Leitinitiativen bauen auf diesen vorange-
henden Initiativen auf und integrieren sie in ihre Po-
litik- und Umsetzungsinstrumente. Aufgrund ihrer
gesellschaftlichen Aufgabenstellungen sind Universi-
taten in vielfacher Weise zur Mitwirkung an diesem
Prozess aufgerufen, der dem Wissensdreieck Bildung
- Forschung — Innovation und dem Zusammenspiel
dieser Politikbereiche eine zentrale Bedeutung ein-
raumt und im Besonderen darauf abstellt, intelligen-
tes Wachstum zu stdrken und eine auf Wissen und
Innovation gestitzte Wirtschaft zu fdrdern.
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10.1.1 Europa 2020-Strategie

Der Eurgpéische Rat hat am 17. Juni 2010 eine neue
Strategie flr Beschaftigung und Wachstum ,,Europa
2020" angenommen. Die Europa 2020-Sirategie
schlieBt an die Lissabon-Strategie (2000-2010) an
und bildet den wirtschafts- und beschaftigungspotiti-
schen Rahmen fiir die Dekade bis 2020. Sie soll das

zentrale Instrument fOr die Bewaltigung der 2008

hereingebrochenen Wirtschaftskrise werden und Eu-

ropa auf einen intelligenten, nachhaltigen und integ-
rativen Wachstumspfad filhren.

Die Europa 2020-Strategie folgt einer einpragsa-
men Logik: Eine Strategie, drei Prioritaten, fanf
Kernziele und sieben Leitinitiativen. Drei inhaltliche
Prioritaten sollen einander gegenseitig verstarken:

* Intelligentes Wachstum, das auf die Entwicklung
einer neuen, auf Wissen und Innovation gestitz-
ten Wirtschaft gerichtet ist;

= Nachhaltiges Wachstum, das eine ressourcen-
schonende, Okologischere und wettbewerbsfahi-
gere Wirtschaft fordert;

= Integratives Wachstum, das eine Wirtschaft mit
hoher Beschaftigung und ausgepragtem sozialen
und territorialen Zusammenhalt sicherstellen soll.

Die filnf Kernziele, die bis 2020 erreicht werden sol-

len, sind in strategischen Kernbereichen wie Bildung,

Beschéftigung, Forschung und Entwicklung, soziale

Integration, Klimaschutz und Energieeffizienz ange-

siedelt:

» 75% der Bevolkerung im Alter von 20 bis 64 Jah-
ren sollten in Arbeit stehen.

* 3% des BIP der EU sollten fur Forschung und
Entwicklung aufgewandt werden.

s Die 20-20-20 Klimaschutz- und Energieziele soll-
ten erreicht werden (Verringerung der Emission
von Treibhausgasen gegenlber 1990 um 20%,
Erhéhung des Antetls erneuerbarer Energien am
Energieverbrauch auf 20%, Steigerung der Ener-
gieeffizienz auf 20%).

= Der Anteil der Schulabbrecher/innen sollte auf
unter 10% gesenkt werden, der Anteil der 30- bis
40-Jahrigen, die ein Hochschulstudium abge-
schlossen haben cder {iber einen gleichwertigen
Abschluss verflgen, sollte wenigstens 40% be-
tragen.

= Die Zahl der armutsgefahrdeten oder ausgegrenz-
ten Personen sollte um mindestens 20 Millionen
sinken.
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Um gezielte Fortschritte herbeizufihren, wurden sie-

hen Leitinitiativen definiert, die fur die EU und die

Mitgliedstaaten bindend sind und konkrete Schritte

zur Implementierung der Kernziele setzen sollen:

= Innovationsunton: Sie befasst sich unter anderem
mit den Rahmenbedingungen fir Forschung, In-
novation, intelligenter Spezialisierung und den
neuen Européischen Innovationspartnerschaften.

= Jugend in Bewegung: Sie beschaftigt sich mit der
Steigerung der Leistung und der internationalen
Attraktivitdt der hoheren Bildungseinrichtungen
Eurcpas, der Verbesserung der allgemeinen und
beruflichen Bildung in der EU und der Auswei-
tung des transnationalen Lernens und der Mobili-
tat junger Menschen.

= Digitale Agenda filr Europa: Etablierung eines digi-
talen Binnenmarktes auf der Grundlage von Inter-
net, Breitbandanschluss fir jedermann und hghe-
rer Internet-Geschwindigkeiten

* Ressourcenschonendes Europa: Ubergang zu ei-
ner emissionsarmen und ressourcenschonenden
Wirtschaft

* Industriepolitik im Zeitalter der Giohalisierung:
Bessere Rahmenbedingungen flr Unternehmen,
insbesondere KMU, fur eine international wettbe-
werbsfahige Industriestruktur

* Agenda fiir neue Kompetenzen und Beschéfti-
gungsmoglichkeiten: Modernisierung der Arbeits-
markte, Anhebung des Beschéaftigungsniveaus
und Gewahrleistung der Nachhaltigkeit der Sozi-
almodelle

* Européische Plattform zur Bekdmpfung der Armut.

10.1.2 Umsetzung der Europa 2020-Strategie

In einem ersten Schritt in der Umsetzung wurden
vom Europdischen Rat am 27. April 2010 zehn soge-
nannte ,integrierte Leitlinien” fir die Umsetzung im
Rahmen der Wirtschafts- und Beschéaftigungspolitik
der Mitgliedstaaten beschlossen. Darin finden sich
die 5 Kernziele wieder, ergdnzt um Leitlinien zu The-
men wie Offentliche Finanzen, Ungleichgewichte,
Verbesserung der Ausbildung von Arbeitskraften, Op-
timierung der F&E- sowie der Innovationsférderung,
Starkung des Wissensdreiecks, Fdrderung des le-
benslangen Lernens, Steigerung der Leistungsfahig-
keit der Bildungssysteme und Verbesserung des Zu-
gangs zur Hochschulbildung?.

3 Vgl. dazu im Detail auch Bundesministerium flir Wissen-
schaft und Forschung (2011}, Osterreichischer Forschungs-
und Technologiebericht 2011; S. 56
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In einem zweiten Schritt wurden ergdnzend zu
den europaischen Zielvorgaben erstmals auch natio-
nale Ziele und entsprechende Anpassungspfade fest-
gesetzt. Die Mitgliedstaaten definieren ihre nationa-
len Ziele, Wachstumsprioritaten und MaRnahmenvor-
schlage in nationalen Reformprogrammen, unter Be-
ricksichtigung der jeweiligen Ausgangslage und der
spezifischen nationalen Gegebenheiten. Die Reform-
programme sollen erldutern, wie die Wachstums-
hemmnisse (berwunden und die nationalen Ziele
erreicht werden kdnnen.

In einem dritten Schritt erfolgt eine laufende in-
haltliche [berwachung der Strukturreformen durch
die Europdische Kommission und wechselseitig
durch die Mitgliedstaaten. Im Rahmen der Lander-
uberwachung werden die Fortschritte bei den Wachs-
tumsprioritaten, der Erreichung der nationalen Kern-
ziele und die Einhaltung der Leitlinien beurteilt sowie
landerspezifische Empfehlungen formuliert. Auf Ba-
sis der Landerliberwachung erfolgt eine Gesamtein-
schatzung bei der Erreichung der EU-Ziele, auch der
Fortschritt der Leitinitiativen wird beurteilt. Der Um-
setzungsprozess in Form der vorgesehenen européi-
schen und nationalen Berichte und Stellungnahmen
unterliegt einer standardisierten jahrlichen Abfolge,
dem Zeitrahmen des sogenannten , Europdischen
Semesters™,

Osterreichisches Reformprogramm

Auch Osterreich hat ein nationales Reformprogramm
erstellt, dessen Entwurf im November 2010 an die
Europdische Kommission ging. Nachdem die oster-
reichische Bundesregierung am 27. April 2011 im
Ministerrat dem endgultigen nationalen Reformpro-
gramm zugestimmt hatte, wurde dieses anschlie-
Bend an die Europdische Kommission Ubermittelt.

Das &sterreichische Reformprogramm?® enthalt
auch die nationalen Kernziele zum Bereich tertidre
Bildung und zum Bereich Forschung und Entwick-
lung sowie die damit verbundenen MaBnahmen.

Im Bereich tertidre Bildung hat Osterreich das na-
tionale Ziel festgelegt, den Anteil der 30- bis 34-J&h-
rigen, die ein Hochschulstudium abgeschlossen ha-
ben oder iiher einen gleichwertigen Abschluss (IS-
CED 4} verfigen, his 2020 auf 38% zu erhdhen,
2010 lag dieser Anteil bei 37% (vgl. Abschnitt
11.1.2). Neben der Steigerung der Bildungsbeteili-
gung und einer verbesserten Vorbereitung auf das
Studium soll auch die Mohilitdt im tertidren Sektor

4 Vgl. dazu im Detail Bundesministerium fQr Wissenschaft und
Forschung (2011), Osterreichischer Forschungs- und Techno-
logiebericht 2011; S. 58

5 Vgl. www.bka.gv.at/site/4892/default.aspx

gesteigert und die internationale Studierendenmobi-
litat geférdert werden. Im Bereich Hochschulbildung
liegt ein MaBnahmenschwerpunkt auf der Studien-
wahlberatung zur Verbesserung der Vorbereitung auf
das Studium (vgl. Abschnitt 8.1). Zusatziiche Maf-
nahmen betreffen die Erstellung eines Osterreichi-
schen Hochschulplans (vgl. Kapitel 1), die Erhéhung
der Zahl der Fachhochschul-Studienplidtze und die
Sensihilisierung fir Mobilitdt. Weitere MaBnahmen
sollen langfristig die Zahl der Absolvent/innfen in
technisch-naturwissenschaftlichen Studien erhéhen,
wie z.B. die Informationsoffensive MINT {vgl. Ab-
schnitt 8.1} oder Programme zur Frithférderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses, welche Schiler/
innen aktiv in den Forschungsprozess einbeziehen
und so das Interesse an Naturwissenschaften und
Technik wecken sollen (vgl. Abschnitt 5.6.2).

Die nationale Zielsetzung fiir den Bereich For-
schung und Entwicklung besteht in der Erhdhung der
F&E-Quote auf 3,76% bis 2020, wobei zumindest
zwei Drittel der Aufwendungen von privater Seite ge-
tragen werden sollen. Als zentrales Mafnahmenbiin-
del mit Horizont 2020 sieht das Reformprogramm im
Forschungshereich die Umsetzung der FTI-Strategie
vor (zur Rolle der Universitaten in der FTI-Strategie
vgl. Kapitel B). Sie adressiert Manahmen an der
Schnittstelle zum Bildungssystem, eine Starkung der
Forschung, der Forschungsstrukturen und der Inno-
vationskraft der Unternehmen sowie thematische
Schwerpunkte (z.B. im Bereich Life Sciences). Damit
stellt die FTI-Strategie ein nationales Schlisselinst-
rument zur Umsetzung von Europa 2020 und der
Leitinitiative ,,Innovationsunion" dar.

10.1.2 Universitaten und Europa 2020

Universitaten sind in vielfacher Hinsicht durch die
Europa 2020-Strategie angesprochen — als tertidre
Bildungseinrichtungen und Anbieter der héchsten
Bildungsabschlisse, als Zentren der Forschung und
der Wissensproduktion (auch hinsichtlich der groBen
geselischaftlichen Herausforderungen wie Klima-
wandel und Armutsbekdmpfung), als Impuisgeber
far Innovation und Unternehmensgriindungen, als
bedeutende &ffentliche Arbeitgeber, als Drehschei-
ben flir akademische Mohilitdt und Wissenstransfer,
Der Logik der Europa 2020-Strategie folgend, sind
die Universitdten und die Hochschul- und For-
schungspolitik inshesondere bei der Prioritat ,Intel-
ligentes Wachstum®, bei den beiden Kernzielen be-
treffend F&E-Ausgaben und tertiare Bildung sowie
bei den Leitinitiativen ,,Innovationsunion®, |, Jugend
in Bewegung" und ,Agenda fiir neue Kompetenzen
und Beschéaftigungsmaéglichkeiten” zur Mitwirkung
aufgerufen.

212
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EU 2020 Leitinitiative ,Innovatiensunion*
Die , Innovationsunion” ist eine fiir Universitaten und
Forschungseinrichtungen hochrelevante Leitinitiative
zur Umsetzung der Europa 2020-Strategie und ver-
folgt die Zielsetzung, die Rahmenbedingungen fir
Innovationen zu verbessern, die Wohlfahrtseffekte
von Innovationen durch die Foérderung einer intelli-
genten Spezialisierung zu erhhen sowie Innovations-
partnerschaften einzufilhren. Sie geht von einem
strategischen Gesamtkonzept aus, das innovation
sehr breit versteht und als Ubergeordnetes politi-
sches Ziel sieht. Dies bedeutet, dass mittel- bis lang-
fristig alle politischen Instrumente, MaRnahmen und
Finanzmittel von vornherein auf ihren Beitrag zur In-
novation ausgelegt werden sollen. Die Leitinitiative
dient als inhaltlicher Rahmen zur Abstimmung ein-
zelner MaBnahmen auf Ebene der EU und der Mit-
gliedstaaten. In ihrer Mitteilung zur Innovationsunion
schidgt die Europdische Kommission 34 MaBnah-
menbereiche (,, Commitments") vor, die alle drei Be-
reiche des Wissensdreiecks Bildung, Forschung und
Innovation ansprechen.

Die vorgesehenen ,,Commitments” stellen folgen-
de Schwerpunktbereiche in den Mittelpunkt:

= Mafinahmen zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen flr Innovation:
Die EU-Mitgliedstaaten sind aufgerufen, Strategi-
en zu entwickeln, wie sie mehr Forscher/innen
ausbilden kdénnen, um ihre nationalen F&E-Ziele
zu erreichen, und wie sie attraktive Beschafti-
gungsbedingungen in &ffentlichen Forschungsein-
richtungen bieten kdnnen. Weiters will die Euro-
paische Kommission 2011 ein internationales
Rankingsystem f(ir Universitaten vorschlagen, um
die Transparenz zu verbessern. Wissensallianzen
zwischen Bildungseinrichtungen und Unterneh-
men sollen gefdrdert werden, um mit neuen Lehr-
planen Lucken bei der Vermittlung von innovati-
onsrelevanten Fahigkeiten zu beseitigen.
Ein weiteres wesentliches Aktionsfeld der Leitini-
tiative ist die Verwirklichung des Européischen
Forschungsraumes bis 2014 als Binnenmarkt fiir
Forschung, wo sich Forscher/innen und Wissen
frei bewegen kdnnen. Dazu sollen Hemmnisse ab-
gebaut werden, die die Mobilitdt von Forschen-
den, die grenziiberschreitende Forschungstatig-
keit und den freien Austausch von ldeen behin-
dern. Dariber hinaus soll das Innovationspotenzi-
al Ober die Schaffung geblindeiter, exzellenter
Forschungsinfrastrukturen gesteigert und der
Wissenstransfer — u.a. durch den freien Zugang
zu offentlich finanzierter Farschung — geférdert
werden,
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= MaBnahmen zur Grindung von Innovationspart-
nerschaften:
Europaische Innovationspartnerschaften sollen
groBen gesellschaftlichen Herausforderungen
dort begegnen, wo staatliche Eingriffe eindeutig
gerechtfertigt sind. Im Fokus stehen der gesell-
schaftliche Nutzen und die rasche Modernisie-
rung der damit verbundenen Wirtschaftsbereiche
und Markte. Durch eine Verbindung der Anstren-
gungen der EU, der Mitgliedstaaten und der Regi-
onen in der Forschung und mit nachfrageseitigen
MaBnahmen sollen Ergebnisse schneller und effi-
zienter erreicht werden.
Innovationspartnerschaften sollen alle Akteure
aus der gesamten Innovationskette — von der For-
schung bis zu den Endnutzer/inne/n zusammen-
fiihren und bestehende Initiativen (z.B. Joint Pro-
gramming Initiatives) integrieren. Den Universita-
ten als wesentlichen Akteuren im Innovationszyk-
lus kommt eine bedeutende Rolle bei der
Realisierung der Ziele der Innovationspartner-
schaften zu.
Als erster konkreter Schritt wurde Anfang 2011
mit den Vorarbeiten flr die Pilotpartnerschaft
,Aktives und gesundes Altern” begonnen. In dem
im Juli 2011 ausgeschriebenen Forderpaket 2012
des 7. EU-Rahmenprogramms ist die ,Européi-
sche Innovationspartnerschaft fir aktives und ge-
sundes Altern” bereits integriert. Weitere mogli-
che Themen fir kinftige Innovationspartner-
schaften sind beispielsweise , Raw Material”,
.Water efficiency” oder ,,.Smart cities",

=« Malinahmen zur internationalen Zusammenarbeit:
Durch die Globalisierung des Wettbewerbs um
Wissen und Markte ist Europa gefordert, fir Un-
ternehmen und Investoren attraktiv zu sein, dem
,Braindrain” entgegenzuwirken, Talente anzuzie-
hen und seine internationale wissenschaftliche
und technologische Zusammenarbeit noch weiter
zu vertiefen. Ein eigener MaBnahmenbereich im
Rahmen der ,Innovationsunion" widmet sich spe-
ziell diesen Herausforderungen.

EU 2020 Leitinitiative ,,Jugend in Bewegung"

.Jugend in Bewegung" ist eine weitere Leitinitiative
der Europa 2020-Strategie mit hoher Relevanz fir
die Universitaten. Zielsetzung der Leitinitiative ist es,
junge Menschen dabei zu unterstitzen, die soziodko-
nomischen Herausforderungen, denen sie gegeniiber
stehen, zu bewaltigen und sich erfolgreich in der wis-
sensbasierten Gesellschaft zu behaupten. Damit leis-
tet diese Initiative einen wichtigen Beitrag zur Ver-
besserung des Bildungsniveaus und zur Erreichung

s
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der entsprechenden EU 2020-Kernziele im Bildungs-
und Beschaftigungsbereich.

Im Rahmen der Leitinitiative ,Jugend in Bewegung"
sollen neben der Erhdhung der Teilnahme an der ter-
tidren oder gleichwertigen Bildung insbesondere fol-
gende Aktionsschwerpunkte im Bereich der allgemei-
nen und beruflichen Bildung verfolgt werden:

* Fdérderung der uneingeschrénkten Umsetzung der
integrierten Strategien fir lebensbegleitendes
Lernen

= Sicherstellung, dass alle Menschen, insbescndere
Menschen mit nachteiligem Hintergrund, die
Schlisselkompetenzen erwerben, die sie benéti-
gen, um in einer wissensbasierten Gesellschaft
bestehen zu kénnen

» Ausbau der internatiocnalen Zusammenarbeit, der
Programme und des politischen Dialogs im Be-
reich der Hochschulbildung, angesichts einer zu-
nehmenden Internationalisierung der Hochschul-
bildung. Die Europaische Kommission wird die
wichtigsten Anforderungen und MaBnahmen im
Bereich der Hochschulbildung in Europa im Hin-
blick auf die Kernziele der EU 2020-Strategie
erarbeiten, die eine EU-Strategie flr die Internati-
onalisierung umfassen wird.

s Steigerung der Qualitat und der Attraktivitat der
Bildung, insbesondere der hdheren Bildung sowie
der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Dabei
sind fur den Hochschulbereich wichtige MaBnah-
men vorgesehen. Die Reform und die Modernisie-
rung der Hochschulbildung solien durch die Vorla-
ge einer Mitteilung (ber eine neue erweiterte
Agenda fiir die Hochschulbildung geférdert wer-
den. SchwerpunktmaBiges Ziel ist es, die Absol-
vent/inn/en besser flr den Arbeitsmarkt zu quati-
fizieren, die Mobilitdt zu erhghen (u.a. zwischen
Hochschuleinrichtungen und Unternehmen) und
auf die Bereitstellung transparenter und hochwer-
tiger Informationen Uber das Studien- und For-
schungsangebot sowie Uber die Leistung der Ein-
richtungen hinzuwirken. Die Qualitatssicherung
der Hochschulbildung soll verstarkt werden, in-
dem die Zusammenarbeit aller Akteure und Ein-
richtungen gefordert wird.

» Hervorhebung der Vorteile der Mobilitat zu Lern-
Zzwecken fir den Erwerb von Wissen, von Qualifi-
katicnen und Erfahrungen. Um mobilen Lernen-
den grofitmégliche Unterstitzung bieten zu kdn-
nen, sollen europaische Instrumente und Hilfs-
mittel zur Férderung der Mobilitdt — wie das
Eurcpéische System zur Anrechnung und Akku-
mulierung von Studienleistungen (ECTS), der Eu-
ropaische Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges

Lernen {EQR} und der Europass — in vollem Mafe
eingesetzt werden. In der Empfehlung des Rates
zur Férderung der Mobilitat junger Menschen zu
Lernzwecken wurde auf Faktoren eingegangen,
die die Mobilitat auf nationaler, europaischer und
internationaler Ebene behindern.

Die Zielsetzungen der Initiative ,Jugend in Bewe-
gung" werden bereits im Rahmen mehrerer Program-
me unterstitzt. Im Bereich der allgemeinen und be-
rufiichen Bildung sind dies das Programm fur Le-
benslanges Lernen (einschlieBlich , Erasmus”, , Leo-
nardo da Vinci”, ,Comenius”, und ,Grundtvig"), die
Programme ,,Erasmus Mundus® und , Tempus" sowie
die Marie-Curie-MaRnahmen, die sich alle an be-
stimmte Zielgruppen richten.

Durch die Férderung der Mobilitdt der Studieren-
den, die aktive Teilnahme an diesen EU-Bildungspro-
grammen und durch ihre internationalen Kooperatio-
nen tragen die Hochschuleinrichtungen wesentlich
Zu einer Umsetzung der Leitinitiative ,,Jugend in Be-
wegung" bei.

EU 2020 Leitinitiative ,,Agenda fiir neue Kompeten-
zen und Beschiftigungsméglichkeiten*

Diese Leitinitiative soll dazu beitragen, dass die anvi-
sierte EU-Beschéaftigungsquote von 75% fir Frauen
und Manner in der Altersgruppe der 20- bis 64-J3h-
rigen bis zum Jahr 2020 erreicht wird. In der Leitin-
itiative sind 13 MalBnahmen festgelegt, mit denen
die Arbeitsmarkte modernisiert, das Niveau der Kom-
petenzen angehoben und diese auf die Marktnach-
frage abgestimmt werden sollen.

Ein Schwerpunkt fir Kemmissicn und Mitglied-
staaten besteht dabei in der Bereitstellung von Bil-
dungs- und Weiterbildungsmeoglichkeiten, wobei ins-
besondere lebensbegleitendes und flexibles Ler-
nen eine wesentliche Rolie spielt, um so einen le-
benslangen  Erwerb von  Qualifikationen  zu
gewahrleisten. Diese Bildungs- und Weiterbildungs-
moglichkeiten sollen Arbeitskrafte unterstltzen, sich
besser an die sich verdndernden wirtschaftlichen
Anforderungen anzupassen und somit l&nger in Be-
schaftigung zu bleiben.

Integrierte Leitlinien

Zur Umsetzung der Europa 2020-Strategie wurden
integrierte wirtschafts- und beschaftigungspolitische
Leitlinien erlassen. Die Integrierten Leitlinien sind bei
der Erstellung der nationalen Reformprogramme der
EU-Mitgliedsstaaten zu berlicksichtigen. Kunftige
MaBnahmen zur Umsetzung der nationalen Reform-
programme werden Universitdten und Hochschulen
in hohem Ausmal betreffen. Die Rolle der Universita-
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ten als Akteure, als Adressaten und Umsetzungsplatt-

form von MaBnahmen kommt insbesondere bei fol-

genden Integrierten Leitlinien zum Tragen:

= Leitlinie 4:
Optimierung von F&E und Innovationsférderung,;
Starkung des Wissensdreiecks und Freisetzung
des Potenzials der digitalen Wirtschaft

* Leitlinie &:
Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Unter-
nehmer und Verbraucher und Maodernisierung der
industriellen Basis

* Leitlinie 7:
Erhdéhung der Beschaftigungsquote und Abbau
struktureller Arbeitsiosigkeit

* Leitlinie 8:
Heranbildung von Arbeitskraften, die den Bediirf-
nissen des Arbeitsmarktes entsprechen, Férde-
rung der Arbeitspiatzqualitdt und des lebensbe-
gleitenden Lernens

= Leitlinie 9:
Steigerung der Leistungsfahigkeit der aligemei-
nen und beruflichen Bildungssysteme auf allen
Ebenen sowie Verbesserung des Zuganges zur
Hochschulbildung

10.2 Die Universitaten im Europaischen
Hochschulraum

Erste Mafinahmen zur Schaffung eines Europaischen
Hochschulraums (EHR) gab es bereits vor 1999,
dem Startjahr des sogenannten Bologna-Prozesses.
Die bilateralen Kooperationsformen und insbesonde-
re die ersten multilateralen Maobilitatsprogramme, die
zusammen mit der Eurcpaischen Kommission in den
spaten achtziger Jahren ins Leben gerufen wurden,
kdnnen als erste wesentliche Schritte gesehen wer-
den. Auch die ,Lissabon Konvention" des lJahres
1998 zur Anerkennung von Qualifikationen im Hach-
schulbereich ist ein Meilenstein der Entwicklung des
Europaischen Hochschulraums.

Mit dem Bologna-Prozess wurde seine Umset-
zung 1999 systematisch und mit breiter politischer
Unterstiitzung von 29 europaischen Staaten einge-
leitet, mit MaBnahmenbereichen wie dreistufige Stu-
dienarchitektur, ECTS, QualitatssicherungsmafBnah-
men und Mobilitatsférderung. Der Européische
Hochschulraum soll in letzter Konsequenz Studieren-
den, Lehrenden und Forschenden die Méglichkeit
bieten, ihre Studien-, Lehr- und Forschungsaktivita-
ten ohne wesentliche Behinderungen tiberall im EHR
durchzuflihren. Damit kann das grof3e Ziel dieser An-
strengungen auch als ,unbeschrankte Mobilitat” von
Wissen und Wissenserwerb und der damit befassten
Personen bezeichnet werden.
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10.2.1 Hochschulbildung im Kontext der
europdischen Entwicklungen

Der Hochschulbereich liegt an der Schnittstelle zwi-
schen Forschung, Bildung und Innovation. Dadurch
ist er zu einer zentralen Komponente der wissensba-
sierten Wirtschaft und Gesellschaft sowie zu einem
Schliisseifaktor fir die Wettbewerbsfahigkeit der Eu-
ropdischen Union gewarden.

10.2.1.1 Europdische Entwicklungen und Strategien

Arbeitsprogramm ,Allgemeine und berufliche Bildung
2010

Der Europaische Rat hat sich 2000 in Lissabon das
Ziel gestellt, ,die Union zum wettbewerbsféhigsten
und dynamischsten wissensbasierten Wirtschafts-
raum der Welt zu machen - einem Wirtschaftsraum,
der fihig ist, ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum
mit mehr und besseren Arbeijtspidtzen und einem
gréfleren sozialen Zusammenhalt zu erzielen”. Um
den Beitrag der Bildung zum diesbez(glichen ,Lissa-
bon-Prozess" zu unterstreichen, wurden 13 konkrete
Ziele im Bildungsbereich definiert. Um diese Ziele
umzusetzen, haben sich die Bildungsminister/innen
2002 darauf geeinigt, ein gemeinsames Arbeitspro-
gramm ,Allgemeine und berufliche Bildung 2010
zu erstellen. Die Zusammenarbeit basierte auf der
,Offenen Methode der Koordinierung®. Die Uberwa-
chung der Fortschritte in der Umsetzung erfolgte
iber Indikatoren und Benchmarks. Dem Europai-
schen Rat war alle zwei Jahre ein Bericht Uber die
Umsetzung des Arbeitsprogramms zu Ubermitteln.
Dieser gemeinsame Bericht des Rates und der Kom-
mission baut auf den nationalen Fortschrittsberich-
ten der Mitgliedstaaten auf, in denen (iber die Ent-
wicklungen der tetzten Jahre, die gesetzten Mafinah-
men sowie Uber Best-Practice-Beispiele zu den
Schwerpunkten des strategischen Rahmens infor-
miert wird. Der letzte dsterreichische Fortschrittshe-
richt im Rahmen des Arbeitsprogramms , Allgemeine
und berufliche Bildung 2010" wurde im Jahr 2009
erstellt und an die Europaische Kommission dbermit-
telt.

Strategischer Rahmen fiir die europaische Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruf-
lichen Bildung (ET 2020)
Der strategische Rahmen fir die europaische Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und be-
ruflichen Bildung bildet die Nachfolge des Arbeits-
programms “Allgemeine und berufliche Bildung
2010*,

Im Mai 2009 hat der Rat Bildung, Jugend, Kultur
und Sport Schlussfolgerungen zum ,Strategischen
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Rahmen flr die europdische Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bil-
dung"” angenommen. Ziel dieser Schlussfolgerungen
ist es, Bildung im zweiten Zyklus der Lissabon-Stra-
tegie bis 2020 zu positionieren und Uber eine ver-
starkte Zusammenarbeit und einen Austausch auf
europaischer Ebene die Qualitat und Effizienz der
Bildungssysteme in Europa weiter zu steigern. In die-
sem Kontext wurden vier strategische Herausforde-
rungen und 5 Benchmarks benannt. Angestrebt wird
eine flexible Form der Zusammenarbeit, die es er-
moglicht, auf aktuelle und zukiinftige, nicht vorher-
sehbare Herausforderungen zu reagieren. Im Mittel-
punkt der europaischen Zusammenarkeit stehen die
Herausforderungen,
* |ebenstegleitendes Lernen und Mobititdt von
Lernenden Wirklichkeit werden zu lassen,
= Qualitdt und Effizienz des Bildungsangebots zu
verbessern,
= Gerechtigkeit und aktiven Birgersinn zu férdern,
= |nnovation, Kreativitdt und unternehmerisches
Denken zu fordern.

Fir zentrale Bereiche wurden flinf europaische Bench-

marks his 2020 festgelegt:

1. Die Anhebung der Beteiligung Erwachsener - ins-
besondere gering Qualifizierter - am lebensbe-
gleitenden Lernen auf 15% (in Osterreich lag die-
ser Anteil 2009 bei 13,8%).

2. Der Anteil der 15-Jahrigen, die schlechte Leistun-
gen bei den Grundfertigkeiten erzielen, soll auf
unter 15% reduziert werden. Der bestehende
Benchmark zur Lesekompetenz wird auf Lese-
kompetenz, Mathematik und Naturwissenschaf-
ten ausgeweitet, die Zielvorgabe bleibt gleich (der
Anteil leistungsschwacher Schuler/innen in Lese-
kompetenz, basierend auf den PISA-Ergebnissen
2006, lag in Osterreich 2009 bei 21,5%, in Ma-
thematik bei 23,2% und in Naturwissenschaften
bei 21,5%).

3. Bis 2020 soll der EU-Durchschnitt beim Anteil
der Schulabbrecher/innen maximal 10% betra-
gen. Gemessen wird der Anteil der 18- bis 24-Jah-
rigen, die keinen Schulabschluss der Sekundar-
stufe 1l erreicht haben und sich aktuell nicht in
Ausbildung befinden (in Osterreich lag dieser
2009 bei 8,7%).

4, Der Anteil der 30- bis 34-Jahrigen mit Hoch-
schulabschluss sollte mindestens 40% betragen
(ohne die Berlicksichtigung gleichwertiger Ab-
schliisse betrug diese Quote in Osterreich 2009
23,5%).

5. Mindestens 95% der Kinder zwischen 4 Jahren
und dem Schuleintrittsalter sollen an der Vor-

schulbildung teilnehmen (in QOsterreich waren
dies 2009 90,3%).

Die Entwicklung mdglicher kiinftiger Benchmarks fir
die Bereiche Mobilitdt, Beschéftigungsfahigkeit und
Sprachkompetenz soll fortgesetzt werden. Die Kom-
mission wurde eingeladen, dem Rat bis Ende 2010
Vorschlage flr mégliche Benchmarks zur Verbesse-
rung der Beschaftigungsfahigkeit durch allgemeine
und berufliche Bildung sowie zur Erhéhung der Mobi-
litdt im Hochschulbereich und gegebenenfalls im Be-
reich der Berufshildung und Lehrermobilitat vorzule-
gen. Ein Entwurf fiir Schlussfolgerungen des Rates
wird fur Herbst 2011 erwartet. Bis Ende 2012 soll
die Kommission einen Vorschlag fiir einen méglichen
outputorientierten Benchmark zu Sprachkompeten-
zen erarbeiten.

Uber die Fortschritte in der Umsetzung sollen re-
gelm&Bige Berichte in dreijahrigen Abstdnden Aus-
kunft geben, die insbesondere die Resultate der
Benchmarks enthalten. Die ersten nationalen Berich-
te waren 2011 zu erstellen. Der dsterreichische Be-
richt 2011 (ber die Umsetzung des strategischen
Rahmens ET 2020 wurde im Mai 2011 an die Euro-
paische Kommission (ibermittelt.

Maobilitat zu Lernzwecken

Mobilitat ist eine der vier Prioritdten des strategi-
schen Rahmens ET 2020. Die Europaische Kommis-
sion verdffentlichte im Juli 2009 das Griinbuch ,Die
Mahbilitat junger Menschen zu Lernzwecken fordern',
Basierend auf dem Grlnbuch wurde anschlieBend
bis Ende 2009 eine Sffentliche Konsultation gestar-
tet. Die Ergebnisse der Konsultation wurden in die
Empfehlung des Rates zur Farderung der Mobilitat zu
Lernzwecken eingearbeitet.

Die Empfehlung des Rates zur Férderung der Ma-
bilitdt zu Lernzwecken ist Teil der Leitinitiative ,,Ju-
gend in Bewegung"” und schlagt MaBnahmen vor, um
die Mobilitdt zu Lernzwecken - d.h. Auslandsaufent-
halte mit dem Ziel, neue Fahigkeiten und Kompeten-
Zen zu erwerben - zu erhdhen, um Mobilitatshinder-
nisse zu reduzieren und junge Menschen zu ermuti-
gen, sich fdr einen Auslandsaufenthalt zu entschei-
den. Die vorgeschlagenen Malinahmen beziehen sich
beispielsweise auf eine bessere Information und Be-
ratung Uber Mobilitatsmaglichkeiten, auf eine Steige-
rung der Motivation flr eine Teilnahme an transnati-
onaler Mobilitdt sowie eine gute sprachliche und or-
ganisatorische Vorbereitung. Durch die Ubertragbar-
keit von Stipendien, durch die Gewahrleistung einer

E_S hitp:/www.bmwf.gv.at/startseite/forschung/internationales/
gruenbuch _der_eu_kommission/

Universitatsbericht 2011

www.parlament.gv.at

17 von 81



18 von 81

hohen Qualitat von Mobilitdt und die Anerkennung
vont Lernergebnissen kdénnen wesentliche Mobili-
tatsanreize fir junge Menschen geschaffen werden.
Administrative und institutionelle Probleme solien
identifiziert und gelést werden. Weiters soll eine
Durchfiihrbarkeitsstudie fir ein Instrument erstellt
werden, welches die Fortschritte bei der Beseitigung
von Mobilitatshindernissen darstellt und von der Eu-
ropdischen Kommissicn in der Leitinitiative |, Jugend
in Bewegung" angeklndigt wurde.

Die Empfehlung des Rates zur Férderung der Mo-
bititat junger Menschen zu Lernzwecken wurde im
Juni 2011 angenommen’.

Modernisierung der Hochschulbildung

Die Europaische Kommission hat am 20. September
2011 die Mitteilung zur Modernisierung der Hoch-
schulbildung ,Wachstum und Beschaftigung unter-
stiitzen — eine Agenda fir die Modernisierung von
Europas Hochschulsystemen® veréffentlicht. Zur Vor-
bereitung der Mitteilung wurde im Zeitraum Februar
bis Marz 2011 eine breit angelegte &ffentliche Kon-
sultation gestartet, um diesbezlgliche Vorschlage
und Pricritaten der Mitgliedstaaten und der refevan-
ten Akteure einzuholen. Auch das BMWF (bermittel-
te eine umfassende Stellungnahme an die Eurcpai-
sche Kommission.

Ziel der neuen Mitteilung ist es, die erretchten
Fortschritte in den Mitgliedstaaten festzuhalten und
die neuen Herausforderungen und Handlungsfelder
zu definieren. Sie steht im Kontext der Europa
2020-Strategie, der darin enthaltenen Leitinitiativen
und des Strategischen Rahmens ET 2020. Die Mit-
teilung halt fest, dass das Potenzial der europaischen
Hochschuleinrichtungen  hinsichtlich der Erflllung
ihrer gesellschaftlichen Rolle und ihres Beitrags zum
Wohlstand von Eurcpa nicht vollstédndig ausgeschépft
ist. Sie zeigt Schwerpunktbereiche auf, in denen die
Mitgliedstaaten mehr fir das Erreichen der gemein-
samen Bildungsziele tun mussen, und nennt MaB-
nahmen der EU, mit denen die Lander bei ihrer Mo-
dernisierungspolitik unterstiitzt werden sollen.

Reformen sind laut der Mitteilung der Europai-
schen Kommission in folgenden Bereichen notwen-
dig:

* Steigerung der Zahl der Hochschulabsolvent/inn/
en in allen Niveaus

* Verbesserung der Qualitdt und Relevanz der Hu-
mankapitalentwicklung an den Hochschuleinrich-
tungen

; http:l.’eur-Iex.eu}opa.eu!LeeriServ/LexUrLSerV.do?uri:OJ:C:
2011:195:0001:0005:DE:PDF
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* Schaffung wirksamer Lenkungs- und Finanzie-
rungsmechanismen fiir die Exzellenzférderung

* Starkung des Wissensdreiecks Bildung, For-
schung und Innovation/Wirtschaft.

Die Mobilitat der Studierenden, der Forschenden und
des Hochschulpersonals sowie die starkere Internati-
onalisierung der Hochschulbildung haben eine erheb-
liche Wirkung auf die Qualitdt und ber(hren jeden
dieser Schllusselbereiche. Die Mitteilung geht in die-
sem Zusammenhang auch auf , asymmetrische” Mo-
bilitatsstrome ein, die eine Herausforderung fir dieje-
nigen Bildungssysteme darstellen kénnen, die einen
starken Zustrom von Studierenden verzeichnen, oder
die Gefahr eines Braindrains heraufbeschwéren. Die
Kommission wird die Analyse des Potenzials der stu-
dentischen Mobilitatsstréme auch innerhalb des Bo-
logna-Prozesses unterstiitzen. Osterreich hat sich im
Vorfeld stark fiir eine Berlicksichtigung dieses The-
mas engagiert, um eine Diskussion auf eurcpaischer
Etene zu lancieren (vgl. Abschnitt 10.3.1). Im Rah-
men der polnischen EU-Prasidentschaft wird im
Herbst 2011 eine Konferenz zur Internationaiisierung
der Hochschuteinrichtungen stattfinden, in der das
Thema der ,,asymmetrischen” Motilitatsfliisse in Eu-
ropa als eigener Punkt behandelt wird.

10.2.1.2 EU-Bildungsprogramme

Die Europdischen Bildungsprogramme haben das
Ziel, neben anderem auch die Rahmentedingungen
fir die Mobilitdt von Lernenden, Lehrenden und
Hochschulpersonal und damit den Erwerb von Quali-
fikationen und Kompetenzen zu verbessern.

Das EU-Bildungsprogramm fiir Lebenslanges Ler-
nen (LLP} l1auft von 2007 bis 2013 und besteht aus
vier sektoralen Programmen fiir die verschiedenen
Ausbildungsbereiche, darunter Erasmus fiir den Be-
reich Hochschulbildung. Diese werden erganzt durch
ein Querschnittprogramm mit Aktivitdtsschwerpunk-
ten zu Sprachenlernen, petitischer Zusammenarbeit,
IKT u.a. sowie durch das Programm Jean Monnet mit
dem Schwerpunkt Européische Integration (vgl. Ab-
bildung 1G-1). Diese Programme sollen dazu beitra-
gen, dass sich die Gemeinschaft zu einer fortschritt-
lichen Wissensgesellschaft mit nachhaltiger wirt-
schaftlicher Entwicklung, mehr und besseren Ar-
beitsplatzen und groBerem sozialen Zusammenhalt
entwickelt.®

8 vgl http;ffwww_{nmwf.gv.at/startseiteIsludierende/siudierenf
im_europaeischen_hochschulraum/5619/1014/ ; hitp:/fwww.
lebenslanges-lernen.at/
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Abbildung 10-1; Das Programm fiir Lebenslanges Lernen

Programm fiir Lebenslanges Lernen

Comenius Erasmus
Schulische | Hochschulbildung/
Bildung berufliche Bildung auf

tertidrer Ebene

Leonardo da Vinci Grundtvig
Berufliche Erwachsenenbildung
Bildung

e S ke ]

Querschnittprogramm
4 Schwerpunktaktivititen:
Politische Zusammenarheit; Forderung des Sprachenlernens;
Entwicklung innovativer IKT-hasierter Inhalte; Verbreitung und Nutzung der Ergebnisse

Jean Monnet-Programm
3 Schwerpunktaktivititen:
Aktion Jean Monnet, Betriehskostenzuschiisse fiir europédische Institutionen und europdische Vereinigungen

Das Bildungsprogramm fir Lebenslanges Lernen gibt
- gemeinsam mit EU-Drittstaatenprogrammen wie
Erasmus Mundus, Tempus u.a. — den Osterreichi-
schen Hochschulen die Mdglichkeit, an internationa-
fen Projekten und Netzwerken teilzunehmen, indem
sie entweder als Partner oder als Koordinator fungie-
ren.

Erasmus

Erasmus?® ist jener Teil des LLP-Programms, der die
Mobilitdt und die grenziberschreitende Zusammen-
arbeit im Hochschulbereich férdert. Es ist Ziel des
Programms, die Qualitdt der Hochschulbildung zu
erhéhen, die europdische Dimension zu starken, die
transnationale Zusammenarbeit zwischen Hochschul-
einrichtungen und die Mobilitdt von Studierenden,
Hochschullehrenden und Hochschulpersonal zu fér-
dern sowie Transparenz und Anerkennung von Studi-
engéngen und —abschilssen innerhalb der Européi-
schen Union zu verbessern.

Osterreich hat im Studienjahr 2009/10 wieder-
um sehr erfolgreich am Erasmus-Programm teilge-
nommen. Bereits 68 dsterreichische Hochschulein-
richtungen verfigten in diesem Zeitraum (ber eine
Erasmus University Charter, die es ihnen erméglicht,
Fordermittel fir Mobilitdt in Anspruch zu nehmen
und verschiedene Erasmus-Aktivitdten durchzufih-
ren. Studierende haben die Méglichkeit zu Studien-
aufenthalten im Ausland, um einen anrechenbaren
Teil ihres Studiums, der zwischen 3 und 12 Monate

9 http://www.lebenslanges-lernen.al/home/nationalagentur_le-
benslanges_lernen/erasmus_hochschule/

betragen kann, an einer Erasmus-Partnerhochschule
zu verbringen. Ebenso kénnen Studierende seit dem
Studienjahr 2007/08 Erasmus-Studierendenprakti-
ka in einem Unternehmen, einer Forschungseinrich-
tung oder einer sonstigen Organisation absolvieren,
die ebenfalls zwischen 3 und 12 Monaten dauern
kénnen.

Seit Beginn der Teilnahme Osterreichs am Eras-
mus-Programm im Studienjahr 1992/93 haben rund
57.000 aus Osterreich hinausgehende Studierende
{, Outgoings") einen Erasmus-Auslandsaufenthalt ab-
solviert. Im Studienjahr 2009/10 nahmen bereits
rund 5.250 Studierende von Universitaten und ande-
ren Hochschulen am Erasmus-Programm teil. Abbil-
dung 10-2 zeigt die kontinuierliche Steigerung der
Erasmus-Studierendenmobilitdt in Form von Studi-
enaufenthalten und Studierendenpraktika seit Be-
ginn der Teilnahme Osterreichs am Erasmus-Pro-
gramm.

Das beliebteste Zielland im Rahmen der Erasmus-
Studienmobilitdt des Studienjahres 2009/10 war
Spanien, gefolgt von Frankreich, Schweden, dem
Vereinigten Kénigreich und (talien. Studierenden-
praktika wurden bevorzugt in Deutschland, im Verei-
nigten Kénigreich und in Spanien absciviert. Der An-
teil weiblicher Studierender bei den Studienaufent-
halten betrug im Studienjahr 2009/10 rund 63%.
Bei Studierendenpraktika waren es im selben Jahr
59% weibliche Studierende.
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Osterreich weist als Erasmus-Teilnahmeland zwei Be-
sonderheiten auf, die auch von der Europaischen
Kommission positiv erwahnt werden:

» Osterreich ist (neben Liechtenstein und Griechen-
land) in diesem Programm das Land mit der groB-
ten Ausgewogenheit zwischen Incoming- und
Outgoing-Studierenden, sowohl bei Studien- als
auch bei Praktikumsaufenthalten,

» Osterreich ist nach Liechtenstein jenes Land, das
im Verhaltnis zur gesamten Studierendenpopulati-
on die meisten Erasmus-Studierenden entsendet.

Auch Lehrende sowie das administrative Personal an
Hochschulen haben die Méglichkeit zu einem gefdr-
derten Lehraufenthalt bzw. einem bildungsrelevanten
Auslandsaufenthalt im Rahmen ihrer Tatigkeit. Dies
haben im Studienjahr 2009/10 bereits rund 880
Personen aller Hochschuleinrichtungen in Anspruch
genommen.

Weiters k8nnen unter Erasmus auch Intensivpro-
gramme (kurze Lehrprogramme zu einem spezifi-
schen Themenbereich), Multilaterale Projekte (Pro-
jekte zum europaweiten Innovationstransfer in der
Hochschulbildung) sowie Multilaterale Netzwerke
{Zusammenschluss von Netzwerken zu aktuellen
Themen der Hochschulbildung) geférdert werden.

Osterreich befindet sich im Studienjahr 2008/09 mit
30 durchgefihrten Intensivprogrammen europaweit
an dritter Stelle. Im Studienjahr 2009/10 konnten
23 Intensivprogramme bewilligt werden.

Im Jahr 2010 wurde ein Multilaterales Projekt von
der Fachhochschule Salzburg koordiniert und in wei-
teren sieben Projekten sind @&sterreichische Hoch-
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schuleinrichtungen als Partner beteiligt. Unter den
2010 europaweit 8 genehmigten Multilateralen Netz-
werken befindet sich auch das von der Technischen
Universitat Wien koordinierte Netz. Weitere neun és-
terreichische Hochschuleinrichtungen sind in diesen
Multilateralen Netzwerken als Partner beteiligt.

Osterreichische Hochschuleinrichtungen sind dar-
(ber hinaus auch in anderen Bereichen des Pro-
gramms Lebenslanges Lernen wie Comenius, Leo-
nardo da Vinci, Grundtvig, Querschnittsaktivitaten
und im Programm Jean Monnet erfolgreich.

Erasmus Mundus Il (2009-~2013)
Erasmus Mundus ist ein Kooperations- und Mobiii-
tatsprogramm der Hochschulbildung. Die zweite Pro-
grammgeneration Erasmus Mundus It ist mit 1. Jan-
ner 2009 in Kraft getreten. Ziele des Programms
sind die Steigerung der Attraktivitat der europaischen
Hochschulen fir Graduierte und Lehrende aus Dritt-
staaten und die Kooperation zwischen européischen
Hochschulen und Hochschulen aus der ganzen Welt,
umn so eine bessere Qualitat und Wettbewerbsfahig-
keit des Studienstandortes Europa zu erreichen.

Gefdrdert werden in Aktion 1 gemeinsame Eras-
mus Mundus Studienprogramme (Master- und Dok-
toratsprogramme, einschlieBlich Stipendien), in Akti-
on 2 Erasmus Mundus Partnerschaften mit Hoch-
schuleinrichtungen in Drittstaaten (einschlieBlich
Stipendien), sowie Projekte zur Steigerung der At-
traktivitdt der europdischen Hochschulbildung im
Rahmen der Aktion 3.

Die dsterreichischen Universitadten sind bei den
im Zeitraum 2009 bis 2011 genehmigten Erasmus
Mundus Studiengdngen im Rahmen der Aktion 1

Abbildung 10-2: Erasmus-Studierendenmobilitdt (Studienaufenthalte und Studierendenpraktika),
alie Hochschuleinrichtungen, Studienjahre 1992/93 bis 2009/10
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sehr erfolgreich beteiligt, Erstmals werden auch zwei
der genehmigten Projekte von einer ésterreichischen
Universitat koordiniert: der Erasmus Mundus Master-
studiengang ,,Astrophysics"” wird von der Universitat
Innsbruck koordiniert, das Projekt ,,MIND - Erasmus
Mundus Master’s Programme in Industrial Ecology”
von der Universitat Graz. Darliber hinaus ist die Uni-
versitat Klagenfurt in einem Erasmus Mundus Dokto-
ratsstudiengang als Partner beteiligt.

Auch im Rahmen der Aktion 2 Erasmus Mundus
Partnerschaften sind dsterreichische Hochschulein-
richtungen erfolgreich vertreten: rund ein Drittel der
2009 und 2010 genehmigten Projekte weist eine s~
terreichische Beteiligung auf. Zu den erfolgreichen
Universitaten im Rahmen der Akticn Partnerschaften
zahlen insbesondere die Universitdt Graz und die
Universitat fiir Bodenkultur Wien.

Im Rahmen der Aktion 3 ist die Universitat Graz
in einem der 8 im Jahr 2010 bewilligten Projekte als
Partnereinrichtung vertreten.

Tempus IV

Als  Hochschulkooperationsprogramm  unterstiitzt
Tempus seit 1990 die Modernisierung der Hochschul-
systeme in den Nachbarregionen der Europdischen
Union' und durchlauft als Programm Tempus [V mitt-
lerweile die vierte Programmphase. Dies erfolgt durch
Zusammenarbeit im Hochschulbereich der EU-Mit-
gliedstaaten mit den Landern des Westlichen Balkans,
Osteuropas, Zentralasiens, Afrikas und des Mittleren
Ostens, insbesondere durch freiwillige Anpassung an
die Entwicklungen in der EU, die sich aus der Lissa-
bon-Agenda und dem Bologna-Prozess ergeben.

Im Programm TEMPUS kdnnen einerseits , ge-
meinsame Projekle" bzw. Projekte zu ,, Strukturmal-
nahmen® und anderseits thematische Konferenzen,
Studien, etc. im Rahmen von ,,Flankierenden MaB-
nahmen” geférdert werden. Osterreich war sowohl bei
den Auswahlergebnissen 2009 wie auch 2010 mit
einer Beteiligungsquote von 28% sehr erfolgreich,
2010 belegt Osterreich damit den erfolgreichen 6.
Platz von 54 am Programm teilnehmenden Landern.

Weitere Drittstaatenpregramme

Die dsterreichischen Universitaten und Hochschulen
beteiligen sich auch erfolgreich im Rahmen weiterer
EU-Kooperationsprogramme mit Drittstaaten im Be-
reich Hochschulbildung. Dazu zahlen das Kooperati-
onsprogramm EU-USA!', das Kooperationsprogramm

1C http:#ec.europa.eu/education/externai-relation-programmes/
doc7C_en.htm

11 http:/bmwf.gv.at/startseite/studierende/studieren_weltweit/
hildungsprogramme/feu_usa_atlantis/ und
http:/fec.europa.eufeducation/eu-usa/docl156_en.htm

EU-KANADA 2, das Kooperationsprogramm ICI-ECP
(Industrialised Countries Instrument Education Coope-
ration Prograrmme)® mit den Landern Australien, Ja-
pan, Neuseeland und der Republik Korea sowie das
Programm ALFA 1l (2008-2013)"* mit Lateinamerika.

10.2.2 Der Bologna-Prozess auf dem Weg zum
Europdischen Hochschulraum

10.2.2.1 Aktuelle Entwicklungen

Der Bologna-Prozess stellt den nachhaltigsten Re-
formprozess in der Geschichte der eurcpaischen
Hochschulen dar, Er steht im Kontext der Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit des Eurcpaischen Wirt-
schaftsraums. Die urspringlichen Kernthemen des
Reformprozesses sind die Beseitigung von Mabili-
tatshindernissen fur Studierende und Lehrende, die
Einfiihrung leicht verstandlicher und vergleichbarer
Abschlisse, das dreistufige Studiensystem mit Ba-
chelor- und Masterabschluss und einem mindestens
3jahrigem Doktorat sowie die Berlcksichtigung des
gesamten Arbeitsaufwands eines Studierenden unter
Anwendung des European Credit Transfer System
ECTS. Im Zuge einer Weiterentwicklung des Bolog-
na-Prozesses sind weitere Themenbereiche wie Qua-
litdtssicherung, Modularisierung, Joint Degree-Pro-
gramme, die Férderung von lebensbegleitendem Ler-
nen, die soziale Dimension oder die Nationalen Qua-
lifikationsrahmen ins Zentrum gerlickt'®,

Die Umsetzung der Bologna-Ziele und die damit
verbundene Reform der Hochschulbildung in Oster-
reich orientierte sich in den letzten Jahren an den
Ergebnissen der Bologna-Minister/innen-Konferenz
von London 2007 mit den Arbeitsschwerpunkten
Qualitatssicherung, nationale Qualifikationsrahmen,
Mobilitatsforderung, Starkung der sozialen Dimensi-
on und der Zusammenarbeit mit Hochschulsystemen
auBlerhalb des Europadischen Hochschulraumes, so-
wie der Bildungsminister/innen-Konferenz von Leu-
ven/Louvain-la-Neuve im April 2009, die weitere
Themen wie die Erweiterung des Hochschulzugangs
unter besonderer Berlcksichtigung von unterrepra-
sentierten Gruppen, die Erreichung einer Graduier-
tenquote von 20% im Europaischen Hochschulraum

12 http://bmwi.gv.at/startseite/studierende/studieren_weltweit/
bildungsprogramme/eu_kanada/ und
http:/fec.europa.eu/education/eu-canada/doc1563_en.htm

13 http:/bmwi.gv.at/startseite/studierende/studieren_weltweit/
bildungsprogramme/ici_ecp/ und
http://ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/
doc74_en.htm

14 hitp-//bmwl.gv.at/startseite/studierende/studieren_weltweit/
bildungsprogramme/alfa_iii/
hitp:/fec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/regional-
cooperation/alfa/index_en.htm

15 wvgl. Universitatsbericht 2008, §. 283f., und www.bologna.at
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bis 2020, die Férderung von lebensbegleitendem
Lernen und der Arbeitsmarktfahigkeit sowie studie-
rendenzentriertes Lernen in den Mittelpunkt riickte.

Der in der Bologna-Erklarung festgelegte Zeitrah-
men fir die Erreichung der Ziele ist mit 2010 ausge-
laufen. Am 12. Marz 2010 fand in Budapest und
Wien eine groBBe Kenferenz der Bologna-Minister/in-
nen des Europdischen Hochschulraums statt, anlass-
lich der ein Rickblick auf 10 Jahre Bologna erfolgte.
In der Erklarung ven Budapest und Wien zum Euro-
paischen Hochschulraum wurde festgehalten, dass
im Hinblick auf die Umsetzung der Bologna-Refor-
men viel erreicht wurde, dass aber der Umsetzungs-
grad zwischen den einzelnen Landern stark divergiert
und in manchen Bereichen immer noch Reformbe-
darf besteht. Daher haben sich die Bildungsminister/
innen zur volistdndigen und angemessenen Umset-
zung der vereinbarten Ziele und der Agenda fir die
nachste Dekade verpflichtet. Die Mitgliedslander
wurden angehalten, mit dem Einsatz zuséatzlicher Ar-
beitsmethoden (peer learning, Studienbesuche, er-
weiterter Informationsaustausch etc.) die Entwick-
lung des Europaischen Hochschulraumes veoranzu-
treiben und auf eine qualitativ héhere Stufe zu stel-
len. Fir die Bologna-Minister/innen-Konferenz in
Bukarest im April 2012 wird es erstmalig einen inte-
grierten Bericht (iber die gesamteuropaische Umset-
zung geben.

10.2.2.2 Nationale Umsetzung

Osterreich hat die Bologna-Ziele in den entspre-
chenden Gesetzen rechtlich verankert, flir den Uni-
versitatsbereich insbesondere im Universitatsgesetz
2002, das u.a. die Rechtsgrundlage fiir die Einf(ih-
rung von Bachelor- und Masterstudien, von mindes-
tens dreijdhrigen Doktoratsstudien, die Anwendung
des ECTS, des Diplomzusatzes (Diploma Supple-
ment), die Einrichtung von Joint Degree-Program-
men oder die verpfiichtende Qualitatssicherung be-
inhaltet.

Die rechtlichen Grundlagen wurden seit 2008
weiter an die Bologna-Entwicklung angepasst. Mit
der 19. Novelle des Studienfdrderungsgesetzes
1992, BGBI. | Nr.47/2008, wurde das Mobilitatssti-
pendium geschaffen (vgl. Abschnitt 8.2.1}, auBer-
dem erfolgte eine Anpassung an das aktuelle Studi-
enrecht unter Berlicksichtigung des Bologna-Sys-
tems und der Bewertung von Studienleistungen in
ECTS-Punkten.

Das Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009
(BGBI. | Nr. 81/2009), das mit 1. Oktocber 2009 in
Kraft getreten ist, enthalt eine Reihe von rechtlichen
Regelungen mit hoher Bologna-Relevanz (vgl. auch
Abschnitt 6.1.1). Fiir die bislang ausgenommenen
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Studienrichtungen Medizin und Lehramt wurde die
gesetzliche Méglichkeit der Umstellung auf die Bolo-
gna-Studienarchitektur mit Bachelor- und Masterstu-
dium geschaffen. Weiters ermdoglichen die rechtii-
chen Bestimmungen nun eine Flexibilisierung der
Studiendauer des Bachelorstudiums, die in Ausnah-
mefallen — z.B. wenn dies fir die Beschaftigungsfa-
higkeit zwingend erforderlich ist — auf bis zu 240
ECTS-Anrechnungspunkte (entspricht acht Semes-
tern) ausgeweitet werden kann. Einzelne Universita-
ten haben diese gesetzlichen Mbglichkeiten bereits
genutzt, z.B. die Montanuniversitat Leoben und die
Medizinische Universitat Graz. Im WS 2011 werden
von 327 angebotenen Bachelorstudien 10 mit einer
Regelstudiendauer von sieben Semestern und 55 mit
einer Regelstudiendauer von acht Semestern ange-
boten. Eine weitere Neuerung flr die Universitaten
kam mit der Verpflichtung, fir alle Bachelorstudien
ein Qualifikationsprofil in die Curricula aufzunehmen.
Dies ist bis spatestens 1. Oktober 2013 umzusetzen
und wurde auch in den Leistungsvereinbarungen
2010-2012 beriicksichtigt. Darliber hinaus sind auf-
grund der neuen gesetzlichen Regelung die Curricula
der Bachelor- und Masterstudien so zu gestalten,
dass Auslandsaufenthalte moéglich werden.

Auch die Neuordnung der externen Qualitatssi-
cherung fir Hochschulen durch das Qualitatssiche-
rungsrahmengesetz (QSRG), das 2012 in Kraft tritt,
leistet einen Beitrag zur Umsetzung der Bologna-
Ziele. Mit dem QSRG wird ein nationaler, sektoren-
Ubergreifender Rahmen fir externe Qualitatssiche-
rung etabliert, der u. a. auch im Einklang mit europa-
ischen Standards der Qualitatssicherung {z. B. den
ESG) steht, und der etwa die externe Qualitatssiche-
rung fir alle Hochschulen sowie die regelmafige ex-
terne Evaluierung der neuen Qualitatssicherungs-
agentur festlegt (vgl. Abschnitt 3.4),

Lenkung der Umsetzung des Bologna-Prozesses

Neben der Gestaltung der gesetzlichen Grundlagen
stehen dem BMWF fiir den Universitatsbereich wel-
tere Steuerungsinstrumente zur Verflgung, die eine
adaguate Umsetzung auf institutioneller Ebene ge-
wahrleisten sollen. Das Universitatsgesetz 2002 hat
das Instrument der Leistungsvereinbarung zur Finan-
zierung und Steuerung der autonomen Universitat
eingefihrt (siehe auch Abschnitt 2.2). Es bietet die
Moglichkeit, bestimmte MaBnahmen und Zielsetzun-
gen in einer abgestimmten und koordinierten Weise
im autonomen Universitatsbereich zu implementie-
ren. Bereits in den Leistungsvereinbarungen der ers-
ten Leistungsvereinbarungsperiode 2007-2009 wur-
den gemeinsam mit den Universitaten Ziele und Vor-
haben zu Themenbereichen des Bologna-Prozesses

www.parlament.gv.at



111-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 04 Hauptdokument Teil 3 (gescanntes Original)

Internationalisierung und Mobilitat | Kapitel 10

festgelegt. Auch in der Leistungsvereinbarungsperic-
de 2010-2012 wurden gezielt Vorhaben und Ziele
zur Bologna-Umsetzung mit den Universitdten ver-
einbart. So wurden vor allem die Bologna-Themen
Bologna-Studienstruktur, Qualifikationsprofile, As-
pekte der sozialen Dimension, lebensbegleitendes
Lernen, Blended Learning, Beschaftigungsfahigkeit,
berufsbegleitende Studien, Qualitatssicherung und
Mobilitat aufgenommen.

Vereinbart wurden:

¢ die Weiterfihrung der Umstellung der Studien auf
das Bologna-System, wo dies rechtlich méglich
ist

* die Steigerung der Beschiftigungsfahigkeit der
Bachelor-Abschilisse — durch die Weiterentwick-
lung der Curricula im Hinblick auf ihre berufliche
Relevanz sowie durch Festlegung von Kooperatio-
nen zwischen Universitadt und Arbeitgebern bzw.
Berufs- und Interessenvertretungen zur Erstel-
lung von Qualifikations- und Kompetenzprofilen

s eine verbesserte Férderung des wissenschaftlich-
kinstlerischen Nachwuchses und die Umsetzung
einer qualitatsvollen Doktoratsausbildung im Zuge
der Einrichtung von mindestens dreijahrigen Dok-
toratsstudien ab dem Studienjahr 2009/10

= die Initiierung bzw. der Ausbau von geeigneten
MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Studium
und Betreuungspflichten als Aspekt der sczialen
Dimension, insbesondere die Schaffung berufs-
begleitend organisierter Studienangebote, auch
unter Berlicksichtigung von Blended Learning

s die Steigerung der Beteiligung an Projekten des
lebensbegleitenden Lernens

¢ die Steigerung der Studierendenmcbilitat im Hin-
blick auf das Ziel eines 50%-Anteils von Absol-
vent/inn/en mit Auslandsaufenthalt bis 2020

= die Sicherstellung der Anerkennung von im Aus-
land erbrachten Studienleistungen in Studien mit
Bologna-Struktur sowie die Steigerung der regio-
nalen (grenziberschreitenden) européischen und
internationalen Kooperationen in Lehre, For-
schung und Serviceleistung.

Ein zusatzliches Instrument zur gezielten Lenkung
stellen die zweimal jahrlich gefihrten Begleitgespra-
che zur Leistungsvereinbarung dar. Im Rahmen die-
ser Gesprache werden die konkreten MaBnahmen der
Universitaten zur Umsetzung der festgelegten Vorha-
ben und Ziele gemeinsam erdrtert. Dadurch wird ein
kontinuierlicher Informationsaustausch sichergestellt
und eine effektive Lenkung ermdglicht.

Unterstiitzung der nationalen Umsetzung

Die nationale Umsetzung der Ziele des Bologna-Pro-
zesses wird durch die ésterreichische Bologna Fol-
low-up Gruppe unterstltzt. In diesem Gremium sind
unter anderem Vertreter/innen der Universitaten,
Fachhochschulen, Privatuniversitdten und Padagogi-
schen Hochschulen, der Studierenden und des
BMWF vertreten, wodurch gewédhrleistet ist, dass die
jeweiligen osterreichischen Positionen auf der natio-
nalen und internationalen Ebene mit méglichst allen
beteiligten Bereichen und Zielgruppen im Konsens
erarbeitet werden kénnen. 2010 wurde die nationale
Bologna Follow-up Gruppe reformiert, u.a. durch die
Moglichkeit des Einsatzes von kleinen Arbeitsgrup-
pen zur Ausarbeitung von spezifischen Empfehlun-
gen (siehe Abschnitt 10.2.2.3). Die Neuformierung
erfolgte auch in Reaktion auf die anlaBlich der Bolo-
gna-Jubilaumskonferenz 2010 festgestellten Defizite
bei der konkreten Umsetzung und soll kiinftig eine
bessere Verzahnung ven internationalen und nationa-
len Entwicklungen sicherstellen.

Ein nationales Team von Bologna-Expert/inn/en —
bestehend aus sechs Expert/innfen aus dem Hoch-
schulbereich — berat Hochschuleinrichtungen bei der
Umsetzung der Bologna-Ziele. Die Expert/inn/en
nehmen unter Einbeziehung der Osterreichischen
Bologna Follow-up Gruppe und mit administrativer
Unterstiitzung der Osterreichischen Nationalagentur
Lebenslanges Lernen ihre Aufgaben wahr. Beratun-
gen kommen auch auf Antrag einzelner Hochschulen
zustande. Das Mandat der Bologna-Expert/inn/en ist
mit 30. Juni 2011 abgelaufen, der neue Vertrag um-
fasst den Zeitraum 1. Juli 2011 bis 31. Dezember
2013 und beinhaltet auch ein aus EU-Mitteln und
nationalen Mitteln finanziertes neues Arbeitspro-
gramm mit Beratungsbesuchen, nationalen Semina-
ren und Konferenzen.

Weiters sind an allen Universitdten und Fach-
hochschulen Bologna-Koordinator/inn/en nominiert,
die fir Informationsarbeit und Unterstiitzung der
Umsetzung der Bologna-Ziele an den einzelnen Bil-
dungseinrichtungen zustandig sind.

Im BMWF ist eine Bologna-Kontaktstelle einge-
richtet, deren Aufgabe darin besteht, auf internatio-
naler Ebene den Kontakt zur europaischen Bologna
Follow-up Gruppe und anderen Mitgliedstaaten zu
halten und die osterreichischen Hochschulen (ber
die neuesten Entwicklungen zu informieren sowie bei
der Umsetzung der Ziele zu unterstlitzen. Bei der
QeAD-GesmbH wurde eine Bologna-Servicestelle
eingerichtet, um den Universitdten und Hochschulen
eine zusatzliche Anlauf- und Beratungsstelle zur Ver-
figung zu stellen.
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Fir Vertreter/innen der Universitaten und Hoch-
schulen werden im Rahmen des Bologna-Arbeitspro-
gramms Workshops und Seminare angeboten, da die-
se Personengruppe wesentlich ist flir die Umsetzung
vor Ort. Die Veranstaltungen dienen dazu, Informati-
onen zu vermitteln und Hilfestellungen bei ganz kon-
kreten Umsetzungsproblemen zu geben, aber auch
Vorteile und positive Effekte der Bologna-Umsetzung
zu kommunizieren und eine Vernetzung zwischen
den Hochschuleinrichtungen zu erreichen. Zusatzlich
finden Spezialseminare statt, beispielsweise fir
Kunstuniversitaten.

Monitoring der Umsetzung

Das BMWF begleitet die Umsetzung der Ziele des
Bologna-Prozesses mit einem eigenen Monitoring-
Projekt (,,Bologna Monitoring Report")., Auf der
Grundlage der Bologna-Erklarung und der Kommuni-
qués der Bologna-Minister/innen-Konferenzen wur-
den die innerdsterreichischen Teilziele definiert und
operationalisiert sowie Zustandigkeiten und Zeitpla-
ne fir deren Umsetzung festgelegt. Im Rahmen ei-
nes regelméaBigen Monitoring wird der konkrete Um-
setzungsstand der Bologna-Ziele, auch flr die insti-
tutionelle Ebene, sichtbar. Zuletzt wurde der ,Be-
richt iber den Stand der Umsetzung der Bologna
Erklarung in Osterreich 2009 (Monitoring Report
2009)" iber den Berichtszeitraum 2000-2008 ver-
offentlicht'®, Das nachste Update wird im Frihjahr
2012 erscheinen und den aktuellen Stand in den
Umsetzungsbereichen aufzeigen, wie z.B. in der
Umstellung auf die Bologna-Studienarchitekiur {vgl.
Abschnitt 6.1.3), der Férderung von Mobilitat (vgl.
Abschnitt 10.3), der Férderung von lebensbegleiten-
dem Lernen (vgl. Abschnitt 11.2), von Blended Lear-
ning, E-Learning und berufsbegleitenden Studienan-
geboten (vgl. Abschnitt 6.1.3), der Beschéaftigungs-
fahigkeit (vgl. Abschnitt 11.1), der sozialen Dimensi-
on (vgl. z.B. Abschnitte 7.1 und 7.2) oder der
Erstellung eines Nationalen Qualifikationsrahmens
{vgl. Abschnitt 10.7).

Dartber hinaus geben die Universitaten in ihren
Wissensbilanzen gemall § 4 Abs. 1 lit. f Wissensbi-
lanz-Verordnung 2010 {WBV 2010) im narrativen Teil
einen generellen Uberblick iber den Stand der Bolo-
gna-Umsetzung und die aktuellen Entwicklungen an
ihrer Institution. Das hochschulstatistische Informa-
tionssystem des BMWF, uni:data, bietet jeweils aktu-
elle Daten zur Bologna-Umsetzung, insbesondere im
Rahmen von Kennzahlen zum Bologna-Monitoring
wie Anteil von Studierenden in Bachelor- und Mas-

'16 vel. ht?p:.’.’www.bmwf.gv.at/fileadmin/user_ upload/europa/
beologna/bologna-bericht_2009.pdf
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terstudien, Anzahl der Doktoratsstudierenden, Anteil
auslandischer Studierender oder Anteil von Inco-
ming- und Outgoing-Studierenden in internationalen
Mobilitatsprogrammen.

Neben dem nationalen Bologna Monitoring-Pro-
jekt wurde auf europdischer Ebene die Umsetzung in
den einzelnen Bologna-Landern bisher im Rahmen
gines jahrlichen National Report dokumentiert. Flr
die Bologna-Minister/innen-Konferenz 2012 in Buka-
rest wird erstmalig ein integrierter Gesamtbericht er-
stellt; die einzelnen Landerdaten sind in den Frage-
bogen, die zur Datensammlung fiir den Gesamtbe-
richt erstellt wurden, enthalten.

Im europaischen Vergleich kann Osterreich mit
seinen Erfolgen bei der Umsetzung vieler Bologna-
Ziele bestens bestehen. In bestimmten Bereichen
herrscht jedoch noch Reformbedarf (vgl. Abschnitt
10.2.2.3). Die graBte Herausforderung in der weite-
ren Umsetzung des Bologna-Prozesses wird darin
bestehen, noch vorhandene Divergenzen zwischen
den bereits bestehenden gesetzlichen Gestaltungs-
moglichkeiten und der konkreten Umsetzung auf ins-
titutioneller Ebene zu verringern.

10.2.2.3 Initiative ,Bologna Reloaded"

Das Bundesministerium fiir Wissenschaft und For-
schung nahm die Bologna-Jubildumskonferenz im
Marz 2010 in Wien und Budapest zum Anlass, um
einen Blick auf die Umsetzung der Bologna-MaBnah-
men zum Europdischen Hochschulraum an den és-
terreichischen Universitdten zu werfen und hat an-
schlieBend ein MaBnahmenpaket unter dem Titel
.Bologna Reloaded" prasentiert, das zur Verbesse-
rung bzw. Optimierung der Umsetzung beitragen soll.

Generell ist es wichtig, bei dieser Aufgabenstel-
lung eine Batance zwischen der Respektierung der
universitdren Autonomie und der Verantwortung des
Staates fiir das Gesamtsystem ,Universitat" herzu-
stetlen. Dies gelang im Rahmen von vorbereitenden
Arbeitsgespréchen zu ,,Bologna Reloaded"”, wodurch
eine gute Ausgangshasis flr die verschiedenen Mali-
nahmen geschaffen wurde. Dabei konnte zwischen
dem BMWF, den Universitaten, den anderen Hoch-
schulsektoren und der Osterreichischen Hochschiile-
rinnen- und Hochschiilerschaft eine Abstimmung er-
zielt werden, in welchen Bereichen es Sinn macht,
gemeinsam an Optimierungen zu arbeiten.

Da der Bereich der Bologna-Umsetzung durch
eine Vielzahl von Akteuren - in verschiedenen Ein-
richtungen, Hochschulsektoren, Umsetzungsebenen
- gepragt ist, erschien es wesentlich, vorab die Kom-
munikation und gegenseitige Information zu verbes-
sern. Ein erster Teil der MaBnahmen bestand des-
halb in Vernetzungstreffen der einschlagig befassten
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universitaren Organe und Expert/inn/en — Vertreter/
innen der Senate, Vertreter/innen der Curricularkom-
missionen und Bologna-Koordinator/inn/en. Darlber
hinaus fand ein Erfahrungsaustausch mit den &ster-
reichischen Bologna-Expert/inn/fen in Form eines
Workshops mit einer Gastreferentin der deutschen
Hochschulrektorenkonferenz statt. Diese Vernet-
zungsaktivitaten erbrachten letztlich einen wesent-
lich verbesserten Informationsfluss zwischen den
Akteuren, eine verbesserte Abstimmung der Bolog-
na-Tatigkeiten und eine Bewusstseinsbildung Gber
die Notwendigkeit des Zusammenwirkens, wenn eine
moderne, auf Eurcpa hin offene Studiengestaltung
gelingen soll.

Begleitend dazu wurde die im BMWF fir die
Umsetzung der Bologna-Ziele eingerichtete Bologna
Follow-up Gruppe (BFUG) neu ausgerichtet. Auf-
grund der vielfachen Auswirkung von Aspekten des
Europdischen Hochschulraums auf das nationale
Universitatswesen erschien es notwendig, der BFUG
zuséatzlich zu ihrer Transmissionsfunktion betref-
fend neue Entwicklungen im europaischen Bereich
auch eine Dimension in Richtung innerfsterreichi-
sche Wirkung zu geben. Die Bologna-Themenstel-
lungen sollen nunmehr verstarkt sowohl im Hinblick
auf die europdisch-internationale Dimension wie
auch im Hinblick auf die nationale Dimension disku-
tiert und bearbeitet werden. Die Neuausrichtung
der BFUG tragt diesen beiden Dimensionen auch
mit der Neukonstruktion eines doppelten Vorsitzes
Rechnung. Mit dieser Neuausrichtung hat sich die
BFUG auch einen neuen Arbeitsleitfaden gegeben,
mit dem es nun noch besser gelingen wird, die in-
ternational diskutierten Themen in die nationalen
Universitaten und Hochschulen zu tragen und um-
gekehrt.

Als zentrale Mafnahme im Rahmen von ,Bologna
Reloaded” wurde eine Task Force zur Weiterentwick-
lung von Curricula ins Leben gerufen, die aus den
Leitungen der Vertretungsorgane aller Hochschulbe-
reiche sowie der Osterreichischen Hochschiilerinnen-
und Hochschillerschaft bestand. Diese Task Force
beauftragte studienrichtungsspezifische Arbeits-
gruppen zu den Bereichen Geistes- und Sozialwis-
senschaften, Ingenieur- und Naturwissenschaften,
Kinste, Pharmazie, Rechtswissenschaften und
Theologie, eine offene Diskussion und Beratung ber
die kinftige Ausrichtung dieser Studien unter den
verschiedenen Gesichtspunkten des Européischen
Hochschulraums zu fihren, Dazu gehérten nicht nur
eine allfdllige Umstellung auf das Bachelor-Master-
System, sondern auch Fragen der Studierbarkeit, der
Struktur und der generellen Ausrichtung der Studien.
Die betreffenden Arbeitsgruppen, fir die das Bun-

desministerium flr Wissenschaft und Forschung als
Plattform diente, haben fir ihren jeweiligen Fachbe-
reich Leitlinien festgehalten und in konstruktiver
Weise ein Feld aufbereitet, an dem gemeinsam wei-
tergearbeitet werden kann.

Durch diese Aktivitdten hat ,,Bologna Reloaded”
dem &sterreichischen Universitatsbereich einen wei-
teren Schub in Richtung Integration in den Européi-
schen Hochschulraum gebracht. Damit steht nun ein
Erfahrungs- und Vernetzungspotenzial zur Verfligung,
auf dem weiter aufgebaut werden kann.

10.3 Mobilitdt von Studierenden und von
Universitatspersonal

Mobilitat hat eine Vielzahl von Ankniipfungspunkten
z.B. Individuum, Institution, Hochschulsystem und
Gesellschaft. Mobilitat ist ein wichtiges Element der
personlichen Entwickiung und Entfaltung sowie der
Beschaftigungsfahigkeit. Mobilitat fordert die Mehr-
sprachigkeit, den Respekt vor der Vielfalt und die
Fahigkeit zum Umgang mit anderen Kulturen. Mobi-
litdt von Studierenden, wissenschaftlichem Nach-
wuchs und wissenschaftlichem Personal férdert die
Qualitadt der Studienprogramme und die Exzellenz
der Forschung. Sie stérkt die akademische und kul-
turelle Internationalisierung und intensiviert die Zu-
sammenarbeit, aber auch den Wettbewerb zwischen
den Hochschulen und (ber nationale Grenzen hin-
weg.

Das haben auch die Bologna-Minister/innen 2009
im Leuven/Louvain-la-Neuve Communiqué zum Aus-
druck gebracht, in dem sie Mobilitat als ein prégen-
des Merkmal des Europédischen Hochschulraums be-
zeichnen, und sie fordern die Mitgliedslander auf, die
Mobilitdt zu erhéhen, ihre hohe Qualitat zu gewahr-
leisten und ihre Auspradgungen zu diversifizieren. Ziel
auf europaischer Ebene ist, dass bis 2020 mindes-
tens 20 Prozent der Graduierten im Europaischen
Hochschulraum einen Studien- oder Praktikumsaui-
enthalt im Ausland absolviert haben. Darliber hinaus
sollen geeignete Rahmenbedingungen geschaffen
werden, um die Mobilitdt von Lehrenden, wissen-
schaftlichemn Nachwuchs und anderem Hochschul-
personal zu erleichtern.

Mobilitat ist eine der vier Prioritaten des strategi-
schen Rahmens ET 2020 (vgl. Abschnitt 10.2.1.),
und die Bemihungen um die Beseitigung von Mobi-
litatshindernissen fiir Studierende, Lehrende und
Forschende nehmen auch einen zentralen Stellen-
wert im Bologna-Prozess ein. Die Arbeitsgruppe
Mabilitdt" der europdischen Bologna Follow-up
Gruppe soll fir 2012 einen Vorschlag zu einer Mobi-
litatsstrategie fir den Europaischen Hochschulraum
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(., European Higher Education Area Strategy for Mobi-
lity”) erarbeiten.

Auch das aktuelle ésterreichische Regierungspro-
gramm bezieht sich darauf, dass Auslandserfahrung
und internationale Vernetzung bedeutende Erfolgs-
faktoren sowohl fir die individuellen Karrierewege als
auch fur den Wissenschafts- und Forschungsstand-
ort generell sind. Es formuliert daher die Zielvorgabe
bis zum Jahr 2020, dass jede/r zweite Hochschulab-
solvent/in mindestens einen studienbezogenen Aus-
landsaufenthalt absolviert haben soll, und sieht in
diesem Zusammenhang die Notwendigkeit, insbe-
sondere die Studierenden- und Graduiertenmobilitat
in ausgewahlte Lander zu steigern und die Beteili-
gung an Erasmus Mundus zu erhdhen!’.

10.3.1 Studierendenmobilitit

Bei der Studierendenmobilitat werden zwei Formen

von Auslandsmobilitat unterschieden:

= Der Begriff ,credit mobility" bezeichnet die Form
von Mobilitat, bei der ein Teil des Studiums an
einer auslandischen Hochschule absolviert wird,
der dann mit der entsprechenden Zahl an ,cre-
dits" flr das Studium zuhause angerechnet wird.
Zu einem Uberwiegenden Teil erfolgen derartige
Mobilitaten im Rahmen von europdischen bzw.
internationalen und in der Regel geférderten Mo-
bilitatsprogrammen, und als sclche sind sie sta-
tistisch erfassbar,

= Degree mobility" liegt vor, wenn ein ganzes Stu-
dium bzw. ein ganzer Studienzyklus (z.B. ein ge-
samtes Bachelorstudium) im Ausland absolviert
wird. Diese Mobilitatsform ist schwieriger statis-
tisch exakt abzugrenzen.

Beide Mobilitatsformen kommen als hinausgehende
Mobilitat (Qutgoing-Studierende) und als hereinkom-
mende Mobilitdt {Incoming-Studierende) vor.

Statistische Erfassung der internationalen Mohilitat
im Bereich ,,credit mobifity"

Die statistische Erfassung der internationalen Mobili-
tat von Studierenden an Universitdten wurde 2002
im Bildungsdokumentationsgesetz in enger Anbin-
dung an das Universitatsgesetz 2002 geregelt. Laut
§ 92 Abs. 1 Z 1 UG ist Studierenden fur die Semes-
ter, in denen sie nachweislich Studien oder Praxiszei-
ten im Rahmen von transnationalen EU-, staatlichen
oder universitdren Mobilitatsprogrammen absolvie-
ren werden, der Studienbeitrag zu erlassen. Dem
entsprechend sieht das Bildungsdokumentationsge-
setz vor, dass die Universitdten Daten (ber die ,Be-

-17 Regierungsprogramm fr die XXIV. Gesetzgebungsperiode, $.
221
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teiligung an internationalen Mobilitatsprogrammen®
zu verarbeiten (§ 3 Abs. 3 Z 8) und an die Gesamte-
videnz der Studierenden zu Ubermitteln haben (§ 7
Abs. 3). Die Universitats-Studienevidenzverordnung
2004 bezog sich hinsichtlich des Studienbeitrags-
status und der Beteiligung an internationalen Mobili-
tatsprogrammen auf die §§ 91 und 92 des UG und
schrankte damit implizit auf jene programmbasierte
internationale Mobilitat ein, die mit einem Erlass des
Studienbeitrags verbunden war. Auch die Wissenshi-
lanzverordnung 2006 bezog sich bei der hinausge-
henden Mobilitat {(Kennzahl 111.1.8} explizit auf den
Studienbeitragserlass gemai § 92 Abs. 1 Z 1 UG.

Die weitgehende Studienbeitragsbefreiung durch
die UG-Novelle BGBI. | Nr. 134/2008 hatte zur Fol-
ge, dass ab Sommersemester 2009 Studierende, die
einen Auslandsaufenthalt planten, dies nur mehr
dann der Studienabteilung der jeweiligen Universitat
melden mussten, wenn sie wegen einer Uberschrei-
tung des beitragsfreien Zeitrahmens einen Studien-
beitragserlass aus dem Titel der Teilnahme an einem
internationalen Mobilitdtsprogramm erhalten wollten.

Im Mé&rz 2010 wurde daher in der Universitats-
Studienevidenzverordnung 2004 die Koppelung der
Mobilitdtserfassung mit dem Studienbeitragsstatus
.Teilnahme an einem Mobilitatsprogramm mit bei-
tragsbefreiender Wirkung" beseitigt. Stattdessen
wurde eine Meldung jeder Beteiligung an einem in-
ternationalen Mobilitatsprogramm ab einer Mindest-
dauer von zwei Wochen vorgesehen {BGBI. Il Nr.
7812010, § 8 Abs. 1 Z 9 und Anlage 3, Z 3.4). Im
Zusammenhang mit der Anpassung des Bildungsdo-
kumentationsgesetzes an das Qualitatssicherungs-
rahmengesetz 2011 (BGBI. | Nr. 74/2011, Art. 4)
wird ab Marz 2012 auch die bislang geltende Ein-
schréankung auf programmbasierte Mobilitat entfal-
len. Das Gesetz spricht dann nur mehr von ,,Beteili-
gung an internationaler Mobilitat".

Die hinausgehende und hereinkommende interna-
tionale Mobilitdt Studierender (outgoing — incoming)
an Universitdten wird jedes Semester auf Basis die-
ser Rechtsgrundlagen erfasst und auch in den jahrli-
chen Wissensbilanzen der Universitdten ausgewie-
sen. Seit der Wissenshilanz-Verordnung 2010 werden
die Kennzahlen zur Mobilitat {Kennzahlen 2.A.8 und
2.A.9) nicht mehr wie friher auf Basis der mobilen
Studierenden des Wintersemesters, sondern des
ganzen Studienjahres dargestellt. Dariiber hinaus
wird anlasstich eines Studienabschlusses anhand der
administrativen Daten der Universitat ermittelt, ob
die oder der betreffende Studierende im Lauf des
abgeschlossenen Studiums an einem internationalen
Mobilitatsprogramm teilgenommen hat {Wissensbi-
lanz-Kennzah! 3.A.3, friher Kennzahl 1V.1.2).
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Tabeille 10-2: Qutgoing-Studierende, die einen Ausiandsaufenthalt im Rahmen eines gefdrderten
Mobilitatsprogramms absolvieren, im Wintersemester bzw. im Studienjahr 2001/02 his 2010/11

Dutgoing-Studierends

Outgoing-Studierende

darunter Erasmus-
Studienaufenthalts

darunter
univarsitare

im WS R STulleniahe und -praktika Mabilitétsprogrogramme

2001/02 2.994 6.035 63% 22%

2006/07 3.147 6.297 B63% 25%

2007/08 3.240 6.485 62% 21%

2008/09 3.329 6.457 65% 0%

2009/10 3.038 6.312 67% 28%

2010/11 3.065 5.932 67% 29%
Stichlag dilr die Wintersemesler: jeweils 28.2., fir die Sommersemestar: jaweils 30.9. mil Ausnahme des SS 2011 (Stichtag 1.7., daher vorl3ufig}
Quetle: uni:data, laut Datenmeldungen der Universitaten auf Basis UniSTEV zum jeweiligen Stichtag
Tabelle 10-3: Incoming-Studierende, die einen Auslandsaufenthalt im Rahmen eines geforderten
Mobilititspragramms absolvieren, im Wintersemester bzw. im Studiepjahr 2001/02 bis 2010/11

Incoming-S$tudierande Incoming-Studisrende im g:ru'nler Erasmus- darunter
im WS Studienjahr udienaufenthaite __universitére
und -praktika Mabilititsprogrogramme

2001/02 2.015 3.698 63% 22%

2006/07 3.246 6.363 63% 25%

2007/08 3.495 7.053 62% 27%

2008/09 3.765 7424 65% 27%

2009/10 3.682 7.404 67% 28%

2010/11 3743 7413 67% 29%

Slichtag 10+ die Winlersemesler: jewsils 28.2., {ir die Sommersemester: jeweils 30.9. mit Ausnahme des SS 2CLI (Stichtag 1.7., dsher vorldufig)
Quelle: uni:data; laut Datenmeldungen der Universitaten auf Basis UniSTEV zum jeweiligen Stichtag

Die administrativen Aufzeichnungen der Universi-
taten zur Mobilitat ihrer Studierenden sind allerdings
hinsichtlich der selbstorganisierten hinausgehenden
Mobilitat Studierender unvollstandig, weil keine dies-
bezligliche Meldepflicht der Studierenden besteht
(,Mobilitats-Dunkelziffer). Auf die GréBenordnung
der , free mover" verweisen die Ergebnisse der Stu-
dierenden-Sozialerhebung 2009: rund 17% der Stu-
dierenden an Hochschulen, die ein Auslandssemes-
ter absolviert haben, haben dies nicht im Rahmen
eines Mobilitatsprogramms getan'®. Bei einem Teil
der Universitaten gibt es Uberdies Hinweise'® auf
eine verzogerte technische Umsetzung der gednder-
ten Meldevorgaben flr die Beteiligung an internatio-
naien Mobilitdtsprogrammen ab dem Studienjahr
2009/10; in diesem Zusammenhang sind auch nach-
tragliche Adaptierungen der Ergebniswerte zu erwar-

18 vgl. Unger Martin, Grabher Angelika, Wejwar Petra, Zaussin-
ger Sarah (2010}, Internationale Mobilitdt - Zusatzbericht
der Studierenden-Sozialerhebung 2009; §. 30

z.B. fiihrt die Universitat Graz in der Wissensbilanz 2010 (S.
64) aus, dass es, um die tatséchlichen Zahlen erheben zu
konnen, eines einheitlichen und zielflhrenden Erfassungs-
modus der Outgoing-Studierenden bedarf, an dem derzeit
noch gearbeitet wird.

19

ten. Dies gibt Anlass zu einer sehr vorsichtigen Inter-
pretation der Zahlen der beiden jiingsten Studienjah-
re, in denen die ermittelten Zahlen stagnierend bzw.
leicht rlcklaufig waren (vgl. Tabelle 10-2). Dariiber
hinaus sind die Ergebnisse fiir das Studienjahr
2010/11 aufgrund des Kenntnisstands 1. 7. 2011
noch vorlaufig. Diesen vorldufigen Ergebnissen zufol-
ge absolvieren aktuell rund 6.000 Studierende im
Studienjahr einen Auslandaufenthalt im Rahmen ei-
nes internationalen Mobilitdtsprogramms. Der Anteil
derer, die einen Erasmus-Studienaufenthalt oder -
praktikum absolvieren, ist seit 2001 auf mittlerweile
zwei Drittel angestiegen.

Die statistische Erfassung der Incoming-Studie-
renden in internationalen Maobilitatsprogrammen er-
folgt bei der Zulassung zum Studium an einer dster-
reichischen Universitdt und ist nicht mit den Un-
schérfen wie bei der Ermittlung der Outgoing-Mabili-
taten  verbunden. Die jadhrliche Zahl an
incoming-Studierenden im Rahmen von Mobilitats-
programmen hat sich seit 2001 verdoppelt {vgl. Ta-
belle 10-3). In den letzten Studienjahren kamen
ighrlich rund 7.400 Studierende im Zuge eines Mobi-
litatsprogramms an eine dsterreichische Universitat.
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Tabelle 10-4: Studienahschliisse ordentlicher inldn-

discher Studierender an Universititen im Studienjahr
2009/10, mit und ohne studienbezogenen Auslands-

aufenthait wihrend des Studiums, Anteile in %'

Inldndischa Absalvent/inn/en,

Abschliisse nach Studienart Anteile in %'
insgesamt  ménnlich  weiblich
Studienabschlisse Insgesamt 100,0 100,0 100,0
mit Auslandsaufenthalt 29,6 mn 3.6
Bachelorstudien 16.9 3.7 19.8
Lehramtsstudien 422 28,1 479
Diplomstudien ohne LA 372 369 375
Masterstudien 26,8 248 29.2
Doktoratsstudien 271 26.7 2715
ahne Auslandsaufenthatt 70.4 729 68,4
Bachelorstudien 83,1 86.3 80,2
Lehramtsstudien 57.8 719 52,1
Diplemstudien ohne LA 62,8 63.1 62,5
Masterstudien 73,2 75,2 70.8
Doktoratsstudien 72,9 733 72,5

1) Prozentberechnung ohne Bericksichtigung der Nichtangaben

Quelle: STATISTIK AUSTRIA

Auch hier hat sich der Anteil der Studierenden, die
Erasmus-Studienaufenthalte oder —praktika absalvie-
ren, auf mittlerweile zwei Drittel erhéht.

Absolvent/inn/en mit studienhezogenem
Auslandsaufenthalt

Gemal aktuellem Regierungsprogramm sofl im Jahr
2020 jede/r zweite Hochschulabsclvent/in mindes-
tens einen studienbezogenen Auslandsaufenthalt
vorweisen kdnnen. Um den Realisierungsgrad dieses
bildungspolitischen Zieles darstellen zu kénnen,
wurde mit Studienjahr 2009/10 eine Befragung der
Absolvent/innfen an &ffentlichen und privaten Uni-
versitdten sowie an Fachhochschulen zu Auslands-
aufenthaiten wahrend des Studiums nach deren
Auslaufen 2001/02 wieder eingefihrt {Verordnung
BGBI. 1l Nr. 290/2009). Die Befragung erfasst alle
studienbezogenen Mobilitaten, auch selbstorgani-
sierte oder solche auflerhalb von Mebilitatsprogram-
men. Von den intdndischen Absolvent/inn/en des
Jahrgangs 2009/10, die im Rahmen der Befragung
erfasst wurden®, gaben rund 30% an, wahrend ih-
res Studiums einen studienbezogenen Auslandsauf-
enthalt absolviert zu haben, und rund 70%, keinen

20 Von den insgesamt 22.978 inlandischen Studienabschlissen
bzw. Absoclvent/inn/en des Jahrgangs 2009/10 konnten
6.078 (26,5%) im Rahmen der Befragung nicht erfasst wer-
den. Es wird erhdhter Anstrengungen bedirfen, um den Er-
fassungsgrad der ndchsten Absoclvent/inn/enjahrgénge zu
verbessern.
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Tabelle 10-5: Studienbezogene Auslandsaufenthaite
inlindischer Absolvent/inn/en des Studienjahres
2009/10 wihrend ihres Studiums nach Aufenthalts-
zweck und -farderung, Anteile in %

} Inldndische Absolvent/inn/en,
Studienbezogene

Auslandsaufenthalte Avigin R % S
insgesamt minnlich  weiblich
Aufenthaltszweck 100,0 100,0 100,0
Fachstudium 42,4 440 413
g:zl;;Tl;mzsterarbell bzw. 137 141 135
Sprachkurs 14.4 13.4 15,1
Praktikum, Prazis 219 213 284
Lehrtatigkeit 16 1,3 1.8
Aufenthalts{drderung 100,0 100,0 100.0
EU-Mobilitatsprogramm 328 309 34,2
Beihilfe von Bund, Land, Gemeinde 14,3 150 13,8
;zrcd:sr;:!ug[ gurch Universitat/ 191 204 18.2
andere Ftirderung 8.7 10,3 75
keine Férderung 25,1 234 26,3

Quelle: STATISTIK AUSTRIA

solchen Auslandsaufenthalt gehabt zu haben. Absol-
ventinnen geben haufiger (32%) einen studienbezo-
genen Auslandsaufenthalt an als Absolventen (27%).
Die Befragungsergebnisse zeigen weiters, dass
Bachelorabsolvent/inn/en die geringste Quote wvon
Abschliissen mit studienbezogenem Auslandsaufent-
halt aufweisen (vgl. Tabelle 10-4). Der Oberwiegende
Teil {insgesamt 56%) der Auslandsaufenthalte er-
folgte zum Zweck des Fachstudiums oder im Rah-
men der Anfertigung der Abschlussarbeit. Von allen
angegebenen Auslandsaufenthalten wurden 75% fi-
nanziell geférdert, wobei 33% eine Férderung im
Rahmen eines EU-Mobilitatsprogramms erhielten,
25% erfolgten ohne Férderung {vgl. Tabelle 10-b).
Bei rund zwei Dritteln der Aufenthalte {65%) war das
Aufenthaltsland ein europaisches Land.

«Degree mobility* von Studierenden

Die Zahl osterreichischer Studierender, die zum
Zweck der Absolvierung eines gesamten Hochschul-
studiums bzw. eines gesamten Studienzyklus ins
Ausland gehen, ist (iber dsterreichische Administra-
tivdaten nicht erfassbar. Eine grobe Annadherung
kann (ber die Aggregation der Zahl &sterreichischer
Studierender an auslandischen Hochschulen in inter-
nationalen Statistiken (UOE-Erhebung?') erzielt wer-
den. Demnach betrieben im Studienjahr 2008/09

21 UJOE" steht fiir UNESCO, OECD, Eurostat
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Ahbildung 10-3: Studienanfanger/innen nach mobili-
titsspezifischen Aspekten, Studienjahr 2010/11

I Iniéndische Studierende

Auslandische Studierende - Bildungsinlénder/innen
B Auslandische Studierende — credit mobility
B lwslandische Studierende — degree mobilty

Quelle: BMWF

14.260% Qsterreicher ein Studium an Universitaten
und Hochschulen im Ausland. Der Anteil ,credit"-
mobiler dsterreichischer Outgoing-Studierender be-
tragt schatzungsweise in etwa ein Drittel. Mehr als
die Halfte, 7.450% &sterreichische Studierende, be-
trieben 2009 ein Studium in der Bundesrepublik
Deutschland {der Anteil , credit*-mobiler Studieren-
der diirfte zwischen 5% und 10% liegen).

Um das AusmaR der ,,degree mobility" unter den
,hereinkommenden* auslandischen Studierenden an
den d#sterreichischen Universitdten abzugrenzen,
werden die Studierendenzahlen um ausléndische
Studierende mit inlandischem Reifezeugnis (,Bil-
dungsinlander/innen”) und um Incoming-Studieren-
de in Mobilitatsprogrammen bereinigt. Demnach stu-
dierten im WS 2010/11 anndherungsweise 45,980
auslandische ordentliche Studierende im Rahmen
von , degree mobility" an einer dsterreichischen Uni-
versitat, das sind 78% aller auslandischen ordentli-
chen Studierenden. 19.112 Studierende (42%) ka-
men aus der Bundesrepublik Deutschland. Im ge-
samten Studienjahr 2010/11 sind nach dieser Be-
rechnungsmethode 10.040 auslandische Studierende
{darunter 5.362 aus Deutschland) erstmals an eine
dsterreichische Universitat gekommen, um hier ein

22 vVgl. OECD (2011), Education at a Glance 2011: OECD indi-
cators, OECD Publishing. http-/dx.doi.org/10.1787/eag-
2011-en; Tabelle C.3.6{web). Die Datenmeldungen der Staa-
ten enthalten unterschiedliche Angaben in Bezug auf das
ISCED Niveau 5A, 5B und & sowie unterschiedliche Definiti-
onen von internationalen und ausldndischen Studierenden.
Weiters meldet nur eine begrenzte Anzahl von Staaten Daten.

23 ISCED 5A; inklusive Studierende in Mobilitatsprogrammen

ordentliches Studium im Rahmen von ,degree mobi-
lity" aufzunehmen. Dies entspricht einem Anteil von
nahezu einem Filnfte! aller in- und austandischen
Studienanfanger/innen des Studienjahres 2010711
(vgl. Abbildung 10-3).

Mohiiitdtshindernisse

Die Studierenden-Sozialerhebung 2009 hat die in-
ternationale Mobilitat dsterreichischer Studierender
untersucht®. 22% der befragten Studierenden an
Universitaten®® gaben zumindest eine studienbezo-
gene Auslandserfahrung an, wobei 10% bereits ein
oder mehrere Auslandssemester absolviert hatten,
15% der Studierenden planten zum Befragungszeit-
punkt konkret ein Auslandsemester, fast ein Drittel
hielt es fiir méglich, kiinftig ein Auslandssemester zu
machen. 44% der befragten Studierenden an Uni-
versitaten hatten ein Auslandsemester weder geplant
noch absolviert.

Von allen drei Gruppen — von Absolvent/innfen ei-
nes Auslandsemesters, von jenen, die ein Auslands-
semester planen und von Studierenden, die kein
Auslandssemester absolvieren méchten — wird die
Finanzierung des Auslandsaufenthalts als wesentli-
ches Hindernis genannt (von fast 60% der Absal-
vent/innfen und Planenden, und von einem Drittel
derer, die bereits ein Auslandssemester hinter sich
haben, vgl. Abbildung 10-4).

Abgesehen von dieser zentralen Gemeinsamkeit
zeigen die Ergebnisse, dass es weitere bedeutende
Hirden gibt, die allerdings einen unterschiedlichen
Stellenwert flir diese drei Gruppen haben. Studieren-
de, die kein Auslandssemester absolvieren wollen,
nennen mehr Hiirden als andere und sehen sich in
diesem Zusammenhang am haufigsten mit Hinder-
nissen konfrontiert, die ihre Lebenswelt betreffen.
Neben der Finanzierung werden von ihnen vor allem
der Zeitverlust fiir das Studium in Osterreich, die Un-
vereinbarkeit mit Familie, Partner/in und Kind, die
Wohnung in Osterreich und der Verlust der Erwerbs-
tatigkeit genannt, aber auch studienbezogene Hur-
den wie Studienstruktur, Anrechnungen und Zweifel
am Nutzen fir das Studium spielen eine Rolle.

Befragte, die ein Auslandssemester planen, se-
hen Aspekte, mit denen sie im Vorfeld ihrer Planun-
gen und Vorbereitungen kenfrontiert sind, haufiger
als Hindernis an als die anderen Gruppen. Dies be-
trifft insbesondere unzureichende Informationen
Uber Férdermdglichkeiten und Studienméglichkeiten,
die Wohnungssuche im Gastland oder die begrenzte
Aufnahmekapazitat an der Gastinstitution,

24 Vgl http://ww2.éozialerhebung.at!Ergebnisse.’PDF/soziaIer—
hebung_2009_internationale_mabilitaet. pdf,
25 exklusive Doktoratsstudierende

228
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Abbildung 10-4: Hindernisse fiir einen Auslandsaufenthalt — Gegeniiberstellung der Sicht von Absolvent/inn/en
eines Auslandssemesters, von Studierenden, die ein Ayslandsemester planen, sowie von Studierenden, die kein

Auslandssemester ahsolvieren mochten
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Quelle: IHS, Studierenden-Sozialerhebung 2009

Befragte, die bereits ein Auslandssemester absol-
viert haben, werten sowohl finanzielle als auch studi-
enbezogene Aspekte als problematisch. Neben der
Finanzierung des Aufenthalts nehmen sie auch die
Suche nach einer leistbaren Wohnung haufig als Hin-
dernis wahr, Studienbezogene Aspekte wie der Zeit-
verlust fir das Studium in Osterreich sowie die An-
rechnung der im Ausland erbrachten Studienleistun-
gen werden ebenfalls als Hemmnisse genannt.

Laut aktuellem Eurostudent-Report? liegt Oster-
reich bei den Mobilitatsraten fiir Auslandssemester,
Praktika im Ausland oder studienbezogenen Sprach-
kursen im cbersten Drittel der untersuchten 27 Staa-
ten. Lediglich einige skandinavische Lander sowie
die Niederlande weisen hohere Mobilitatsraten auf.
Zudem wird in Osterreich das Mobilitatspotenzial
iberdurchschnittlich gut ausgeschépft — Studieren-
de, die einen Auslandsaufenthalt planen, kénnen die-
sen im internationalen Vergleich auch besonders
haufig tatsachlich realisieren. Andererseits ist in Os-
terreich auch der Anteil an Studierenden hoch, die
weder im Ausland waren noch einen Ausiandsaufent-
halt planen. Dies liegt vor allem am grofen Anteil
alterer Studierender, die vermehrt erwerbstétig sind,

56 Orr D. et al. 2011, Social and Economic Conditions of Stu-
dent Life in Europe, www.eurostudent.eu.
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haufig bereits eine eigene Familie haben oder nicht
unmittelbar nach der Matura, lber den zweiten Bil-
dungsweg zu studieren begonnen haben. In fast allen
Vergleichslandern nennen Studierende die Finanzie-
rung eines Auslandsaufenthaltes als groBtes Hinder-
nis. Besonders in Ost- und Sideuropa, aber auch in
Deutschland werden Finanzierungsschwierigkeiten
dabei deutlich haufiger genannt als in Osterreich.
Die Ergebnisse der Studierenden-Sozialerhebung
2009 und der statistischen Erhebungen weisen dar-
auf hin, dass es noch weiterer Anstrengungen bedarf,
um den osterreichischen Benchmark fiir Mobilitat
(50% der Absolvent/innfen mit studienbezogenem
Auslandsaufenthalt bis 2020} zu erreichen. Eine ge-
nerelle Mal3nahme, die dazu beitragen soll, Mobilitats-
hemmnisse finanzieller Natur im Bereich der , degree
mobility" zu beseitigen, wurde mit dem Mobilitatssti-
pendium geschaffen. Damit ist es seit dem Studien-
jahr 2008/09 mébglich, Studierende zu firdern, wel-
che ein ganzes Studium bzw. einen ganzen Studienzy-
klus auBerhalb Osterreichs absolvieren und dafiir we-
der von Osterreich noch von Seiten des Gastlandes
eine Férderung erhalten (vgl. Abschnitt 8.2.1). Trotz
Mobilitatsstipendien, Auslandsstipendien und natio-
nalen Zuschiissen zu Erasmus-Stipendien scheinen
finanzielle Hirden im Rahmen von Mobilitat nach wie
vor vorhanden zu sein. Weiters zeigt sich auch bei der
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Anrechnung von im Ausland erbrachten Studienleis-
tungen Verbesserungsbedarf. Oftmals missen sich
trotz zugesicherter Vorausanerkennung die Studieren-
den nach ihrer Rickkehr an der Heimatuniversitat um
die volle Anerkennung ihrer an einer auslandischen
Universitat erworbenen Studiennachweise bemihen.
Hier bietet insbesondere das dsterreichische ENIC-
NARIC Biro den fir die Anerkennung zustandigen
Stellen Information an. Die Universitdten begegnen
diesen und anderen studienbezogenen Hirden oder
Informationsdefiziten mit einer ganzen Reihe von
MaBnahmen - oftmals auf Basis von entsprechenden
Vorhaben in den Leistungsvereinbarungen.

MahBnahmen der Universitdten zur Forderung der
Studierendenmobilitt

Die Universitaten setzen eine Fille von MaBnahmen,
um die Studierendenmobilitat zu steigern und mobi-
litditsbeglinstigende Rahmenbedingungen zu schaf-
fen. Modularisierung, , Mobilitdtsfenster und die
Einrichtung von internationalen gemeinsamen Studi-
enprogrammen (Joint Degree- oder Double Degree-
Programme) sind ein wichtiger Bestandteil mobili-
tatsfordernder Strukturen. An einigen Universitaten
wurde eine Modutarisierung bereits in die Richtfinien
zur Curricula-Erstellung aufgenommen oder in (ber-
arbeiteten Curricula umgesetzt. Internationale Studi-
enprogramme, wo ein Teil des Studiums an einer
oder mehreren auslédndischen Partneruniversitaten
absolviert wird, leisten einen aktiven Beitrag zur In-
ternationalisierung von Lehre und Forschung und
treiben den akademischen Bildungsaustausch voran.
2010 waren laut Wissensbilanzen der Universitaten
an 11 Universitadten 57 internationale Joint oder Dou-
ble Degree-Programme im Rahmen von ordentlichen
oder auBerordentlichen Studien eingerichtet. Die
Universitdten mit dem gréBten Angebot an solchen
gemeinsamen Studienprogrammen sind die Techni-
sche Universitat Wien, die Universitat Wien und die
Universitat flir Bodenkultur Wien.

Eine weitere strukturelle Voraussetzung, um Mo-
bilitat starker auszuweiten, sind , Mobilitatsfenster”
in den Curricula, die einen ausreichenden Freiraum
fiir Auslandssemester ermdglichen sollen. Viele Uni-
versitdten arbeiten bereits an der Etablierung sclcher
Mobilitatsfenster. Darliber hinaus unternehmen die
Universitdten zunehmend Anstrengungen, eine flexi-
ble und tolerante Anerkennung der im Ausland er-
worbenen Studienleistungen zu erméglichen.

Beim GroBteil der Universitaten bildet die verstark-
te Beteiligung an EU-Mobilitdtsprogrammen, insbe-
sondere Erasmus und Erasmus Mundus, und anderen
Mobilitatsprogrammen sowie der Ausbau des Studie-
rendenaustausches mit Partneruniversititen einen

strategischen Schwerpunkt bei der Erhéhung der Stu-
dierendenmobilitat. Eine Reihe von Universitaten ha-
ben im Zusammenhang mit einer Ausweitung der Mo-
bilitat spezifische Funktionen geschaffen, z.B. eine/n
wKoordinator/in flr internationale Beziehungen” an
den Fakultaten der Technischen Universitat Wien oder
den , Mobilitatspromotor” an der Universitat Salzburg.

An einigen Universitaten gibt es finanzielle Unter-
stitzungen far Outgoing-Studierende in Form spezi-
fischer Stipendien oder eine ,,Aufzahlung"” auf beste-
hende Stipendien fiir Austauschstudierende fiir ge-
wisse Lander.

Nicht zuletzt setzen die Universitaten auf eine in-
tensivierte Informationstatigkeit und persénliche Be-
ratung, um Studierende fiir einen Auslandsaufenthalt
oder ein Auslandsstudium zu interessieren und zu
mobilisieren. Diese Aktivitdten beginnen an einzel-
nen Universitaten bereits bei der Beratung von Matu-
raklassen und der Erstsemestrigenberatung, binden
zuriickgekehrte Auslandsstudierende ein®” oder inte-
grieren Information Uber die langfristige berufliche
Bedeutung von Auslandserfahrungen.

Diese MaBBnahmen der Universitaten sollen dazu
beitragen, im néchsten Jahrzehnt den nationalen
Benchmark von 50% Graduierten mit studienrelevan-
tern Auslandsaufenthalt zu erreichen. Zur Steigerung
der Incoming-Mobilitat tragen die Universitaten vor
allem durch eine Intensivierung von internationalen
Studienprogrammen, durch ein erweitertes Angebot
an fremdsprachigen bzw. englischsprachigen Studien
und durch die Erhdhung des englischsprachigen
Lehrveranstaltungsangebots bei. Im Jahr 2010 wur-
den laut Wissensbilanzen der Universitadten 67 fremd-
sprachige ordentliche Studien angeboten, zum groR-
ten Teil Masterstudien (72%) und Doktoratsstudien
{22%). Fur hereinkommende Studierende bieten eini-
ge Universitaten Betreuungsprogramme durch inlén-
dische Studierende (Buddy-System oder Mentoring),
die die Integration von internationalen Studierenden
an der Universitat verbessern sollen.

~Asymmetrische" Mobilitatsfliisse in Europa

Mobilitadt ist ein pragendes Merkmal des Eurcpéi-
schen Hochschulraums. Allerdings sollten Probleme,
die in Folge von asymmetrischen Mobilitatsfiissen
entstehen und mit denen die Mitgliedstaaten vor al-
lem in Bereich der ,degree mobilify" konfrontiert
sind, nicht unbeachtet bleiben,

27 Im Rahmen der von der Nationalagentur Lebenslanges Ler-
nen und der Osterreichischen Gesellschaft fir Europapalitik
gemeinsam durchgefiihrten Aktion ,Erasmus - back to
school” berichten ehemalige Erasmus-Studierende an Schu-
len iiber ihre Erfahrungen und geben Tipps fir erfolgreiche
Auslandsaufenthalte.
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Mobilitat stellt ein heterogenes Ph&nomen dar -
die Motivationslagen fiir Mobilitat und Auslandsstudi-
um sind vielfaltig und auch Veranderungen unterwor-
fen. Studierende suchen sich die Hochschulen nach
neuen Gesichtspunkten aus, wchet Kriterien wie Stu-
dienbeitrage, Sprachkenntnisse oder Aufnahmepri-
fungen eine nicht unwesentliche Rolle spielen kdnnen,
Heterogene Mcbilitat ist damit Konsequenz und Spie-
gel der Vielfalt der eurcpdischen Hochschullandschaft,
in der es in manchen Staaten einen freien, offenen
Hochschulzugang gibt, in anderen Zugangsregelungen
und/oder Studiengebiihren, und geht einher mit asym-
metrischen Mobilitatsflissen. Dabei darf aber auf
Dauer nicht unberiicksichtigt bleiben, dass Unterstit-
zung und Férderung von Mobilitét — wie beispielsweise
jene von Studierenden, die ihr gesamtes Studium im
Ausland absolvieren (degree mobility) — einen finanzi-
ellen Aufwand flr den aufnehmenden Staat und fur
die aufnehmende [nstitution bedeuten, und dass da-
mit Aufwendungen in der infrastruktur, Organisaticns-
und BetreuungsmalRnahmen verbunden sind.

Um Mobilitdt in Europa rechtlich zu unterstit-
zen, wurden im Laufe der Jahrzehnte zahlreiche
EU-Richtlinien erlassen. Die Richttinien haben un-
ter anderem das Ziel, die Artikel 18 AEUV (Anti-
Diskriminierung), Art. 20 AEUV (Unionsblrger-
schaft), Art. 21 AEUY (Niederlassungsfreiheit) so-
wie die Art. 165 und 166 (Allgemeine und berufli-
che Bildung Jugend und Sport) mit Leben zu
erflllen und die Rechte und Pflichten der mabilen
Personen festzulegen. Mit der Entwicklung der
rechtlichen Grundlagen hat sich auch die Recht-
sprechung des EuGH entwickelt. Obwohl der Be-
reich der Bildung und Ausbildung keine unicns-
rechtliche Kompetenz ist, hat der EuGH mit seinen
Urteilen in nationale Bildungsbereiche eingegriffen.
H&hepunkt dieser Entwicklung waren die Urteile ge-
gen Belgien 2004 und Osterreich im Jahr 2005.
Beide Staaten wurden veraniasst, in ihrem Hoch-
schulbereich MalRnahmen zu ergreifen, die weder
ihrer Systemlogik entsprechen noch eine zufrieden-
stellende Lésung fir die Beteiligten darstellen.

Die EU-Mitgliedstaaten bewaltigen asymmetri-
sche Mobilitat mit unterschiedlichen Lésungsansat-
zen. Manche Staaten haben einen finanziellen Aus-
gleichsfoends oder Aufnahmeprifungen eingefiihrt,
Belgien und Osterreich ein Quotensystem fir auslan-
dische Studierende. Die unterschiedlichen Lsungs-
ansatze behandeln jedoch nicht das Grundproblem:
Artikel 165 und 166 AEUV legen fest, dass der Bil-
dungsbereich eine nationale Kompetenz ist und auf
EU-Ebene nur eine verstarkte Zusammenarbeit statt-
findet - diese klare Trennung wird allerdings durch
EuGH-Urteile im Bildungsbereich ausgeh&hlt.
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Osterreich engagiert sich auf europaischer Ebene,
um ,ausgewogene" Mobilitatsfliisse in Europa zu er-
reichen und einen europdischen Ldsungsansatz zu
finden, der die Probleme in den Mitgliedstaaten ein-
bezieht, mit dem EU-Recht vereinbar ist und doch
das Subsidiaritatsprinzip im Bildungsbereich beriick-
sichtigt. Dazu bedarf es einer gemeinsamen und
breiten Diskussion auf EU-Ebene. Osterreich bzw.
das BMWF hat mit Erfolg darauf hingewirkt, dieses
Thema in die europaische Diskussicn zu bringen und
auch in der Mitteilung der Europdischen Kommission
zur Modernisierung der Hochschulbildung vom Sep-
tember 2011 anzusprechen {vgl. Abschnitt 10.2.1.1).

10.3.2 Personalmobilitdt

Mobilitatserfahrungen und Auslandsaufenthalte bil-
den auch fiir Lehrende und Forschende eine grundle-
gende Méglichkeit zu Wissenserwerb und Kompe-
tenzgewinn. Durch ihre Mobilitdt werden die lander-
ibergreifende wissenschaftliche Zusammenarbeit
und das transkulturelle Verstandnis ebenso geférdert
wie der Austausch von Wissen und Fertigkeiten. Qua-
lifizierte Auslandserfahrungen werden als positiver
und erstrebenswerter Schritt im Karriereverlauf von
Lehrenden und Forschenden zunehmend anerkannt
und gefordert. An einer Reihe von Universitaten se-
hen die Qualifizierungsvereinbarungen, die mit wis-
senschaftlichen Mitarbeiter/inne/n geschlossen wer-
den, einen verpflichtenden langeren Aufenthalt an
einer auslandischen Forschungseinrichtung vor (vgl.
Abschnitt 4.1.2). Weiters férdern die Universitaten
die Mobilitat ihres Perscnals auch durch die Bereit-
stellung zusatzlicher finanzieller Unterstiitzungen,
beispielsweise durch Mobilitatsstipendten, Mohili-
tatszuschiisse, Reisekostenzuschiisse u.a.

Personalmobilitat findet an den Universitdten in
institutionalisierter Form (iber Programme und in
nichtinstitutionalisierter, individuell organisierter
Form statt. Im Rahmen des Erasmus-Programms
werden Staff Mobility-Programme fiir Lehrende an-
geboten. Im Studienjahr 2009/10 nahmen 374 Leh-
rende von Universitaten an solchen Programmen teil.
Dariber hinaus hesteht fiir Mitarbeiter/innen des all-
gemeinen Perscnals sowie fir Lehrende die Méglich-
keit zu Erasmus-Fortbildungsaufenthalten®®. 2010
absoivierten 99 Mitarbeiter/innen von Universitaten
einen solchen Fortbildungsaufenthalt.

Mobilitat des Universitatspersonals erfalgt auch
im Rahmen von anderen Programmen {z.B. Erasmus
Mundus, Tempus u.a., vgl. Abschnitt 10.2.1.2} oder
wird im Rahmen von Partnerschaftsabkommen, Ko-

28 Diese werden zum (berwiegenden Teil von allgemeinem Uni-
versitatspersonal in Anspruch genemmen.
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operationen und internationalen Netzwerken (vgl.
Abschnitt 10.5) organisiert. Daher sind absolvierte
Auslandsaufenthalte von hinausgehendem und her-
etnkommendem wissenschaftlich-kinstlerischen
Personal ein zusatzlicher Indikator fir die internatio-
nale Vernetzung und das Beziehungskapital einer
Universitat. Die Wissensbilanzen der Universitaten
bilden dies mit den Kennzahlen 1.B.1 und 1.B.2 ab,
die die Anzahl des hinausgehenden und hereinkom-
menden wissenschaftlich-klnstlerischen Personals
{outgoing-incoming} mit einem mindestens 5-tagi-
gen Auslandsaufenthalt angeben.

Die Anzahl der Personen mit mindestens b-tagigem
Auslandsaufenthalt zu Lehr- oder Forschungszwe-
cken ist im Berichtszeitraum gestiegen (vgl. Tabelle
10-6). Mit fast 3.700 Personen mit hinausgehen-
den Auslandsaufenthalten lag der Anteil des mobi-
len wissenschaftlichen Personals am Stammperso-
nal im Jahr 2010 bei rund 28%, wobei dieser beim
weiblichen Personal nur geringfliigig unter dem An-
teil beim mannlichen Personal liegt.

Tabelle 10-6: Anzahl der Personen im Bereich des
wissenschaftlich-kiinstierischen Personals mit einem
mindestens 5-tigigen Auslandsaufenthalt (outgoing),
2008 bis 2010

wiss.-kilnstlerisches 2008 2008 2014
Personal mit mindestens

5-tagigem Auslands- Antell am wiss.

Personen Personen Personen Personal in %

eufenthait (outgoing)

ménnlich 2.254 2.266 2421 28.6%
weiblich 1.062 1.134  1.266 27.8%
Insgesamt 3.318 400  3.687 28,3%

Anmerikung: ohne Teilnahmen an Tagungen und Konferenzen;

Quelle; uni:data; Wissensbilanz-Kennzahl 11.1.5, {2008 und
2009) bzw. 1.B.1 {(2010); wiss.-kinstl. Personal: Stammpersonal
zum Stand 31.12. 2010; Datenmeldungen der Universitdten auf
Basis WBY

Die Uberwiegende Mehrzahl der mobilen Personen
(93%) absolvierte 2010 einen Auslandsaufenthalt,
der zwischen 5 Tagen und 3 Monaten dauerte (vgl.
Tabelle 10-7). 7% der maobilen Personen gingen flr
mehr als 3 Monate ins Ausland. Das Gastland des
Aufenthalts war fiir etwas mehr als die Hélfte des
mobilen Personals ein EU-Land. Die detaillierten
Zahlen flr 2010 zeigen, dass Personen mit kirzeren
Aufenthalten haufiger (zu 53%) in EU-Lander gin-
gen, Perscnen mit Aufenthalten Uber 3 Monate ofter
(zu 57%) in Drittstaaten (vgl. Tabelle 10-7).

Die Wissensbilanzen der Universitaten erfassen
auch die hereinkommende Personalmobilitat, die mit
Aufenthalten zu Lehr- oder Farschungszwecken von
mindestens 5 Tagen verbunden ist. Dazu zahlen auch

Tabelle 10-7: Anzah! der Personen im Bereich des
wissenschaftlich-kiinstlerischen Personals mit einem
mindestens 5-tagigen Auslandsaufenthalt (outgoing)
nach Aufenthaltsdauer und Gastlandkategorie, 2010

Minner  Frauen Insgesamt Anteilin %

Insgesamt 242 1.266 3.687 100%
nach Aufenthalisdauer:
5 Tage bis 3 Monate 2.232 1.182 3414 92,6%
langer als 3 Monate 189 &4 273 14%
nach Gastlandkategorie:
EU 1.189 137 1.926 52.2%
Drittstaaten 1.232 529 1.761 47 8%

Anmerkung: ohne Teilnahmen an Tagungen und Konferenzen; bei mehreren Auslandsauf-
anthallen einer Person

mit unterschiedlichen Gastlandkategorien erfolgte eine Zuordnung nach dem Oberwiegen-
sprinzip, andernfalls eine Zuordoung zu . Dritistaaten”,

Quelle: uni:data; Wissensbilanz-Kennzahl 1.B.1; Datenmeldun-
gen der Unijversitdten auf Basis WBY

Aufenthalte im Rahmen von Gastprofessuren, Gast-
vortragen und Praktikumstatigkeiten. Da die Unter-
grenze von 5 Tagen Aufenthaltsdauer erstmals mit
der Wissensbilanzverordnung 2010 eingefiihrt wur-
de, sind die Ergebnisse 2010 mit frlheren Ergebnis-
sen nicht vergleichbar. Im Rahmen dieser Incoming-
Mobilitat kamen 2010 iiber 2.900 Personen im Be-
reich des wissenschaftlich-klanstierischen Personals
an die osterreichischen Universitaten, wobei zwei
Drittel von einer Einrichtung in einem EU-Land ka-
men {vgl. Tabelle 10-8), Der Anteil von Personen mit
langeren, mehr als 3 Monate dauernden Aufenthal-
ten ist haher als beim wissenschaftlichen Personal
mit hinausgehender Mobilitét.

Eine Studie zur Mobilitat von Forscher/inne/n, die
von der Europaischen Kommission in Auftrag gege-
ben wurde (,Mobility Patterns and Career Paths of
EU Researchers”, MORE Studie??), hat sich unter an-
derem mit der Mobilitat von européischen Forschen-
den im akademischen Bereich befasst®. In Oster-
reich iag der Anteil der Forschenden im Hochschul-
sektor, die mindestens einmal in ihrer Karriere for
mindestens 3 Monate im Ausland gearbeitet haben,
bei 51% und damit knapp unter dem EU-Durch-

29 http./fac.europe.eu/euraxess/index.cfm/general/researchPoli-
cies

30 Im Rahmen der MORE Studie wurden 4 Erhebungen in Bezug
auf MobilitAtsmuster und Karrierewege von Forschenden
durchgefihrt. Es wurde die Anzahl der gecgraphisch mobi-
len/nicht maobilen Forschenden in der EU, beeinflussende
Motive, Motivation und Effekte der Mobilitdt im Bereich der
Hochschuleinrichtungen, Forschungsinstitutionen und Indus-
trie erfasst. Die 4. Erhebung fokussierte auf die Mobilitat von
eurcpdischen Forschenden in Nichi-EU-L&nder — speziell in
Hinblick auf EU-US-Mobilitdt. Eine Zusammenfassung der
Ergebnisse ist im Forschungs- und Technologiebericht 2011
beinhaltet.
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Tabelle 10-8: Anzahl der Personen im Bereich des
wissenschaftlich-kiinstlerischen Personals mit einem
mindestens 5-tagigen Aufenthalt (incoming) nach
Aufenthaltsdauer und Herkunft der Einrichtung, 2010

Ménner  Frauen Insgesamt Anteil in %

Insgesamt 1.925 1.004 2.929 100%
nach Aufenthaltsdauer:
5 Tage bis 3 Monate 1.307 BE8 1.975 67,4%
langer als 3 Monate 551 298 849 29,0%
unbekannt 67 38 105 36%
nach Herkunft der Einrichtung:
EU 1.274 696 1.970 67.3%
Drittstaaten 651 308 959 2.1%

Anmerkung: ohne Teilnahmen an Tagungen und Konferenzen; inklusive Aufenthaite im
Rahmen von Gasiprolessuren, Gastvortragen. Praktikumstatigkeiten

Quelle: uni:data; Wissensbilanz-Kennzahl 1.B.2; Datenmeldun-
gen der Universitdten auf Basis WBvY

schnitt {56%), jedoch in der GréBenordnung der Er-
gebnisse von Landern wie Deutschland {50%) oder
dem Vereinigten Kénigreich (49%)3,

Die Studie hat auch Mabilititshemmnisse und
-barrieren fiir Forschende des Hochschulsektors un-
tersucht. Manche der identifizierten Hemmnisse
héngen mit rechtlichen und gesellschaftspolitischen
Rahmenbedingungen im Zielland zusammen, andere
mit persdnlichen Umst&nden und Einstellungen der
Forschenden. Als wichtigste Hemmnisse flr grenz-
uberschreitende Mobilitat werden von den befragten
europdischen Forscher/inne/n die Finanzierung und
der potenzielle Verlust von beruflichen und privaten
Netzwerken genannt. Aber auch Probleme mit der
Kinderbetreuung, bei der Mitnahme von Sozialversi-
cherungsanspriichen bzw, bei der Anrechnung von
Versicherungszeiten werden als wesentliche Barrie-
ren eingestuft3?,

Mobilitat wird in zunehmendem Mal} als integrati-
ver Bestandteil der Laufbahn von hochqualifizierten
Forschenden betrachtet. Auf europaischer Ebene
gibt es Bestrebungen, im Zuge der Realisierung eines
europaischen Forschungsraums auch Hemmnisse fir
die Mobilitdt von Forschenden und Wissenschafter/
inne/n zu beseitigen. Um administrative Barrieren flir
mobile Forschende und Wissenschafter/innen aus
Drittstaaten abzubauen, hat die Européische Kom-
mission 2005 eine Richtlinie®® und zwei Empfehlun-
gen3 zur Implementierung von Visaregelungen fur

31 wgl, Forschungs- und Technologiebericht 2011, Abschnitt
6.4.3

32 Vgl. Forschungs- und Technologiebericht 2011, Abschnitt
6.4.6

33 Researchers Directive 2005/71/EC

34 Empfehlung 2005/762/EC und Empfehlung 2005/761/EC
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Wissenschafter/innen aus Drittstaaten (,scientific
visa package") erlassen, die die Bewilligung von Auf-
enthalten zu Forschungszwecken vereinfachen sollen
und die auch von Osterreich umgesetzt wurden. Dar-
iber hinaus hat Osterreich nun im Rahmen der neu
eingefihrten ,Rot-WeiB-Rot-Karte"3* spezifische Re-
gelungen flir Aufenthalt und Arbeitsmarktzugang von
besonders Hochqualifizierten aus Drittstaaten in Os-
terreich vorgesehen und damit ausgezeichnete Vor-
aussetzungen geschaffen, um Wissenschafter/innen
und Forschende nach Osterreich zu holen. Die Euro-
paische Partnerschaft fiir Forschende (vgl. Abschnitt
10.5.3) verfolgte unter anderem ebenfalls die Ziel-
setzung, in den Mitgliedstaaten Mobilitatshemmnis-
se flr Forschende abzubauen, z.B. durch verbesserte
informationen flr mobile Forschende zu Sozialversi-
cherung und Altersversorgung oder durch verstarkte
Portabilitat von Forderungen. Diese Bestrebungen
werden im Rahmen der Leitinitiative , Innovationsuni-
on” nun intensiviert. So prift beispielsweise die Eu-
ropaische Kommission derzeit die Errichtung eines
paneuropaischen Pensionsfonds fiir Forschende, der
eine effektive Loésung fiir die Altersversorgung von
mobilen Forschenden bieten soll.

10.4 Internationalisierung, Mobilitat und
internationale Kooperationen in den
Leistungsvereinbarungen

Riickblick auf die Leistungsvereinbarungsperiode
2007-2009

In den Leistungsvereinbarungen der ersten Leis-
tungsvereinbarungsperiode hatten sich die Universi-
taten gemeinsam mit dem BMWF das Ziel gesetzt,
Mobilitat und Internationalitdt zu férdern und weiter
auszubauen. Die vereinbarten Vorhaben in den Leis-
tungsvereinbarungen, mittels derer dieses Ziel er-
reicht werden sollte, waren der Aufbau neuer Univer-
sitdtspartnerschaften und internationaler Kooperatio-
nen, eine gezielte Informationsaufbereitung in Ver-
bindung mit einer Erweiterung des Angebots an
Mobilitatsmdglichkeiten fir Studierende und Lehren-
de, oder eine Internationalisierung des Studienange-
bots durch internationale Studienprogramme.

Die Entwicklung der Kennzahlen und die Leis-
tungsberichte der Universitaten zeigen, dass die Uni-
versitaten ihre Vorhaben in weiten Bereichen erfolg-
reich umsetzen konnten. So konnten die Universi-
taten ihre internationalen Kooperationen Uber Ko-
operationsvertrdge und im Rahmen internationaler

35 http:f/www.bmaék.gv.al.’cms/site!altachments!510f4l
CHO020/CMS130616470681B/2011-07-22_de_info_-_rwr-
karte.pdf
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Netzwerke weiter ausbauen. Die Zahl der Partner-
schaften und Kooperationen mit  Universitaten,
Kunstuniversitaten und -einrichtungen, die in Koope-
rationsvertrage eingebunden waren, erhdhte sich laut
Wissensbilanz-Kennzahl 11.3.2 von 2007 bis zum
Ende der Leistungsvereinbarungsperiode 2009 wei-
ter {um rund 28%). Im Bereich der Studierendenmo-
bilitat konnten nicht alle Universitaten ihre ambitio-
nierten Zielwerte zur Steigerung der hinausgehenden
Mobilitat in der Leistungsvereinbarungsperiode errei-
chen - allerdings weisen die Universitaten in ihren
Berichten darauf hin, dass insbesondere infolge der
Veranderung in der statistischen Erhebung nicht alle
relevanten Mobilitaten in den ermittetten Werten er-
fasst werden konnten (vgl. Abschnitt 10.3.1), und
dass eine Universitat die Motivation ihrer Studieren-
den zu einem Auslandsaufenthalt in begrenztem
Ausmal zu beeinflussen vermag. Als Teil ihrer Inter-
nationalisierungsbestrebungen konnten die Universi-
taten in der Leistungsvereinbarungsperiode auch
eine Erhéhung der Mobilitat im Bereich der Lehren-
den bzw. des wissenschaftlich-kiinstlerischen Perso-
nals sowie die Férderung von Incoming-Lehrenden
erfolgreich umsetzen (vgl. Abschnitt 10.3.2). Eine
Reihe von Universitaten, die MaBnahmen zur Inter-
nationalisierung des Lehrangebots sowie neue Joint
Degree- oder Double Degree-Studienprogramme in
ihren Leistungsvereinbarungen festgelegt hatten, ha-
ben diese laut ihren Berichten erfolgreich umgesetzt.
Information und Service fiir mobile Studierende und
Incoming-Studierende konnten vor allem infolge der
vereinbarten Vorhaben zur Qualitdtssicherung der
Prozesse in diesem Bereich an etlichen Universitaten
weiter verbessert und professionalisiert werden.

Leistungsvereinbarungen fiir die Periode 2010-2012
Fir die Verhandlungen zum Abschluss der Leistungs-
vereinbarungen flr die Jahre 2010-2012 ist das
BMWF an die Universitaten mit konkreten Erwartun-
gen zur Erhdhung der Internationalitat und Mobilitat
herangetreten, welche vor atlem mit dem nationalen
Ziel in Zusammenhang stehen, dass bis 2020 50%
eines Absoclvent/inn/enjahrgangs einen studienrele-
vanten Auslandsaufenthalt absolviert haben sollen.
Dementsprechend haben alle Universitaten3® Vorha-
ben zur Steigerung der Studierendenmobilititen,
mehrheitlich in Verbindung mit konkreten jahrlichen
Zielwerten, in die Leistungsvereinbarung 2010-2012

36 Mit Ausnahme der Universitat flir Weiterbildung Krems, die
eine spezifische Studierendenklientel mit einer Mehrheit an
3lteren und berufstatigen Studierenden aufweist und daher
eine zielgruppengerechte Ausweitung der Internationalisie-
rung vorwiegend (ber internationale Vortragende, Keoperati-
onen und englischsprachige Lehrveranstaltungen anstrebt.

aufgenommen. Teilweise differenzieren Universitaten
ihre diesbeziglichen Zielsetzungen mit unterschied-
lich hohen Mabilitatszielen flr Bachelor-, Master-
und PhD-Studierende. Einen weiteren Schwerpunkt
bilden die Vorhaben der Universitaten, welche die
damit in Zusammenhang stehende Anerkennung von
im Ausland erbrachten Studienleistungen in der Bo-
logna-Struktur sicherstellen sollen. Viele Universita-
ten haben Vorhaben und Ziele zur Erhéhung des An-
teils fremdsprachiger bzw. englischsprachiger Lehr-
veranstaltungen und zur Durchflhrung neuer Joint
Degree-Studienprogramme festgelegt. Einige Univer-
sitaten wollen ihr Informations- und Serviceangebot
weiter ausbauen bzw. optimieren.

Darliber hinaus liegt ein deutlicher Schwerpunkt
im Vorhabensbereich auf internationalen Kooperatio-
nen. Jede Universitdt hat Vorhaben zu internationa-
len Partnerschaften und Kooperationen in ihre Leis-
tungsvereintarung aufgenommen. Eine Reihe von
Universitdten hat auBerdem einen weiteren Ausbau
der Mobilitat ihres Personals oder eine Steigerung
der internationalen Prasenz von Forscher/inne/n vor-
gesehen.

Insgesamt haben die 22 Universitdten in den
Leistungsvereinbarungen 109 Vorhaben und 50 Zie-
le mit konkreten Zielwerten im Leistungsbereich ,,In-
ternationalitat und Mobiiitat” festgeschrieben. Nach
den Angaben in den Wissensbilanzen (ber das Jahr
2010 befindet sich die ilberwiegende Mehrheit die-
ser Vorhaben in Umsetzung wie geplant. Die Zielwer-
te, die die Universitaten gemeinsam mit dem BMWF
im Leistungsbereich , Internationalitdt und Mobili-
tat" fir das Jahr 2010 festgelegt haben, wurden von
den Universitaten zu vier Fiinfteln erreicht. Die (teil-
weise nur knapp} nicht erreichten Zielwerte waren
mehrheitlich im Bereich der Studierendenmobili-
tatsziffern angesiedelt. Die Universitaten kommen-
tierten diese mit dem Hinweis auf die Unschéarfen
bei der statistischen Erfassung und der nicht ver-
pflichtenden Meldung ven Auslandsmobilitaten (vgl.
Abschnitt 10.3.1}.

10.5 Die Universitdaten im Europaischen
Forschungsraum

10.5.1 Europdische Entwicklungen und Strategien

Der fortschreitende globale Wettbewerb fordert im
Bereich Forschung und Entwicklung zukinftig be-
sondere Anstrengungen der EU und ihrer Mitglied-
staaten, um wettbewerbsfahig zu bletben. Neben
der Notwendigkeit, Investitionen im Bereich For-
schung und Innovatiocn zu erhéhen, ist vor allem
auch die Offnung des Europaischen Forschungsrau-
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mes (EFR) zu forcieren. Zur Umsetzung ist eine
Governance notwendig, die eine systematische Zu-
sammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten, den
assoziierten Staaten der EU und der Eurcpaischen
Kommission sicherstellt. Die stérkere Zusammenar-
beit und politische Begleitung wurde im ,,Ljublijana
Prozess” festgelegt.

Mit dem Vertrag (ber die Arbeitsweise der EU
{,Lissabon*-Vertrag), der am 1. Dezember 2009 in
Kraft trat, wurde das Ziel der Schaffung eines Euro-
pdischen Forschungsraums endgilltig festgeschrie-
ben. Dieser Europdische Forschungsraum soll die
Freiziigigkeit far Forscher/innen gewahrleisten und
sicherstellen, dass alle wissenschaftlichen Erkennt-
nisse und Technologien frei ausgetauscht werden
konnen (Artiket 179 AEUY, | the fifth freedom - the
free movement of knowledge"). Diese Zielbestim-
mung des Vertrags wird als ,,Binnenmarkt fir For-
schung” bezeichnet. Mit der Verankerung dieser
Zielsetzung stehen alle national verfassten Institutio-
nen vor der Entscheidung, ob sie ihr intellektuelles
Kapital weiterhin vorrangig im Rahmen nationaler
Grenzen arganisieren oder ob Europa zum langfristig
bestimmenden Ordnungsprinzip der Wissenschafts-
und Forschungspolitik wird.

Diese Frage stellt sich auch fiir die 6sterreichi-
schen Universitaten. Die Entwicklung eines ,,Binnen-
markts fir Forschung" umfasst nicht nur den Be-
reich der Forschungsforderinstrumente der EU-Rah-
menprogramme, sondern auch Bereiche der Perso-
nalentwicklung an Universitaten (z.B. Rekrutierung,
Karriereverldufe, Gender), die allgemeine Moderni-
sierungsagenda mit Aspekten der Spezialisierung
und der Vergleichbarkeit von universitaren For-
schungsleistungen in Europa socwie den Bereich der
ethischen Standards an europaischen Universitaten
und das Thema des einheitlichen Umgangs mit geis-
tigen Eigentumsrechten. Angesichts dieser europai-
schen Entwicklungen sind die Unjversitaten gefor-
dert, sich diesen Themen zu stellen.

liingste eurgpaische Entwicklungen

Die Entwicklungen in der Forschungspolitik wurden

auf europdischer Ebene in den letzten Jahren insbe-

sondere von folgenden Merkmalen gepragt:

s Ausweitung der Forschungspelitik auf den Bereich
der Innovation
In der neuen EU-Kommission wurde das Portfolio
der Forschungskommissarin auf die Bereiche
~Farschung, Innovation und Wissenschaft” aus-
geweitet, Diese Ausweitung bedeutet nicht nur
eine Signalwirkung im Sinne der Anerkennung
dieser drei wichtigen Saulen der Wissenspolitik.
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Konkret verbirgt sich dahinter der Anspruch, mit
Blick auf die nachste Férderperiode 2014-2020
einen kohdrenten Politikansatz zu formulieren,
der Wissenschaft, Forschung und Innovation ver-
knipft.

Ausdifferenzierung von Firderkonzepten und
-instrumenten

Mit der fortschreitenden Laufzeit des 7. EU-Rah-
menprogramms wurden einerseits die Fordermit-
tel jahrlich erhéht, die aus dem EU-Budget in die
Forschung flieBen; andererseits erhielt die Pla-
nung von grenziberschreitenden Forschungspro-
grammen zwischen mehreren EU-Staaten hohe
Aufmerksamkeit. Daflir wurde das Instrument des
»Joint Programming” geschaffen.

Bestrebungen nach vereinfachten Verwaltungsver-
fahren

Die Abwicklung der Forschungsférderung der EU
wird von vielen — auch universitdren — Akteuren
als zu blrokratisch wahrgenommen. Aus diesem
Grund bemiiht sich die Europdische Kommission
seit einigen Jahren um einheitliche und beschteu-
nigte Abwicklungsprozesse fiir EU-Projekte des 7.
EU-Rahmenprogramms (, Simplification").
Beginn der Uberlegungen fiir die Férderperiode
2014-2020

Im Jahr 2010 begann in allen Mitgliedstaaten
und in der Européischen Kommission der Nach-
denkprozess (ber die Forschungsférderarchitek-
tur ab dem Jahr 2014, also nach dem Auslaufen
des 7. EU-Rahmenprogramms. Ein wesentlicher
Gesichtspunkt ist dabei die verstarkte Ausrich-
tung auf sogenannte ,groBe gesellschaftliche
Herausforderungen" sowie die Integration von in-
novationsrelevanten MaBnahmen unter ein ge-
meinsames Forderdach. Osterreich (bermittelte
der Europaischen Kommission als einer der ers-
ten Mitgliedstaaten im Dezember 2010 ein Refle-
xionspapier im Hinblick auf die Nachfolge zum 7.
EU-Rahmenprogramm. Im Frihjahr 2011 fihrte
die Europdische Kommission eine Online-Konsul-
tation durch, deren Ergebnisse wichtige Impulse
fur die kiinftige Gestaltung der européischen Fér-
derpolitik haben werden. Das nachste EU-Rah-
menprogramm wird den Titel , Horizon 2020: A
Common Strategic Framework for Research, Inno-
vation and Technological Development” tragen.
Es soll alle Forschungs- und InnovationsmaBnah-
men und -instrumente aus dem EU-Budget um-
fassen, u.a. das Forschungsrahmenprogramm,
das Competitiveness and Innovation Programme
(CIP) und das European Institute of Innovation
and Technology (EIT).
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Joint Programming {JP)

Wahrend der letzten Jahre entwickelten die europdi-
schen Mitgliedstaaten gemeinsame Programmplane
rund um die groBen gesellschaftlichen Herausforde-
rungen. Zehn solche |, Joint Programming Initiatives"
sind derzeit im Entstehen, mit Themen, die von den
Herausforderungen der alternden Gesellschaft (iber
den Klimawandel bis zu den Fragen der urbanen Ent-
wicklung in Europa reichen. Osterreich war und ist
bei diesem Prozess ein aktives Land, das bei zwei
initiativen (URBAN EUROPE, CLIMATE KNOW-
LEDGE) eine fihrende Rolle einnimmt.

Joint Programming-Initiativen richten sich an Ak-
teure aus Wissenschaft, Forschung, Wirtschaft, Poli-
tik und Geselischaft. Die Universitaten kénnen in
vielen der genannten Themenbereiche wichtige Bei-
trage zur Losung gesellschaftlicher Herausforderun-
gen leisten.

European Strategy Forum on Research infrastructures
{ESFRI)

Forschungsinfrastrukturen spielen eine wesentliche
Rolle fir die Weiterentwicklung von Forschung und
Technologie, und sie haben eine Schilsselfunktion,
wenn es darum geht, attraktive und effiziente Rah-
menbedingungen flir exzellente Forschung und Inno-
vation zu schaffen. Angesichts der wachsenden
Komplexitat der Forschungsfelder und aufgrund des
technischen Fortschritts werden auch Forschungsin-
frastruktureinrichtungen (,,paneuropean large facili-
ties") zunehmend komplexer und kostspieliger und
sind von ihrer Dimension her auf nationaler Ebene
kaum leistbar bzw. effizient nutzbar.

Um eine diesbezlgliche strategische Abstimmung
und Kooperation zu ermdglichen, wurde bereits
2003 das European Strategy Forum on Research In-
frastructures (ESFRI) - eine Plattform der Mitglied-
staaten und assoziierten Staaten - geschaffen.

ESFRI hat 2006 erstmals eine Roadmap mit rele-
vanten Forschungsinfrastrukturen wvon europdi-
scher" Dimension vorgelegt, 2008 und 2011 eine
Uberarbeitete Version mit zuletzt 48 Projekten. Zur
Erleichterung der Errichtung von ESFRI-Projekten
wurde 2009 eine Verordnung des Rates zu einem
Rechtsrahmen der Gemeinschaft flr Europdische
Forschungsinfrastrukturen nach Artikel 171 EGV
(ERIC) angenommen. Osterreich ist gegenwértig in
mehreren Projekten beteiligt (vgl. Abschnitt 5.5.3).

European Institute of Innovation and Technology (EIT)
Das European Institute of Innovation and Technology
(EIT), dessen Grundung 2008 formal beschlossen
wurde, stellt eine weitere Exzellenzinibative der EU
zur Starkung der européischen Wettbewerbsfahigkeit

dar und stellt auf eine verstarkte Zusammenarbeit im
Wissensdreieck Bildung - Forschung — Innovation ab.
Durch das EIT soll die innovative Kapazitét in Europa
erhoht werden, indem vor allem die Aktivitdten der
Hochschuleinrichtungen, der Forschung und des In-
novationshereichs gezielt zusammengefihrt werden.
Durch die intensive Partnerschaft zwischen Bildungs-
institutionen, Forschungsorganisationen und Unter-
nehmen im Rahmen dieser Initiative sollen im Rah-
men eines innovativen Prozesses nachhaltige strate-
gische Netzwerke entstehen und so zu einer generel-
len Verbesserung des innovativen Milieus beitragen.
Ein offensiver und gestaltender Einstieg der Universi-
taten in diese Exzellenzinitiative wird wesentlich
sein, um das ambitionierte Konzept enger interdiszi-
plindrer Zusammenarbeit umzusetzen und daraus
den angestrebten Mehrwert zu erzielen.

Das EIT vernetzt in dezentral organisierten ,Wis-
sens- und Innovationsgemeinschaften” (Knowledge
and Innovation Communities, kurz KICs) exzellente
Forscher/innen, Student/inn/en und innovative Un-
ternehmen. In Projektlaufzeiten von 7 bis 15 Jahren
sollen groBe gesellschaftliche Herausforderungen an-
gesprochen und auch das unternehmerische Know-
how der Forschenden gestarkt werden. Im Dezember
2009 wurden die Themen ,,Climate Knowledge and
Innovation Community”, ,,Sustainable Energy" und
~Information and Communication Society" fir drei
KICs ausgewahlt. Das EIT Gbernimmit bis zu 25% der
Finanzierung eines KIC, rund 75% der finanziellen
Mittel werden Uber sonstige 6ffentliche und private
Finanzierungsquelien bedeckt. Bis Ende 2011 wird
die Européische Kommission eine |, Strategic Innova-
tion Agenda" fur das EIT vorlegen, in der auch die
Themen fir die nichsten KICs genannt werden.

Das EIT hat seinen Hauptsitz in Budapest und
wird durch einen unabhangigen Verwaltungsrat ge-
lenkt, der von der Europdischen Kommission ernannt
wurde. Ab September 2011 steht ein Osterreicher als
Prasident dem Verwaltungsrat vor.

10.5.2 Universitdre Forschung im europdischen
Wettbewerh — Beteiligung an den EU-
Rahmenprogrammen

Die EU-Rahmenprogramme flr Forschung, technolo-
gische Entwicklung und Demonstration (EU-Rah-
menprogramme, RP) bilden die zentralen Umset-
zungsinstrumente der EU fiir ihre Politik im Bereich
Forschung und technologische Entwicklung. Das der-
zeit laufende 7. EU-Rahmenprogramm ist mit einem
Gesamtbudget von 50,5 Mrd. Euro und einer Lauf-
zeit von sieben Jahren (2007 bis 2013) das weltweit
gréBte transnationale Forschungsforderprogramm.
Es zeichnet sich durch eine hohe Kontinuitat gegen-
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Ukter den Vorprogrammen, aber auch durch die Ein-
fihrung von innovativen neuen Instrumentarien wie
z.B. der Schaffung einer Forderschiene Grundlagen-
forschung oder eine forcierte Reintegration der Un-
ternehmensforschung aus.

Das 7. EU-Rahmenprogramm im Uberblick

Das 7. EU-Rahmenprogramm Lesteht im Wesent-
lichen aus den vier spezifischen Programmen bzw.
Séulen ,Zusammenarbeit”, ,|deen”, ,Menschen" und
.Kapazitaten®,

Die S&ule ,,Zusammenarbeit” ist mit einem Bud-
get von 32,413 Mrd. Euroc — das entspricht beinahe
zwei Dritteln des Gesamtbudgets des 7. RP - die
grifite Sdule des 7. EU-Rahmenprogramms und baut
auf den ,thematischen Prioritaten” des 6. RP auf. In
dieser Saule werden Forschungsprojekte grenziiber-
greifender Konsortien in zehn thematischen Pro-
grammen gefdrdert: Gesundheit; Lebensmittel,
Landwirtschaft und Fischerei sowie Biotechnologie;
Informations- und Kommunikationstechnologien; Na-
nowissenschaften, Nanotechnologien, Werkstoffe
und neue Produktionstechnologien; Energie; Umwelt
(einschl. Klimaanderung); Verkehr (einschl. Luft-
fahrt); Sozial-, Wirtschafts- und Geisteswissenschaf-
ten; Weltraum; Sicherheit. Die Projekte werden von
~Konsortien™ durchgefiihrt, an denen Partnerorgani-
sationen aus verschiedenen Landern und verschiede-
nen Sektoren beteiligt sind, wobei eine Beteiligung
die koordinierende Rolle (in Form einer organisatori-
schen wie auch inhaltlich-wissenschaftlichen Koordi-
nation) Ubernimmt.

Einen Meilenstein in der Foérderung exzellenter
Grundlagenfoerschung stellt die Saule ,,Ideen” und die
damit verbundene Etablierung des European Re-
search Councils dar. Mit einem Budget von 7,5 Mrd.
Euro sollen Anreize flr Kreativitat und Spitzenleis-
tung in der europaischen Forschung geschaffen wer-
den. Mit diesem thematisch offenen Programm wird
Pionierforschung sowohl wvon wissenschaftlichem
Nachwuchs (Starting Grants) als auch von etablierten
Forscher/innen (Advanced Grants) geférdert.

Die Saule ,Menschen” schlieit mit einem Budget
von 4,7 Mrd. Euro an das im 6. RP sehr erfolgreiche
Programm ,Humanressourcen und Mobilitat" an.
Ziel ist die Entwicklung und Starkung des Humanpo-
tenzials Europas in Forschung und Technologie. Ge-
fordert werden in diesem Programm Aus- und Wei-
terbildung scwie weltweite gecgraphische wie auch
intersektorale Mobilitat von Wissenschaftler/inne/n in
allen Forschungsgebieten (vgl. Abschnitt 10.5.3).

Die S&ule ,,Kapazitaten” soll die Forschungs- und
Innovationskapazitaten in Europa starken und dazu
beitragen, dass das gesamte Forschungsinfrastruk-
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turpotenzial in Eurcpa optimal eingesetzt wird. Mit
einem Budget von 4,1 Mrd. Eurc werden Quer-
schnitisthemen geférdert, die u.a. den Aufbau nevuer,
aber auch die verbesserte Nutzung bestehender For-
schungsinfrastrukturen in Europa unterstiitzen sowie
die Forschungskapazitaten insbesondere von kleinen
und mittleren Unternehmen verbessern sollen.

Mittlerweile sind im 7. RP bereits 212 Férderaus-
schreibungen abgeschlossen. Mehr als 72.000 Pro-
jektvorschldge mit iber 340.000 Beteiligungen wur-
den giiltig eingereicht und evaluiert, 12.558 Projekt-
vorschlage mit 71.747 Beteiligungen wurden als for-
derwlrdig eingestuft. Die beantragte Férdersumme
aller derzeit bewilligten Projekte des 7. RP betragt
21,8 Mrd. Eurc. Mit Datenstand Mat 2011 sind die
Vertragsverhandlungen von 82% der derzeit bewillig-
ten Projekte abgeschlossen und damit 16,8 Mrd.
Euro der Férdergelder des 7. RP fix vergeben.

Beteiligung Osterreichs am 7. EU-Rahmenprogramm®
Osterreichische Forschende konnten ihre Teilnahme
an den EU-Rahmenprogrammen kontinuierlich aus-
zubauen. Seit dem EU-Beitritt Osterreichs 1995
stiegen sowohl der Anteil der erfolgreichen dsterrei-
chischen Beteiligungen als auch der Anteil der er-
folgreichen &sterreichischen Koordinator/inn/en an
den jeweiligen EU-Rahmenprogrammen. Den &ster-
reichischen Forschungsgruppen ist es in den vergan-
genen EU-Rahmenprogrammen sehr gut gelungen,
notwendige Erfahrungen zu sammein, sich als wich-
tige Partnerorganisationen zu positionieren und
nachhaltige Kooperationen auf europdischer Ebene
aufzubauen {vgl. Tabelle 10-9).

Im 7. EU-Rahmenprogramm sind zum Stand Mai
2011 sterreichische Partnerorganisationen an
1.295 und damit an jedem neunten bewilligten Pro-
jekt beteiligt. Das Gesamtférdervolumen dieser
1.295 Projekte betragt 4,9 Mrd. Euro. Damit partizi-
pieren osterreichische Forschende mehr oder weni-
ger direkt an fast einem Viertel aller hisher im 7. RP
ausgeschitteten Férderungen.

Insgesamt gibt es 1.777 Gsterreichische Beteili-
gungen in erfolgreichen Konsortien, Osterreichische
Forscher/innen stellen semit 2,5% der knapp 72.000
erfolgreichen Beteiligungen des 7. EU-Rahmenpro-
gramms und liegen damit im eurcpaischen Mittel-
feld. Im Vergleich dazu waren es im 4. RP 2,3%, im

37 Vgl Ehardt-Schmiederer M., Postl V., Kobel C., Milovanovi¢
D., Naderer C., Briicker J., Hackl F., Huber J., Schleicher L.
(2011), 7. EU-Rahmenprogramm fir Forschung, technologi-
sche Entwicklung und Demonstration (2007-2013), PROVI-
SO-Uberblicksbericht ~ Frishjahr 2011, Wien
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Tabelle 10-9: Osterreichische Performance in den EU-Rahmenprogrammen

4.RP 5.RP 6. RP 1.RP!

19941996 1898-2002 2002-200 Datenstand

05/2011
bewilligte dsterreichische Beteiligungen 1.923 1.987 1.972 L7
Anteil bewilhigter 8sterreichischer Beteiligungen an den insgesamt bewiliigten Beteiligungen 2,3% 2.4% 2.6% 2.5%
bewilligte Projekte mit ésterreichischer Beteiligung 1.444 1.384 1.324 1.295
bewilligte dsterreichische Koordinater/inn/en 270 267 213 212
Anteil der Gsterreichischen Koordinator/inn/en an den gesamien Koordinator/inn/en 1.7% 2.8% 3.3% 3.4%

Riickflussindikator (dsterreichischer Anteil an riickholbaren Férdermitteln)

1,99% 2,38% 2,56% 2,55%

Férderungen fir bewilligte dsterreichische Partnerorganisationen und Forscher/innen in Mio. € 194 292 425 5567

Rickflussquote gemessen am Osierreichischen Beitrag zum EU-Haushalt

70% 104% 117% 125%

1) Mit Datenstand 05/2011 liegen PROVISO nur teilweise Angaben uber die Verhandlungsergebnisse der Projehte des 7. RP vor. Oa es im Zuge der Vertragsverhandlungen erfahrungsgemdf zu

Anderungen kommen kann, vesstehen sich die Angaben als Richtwerte.

2) Mil Datenstand 05/2011 llegen die Ergebmsse der Yertragsverhandlungen von 82% der bewilligten Projekta vor; 437 Mio. Euro der 556 Mia. Euro sind damit derzeit fiir asterreichische

Beleiligungen gebunden.

Guelle: Daten: Eurppéische Kommission; Berechnungen: PROVISO

5. RP 2,4% und im 6. RP 2,6%)%8. 2,55% der For-
dersumme aller derzeit bewilligten Projekte des 7.
RP kénnen osterreichischen Partnerorganisationen
zugeordnet werden - das sind rund 556 Mio. Euro.
Gemessen am oOsterreichischen Beitrag zum EU-
Haushalt ergibt dies eine Rickflussquote von 125%
(vgl. Tabelle 10-9).

Beteiligung der dsterreichischen Universitdten am

7. EU-Rahmenprogramm

Die bisherigen Ergebnisse des 7. RP zeigen eine star-
ke Prasenz der dsterreichischen Universitaten. Oster-
reichische Universitaten bilden mit 39% die starkste
Gruppe innerhalb der erfolgreichen &sterreichischen
Beteiligungen {vgl. Abbildung 10-5). Der verbleiben-
de Anteil entfallt auf auBeruniversitare Forschungs-
einrichtungen {21%), auf kleine und mittlere Unter-
nehmen (17%) und auf Grounternehmen (8%).

Die erfreulich hohe Beteiligung der 8sterreichi-
schen universitdren und aufBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen zeigt sich ebenso bei den fi-
nanziellen Rickflissen: mehr als zwei Drittel der
Fordermittel des 7. RP, die derzeit dsterreichischen
Qrganisationen zuzuordnen sind, flieBen entweder an
Universitdten (43%) oder an aufBeruniversitére For-
schungseinrichtungen (25%).

Die gute Performance der dsterreichischen Uni-
versitaten spiegelt sich auch in ihrer hohen Prasenz
unter den erfolgreichen Projektkoordinator/inn/en.
insgesamt werden 212 Projekte von einer dsterrei-

38 Vgl. Ehardt-Schmiederer M., Postl V., Wimmer B., Schoder-
Kienbeck M., Bricker J., Schleicher L., Kobel C., Boulmé F.,,
Milovanovié D. {2009), 6. EU-Rahmenprogramm fir For-
schung, technologische Entwicklung und Demonstration
(2002-2006) PROVISO-Bericht , Wien

chischen Organisation geleitet, davon 78 (37%) von
einer universitaren Einrichtung, Neben dem AIT
(ARCS, Arsenal), das derzeit die meisten Projekte
(13 Projekte) koordiniert, gehéren die Medizinische
Universitat Wien, die Technische Universitat Wien
und die Technische Universitat Graz mit jeweils elf
Projektkoordinationen, die Universitat Innsbruck mit
neun sowie die Universitat Wien mit acht Projektlei-
tungen zu den erfolgreichsten unter den Projektkoor-
dinator/inn/en im Rahmen von EU-Projekten.

Die drei am starksten vertretenen und somit er-
folgreichsten Universitaten punkto Beteiligung am 7.
EU-Rahmenprogramm sind die Technische Universi-
tat Wien, die Universitdt Wien und die Technische
Universitat Graz. Weiters zahlen die Medizinische
Universitat Wien, die Universitaten Innsbruck und
Linz sowie die Universitat flir Bodenkultur Wien zu
den zehn &sterreichischen Institutionen mit den der-
zeit hochsten Zahten an Beteiligungen3? (vgl. Tabelle
10-10). Eine 2010 durchgeflihrte Studie*® zeigt die
Wirkungen der EU-Rahmenprogramme auf die dster-
reichische Forschung und auf Forschung und For-
schungsstrategien der Universitaten auf {vgl. dazu
Abschnitt 5.6.2.3).

39 vgl. Ehardt-Schmiederer M., Postl V. (2011), 7. EU-Rahmen-
programm flir Forschung, technologische Entwicklung und
Demonstration (2007-2013} PROVISC- Oberblicksbericht —
Bundeslander; Frihjahr 2011, Wien

40 Vgl Arncld E., Boekholt P., Geod B., Radauer A., Stroyan J.,
Tiefenthaler B., Vermeulen N, {2010}, Evaluation of Austrian
Support Structures for FP 7 & Eureka and Impact Analysis of
EU Research Initiatives on the Austrian Research & Innovati-
on System, Final Report, Wien
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Abbildung 10-5: 7. EU-Rahmenprogramm - bewilligte
dsterreichische Beteiligungen nach Qrganisationen

Restiiche
15%
Kleine und Universitaten
mitilere und Hochschulen
Unternehmen 39%
17%
Groflunternehmen
8%

AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen
2%

Kleine und mittlere Unternehmen: bis 249 Mitarbeiter/innen:;
GrofBlunternehmen: ab 250 Mitarbeiter/innen

Quelle: Daten: Europaische Kommissicn: Berechnungen: PROVI-
S0; Datenstand: 05/2011

Tabelle 10-10: 7. EU-Rahmenprogramm: Zur Férde-
rung vorgeschlagene Beteiligungen der einzelnen
dsterreichischen Universititen

Zur Férderung
vargeschisgens
Belelligungen

Universitat Wien 9]
Universitat Graz K}
Universitat Innsbruck 53
Medizinische Universitat Wien 57
Medizinische Universitat Graz 23
Medizinische Universitat Innsbreck 28
Universitat Salzburg 28
Technische Universitat Wien 115
Technische Universitat Graz 67
Moentanuniversitat Leoben 5
Universitat fiir Bodenkultur Wien a1
Veterinirmedizinische Universitat Wien 8
Wirtschaftsuniversitat Wien 16
Universitat Linz 40
Universitat Klageafurt 18
Universitat fir angewandte Kunst Wien 2
Universitat fiir kiinstlerische und industrielle Gestaltung Linz 1
Universitét fiir Weiterbildung Krems l
Gesamt 633

Quelle: Europdische Kommission; Berechnungen: PROVISO;
Datenstand: 05/2011
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Universitire Beteiligung in den Saulen ,Zusammen-
arbeit" und , Kapazititen“
Unter den 6sterreichischen Beteiligungen in der Sau-
le ,Zusammenarbeit” liegt der Anteil der Universita-
ten bei durchschnittlich rund 37 %. Forschende aus
dem universitaren Bereich werden insbesondere von
den thematischen Schwerpunkten ,Gesundheit”
{HEALTH), ,Lebensmittel, Landwirtschaft und Fi-
scherei sowie Biotechnologie” (FAFB), , Informations-
und Kommunikationstechnologien” (ICT) und ,,Nano-
wissenschaften, Nanotechnologien, Werkstoffe und
neue Produktionstechnologien” (NMP) angesprochen.
in der Saule ,Kapazitaten” sind Universitaten
nicht in allen Programmschienen reprasentiert, da
einige Programme inhaltlich auf andere Zielgruppen
abstellen. Universitaten sind vor allem in den Pro-
grammen "Forschungsinfrastrukturen' (INFRA) und
Wissenschaft in der Gesellschaft” {(SIS) mit einem
Anteil von jeweils rund 47% erfolgreich vertreten
(vgl. Abbildung 10-6}.

European Research Council — dsterreichische

Beteiligung

Mit der Etablierung der Saule , ldeen” im Jahr 2007

war die Einrichtung des European Research Council

verbunden. Mit dem ERC engagiert sich die EU erst-

mals systematisch und in substanziellem Umfang in

der Forderung der Grundlagenforschung aller Diszip-

linen. Jahriich werden Grants in zwei Programm-

schienen vergeben:

* Der Advanced Grant fUr etablierte Forschende ist
mit bis zu 3,5 Mio. Euro dotiert.

= Der Starting Grant richtet sich an Nachwuchswis-
senschafter/innen und ist mit bis zu 2 Mio. Euro
ausgestattet.

Entscheidend fir die Begutachtung und Bewilligung
der Projektantrage ist alleine die wissenschaftliche
Exzellenz der antragstellenden Person sowie ihres
Forschungsvorhabens. Der ERC zielt damit unabhan-
gig von Nationalitdt und Alter des Forschenden auf
die Férderung von |, frontier research”-Projekten ab.
Die maximal fiinfjahrige Fdrderung kann zum Auf-
oder Aushau von Forschungsgruppen an Standorten
in Europa® verwendet werden. Den Forschenden
steht es dabei frei, innerhalb Europas unter Mitnah-
me ihres Grants an andere Forschungseinrichtungen
zu wechseln, sodass Forschungseinrichtungen mit
besseren Rahmenbedingungen bevorzugt werden
kénnen.

41 EU-Mitgliedsstaaten und am Forschungsrahmenprogramm
assoziierte Staaten wie zum Beispiel die Schweiz oder israel
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Abbildung 10-6: 7. EU-Rahmenprogramm, Saule ,,Zusammenarbeit” und Saule ,,Kapazititen" — bewilligte

dsterreichische Beteiligungen nach Organisationen
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Kleine und mittlere Unternehmen: bis 249 Mitarbeiter/innen; Grofunternehmen: ab 250 Mitarbeiter/innen
Quelle: Daten: Europdische Kommission; Berechnungen: PROVISO; Datenstand: 05/2011

In den letzten Jahren haben sich ERC-Grants durch
ihren hochkompetitiven Charakter in der dsterreichi-
schen Wissenschaftscommunity als prestigereiches
Zeichen fir wissenschaftliche Exzellenz und als
MaBstab fiir die Qualitat von Forschungseinrichtun-
gen etabliert. Osterreich liegt mit der Einwerbung
von insgesamt 45 Grants zwischen 2007 und 2010
im europaischen Mittelfeld und weist dabei mit 12 %
eine Gberdurchschnittlich hohe Bewilligungsquote im
europdischen Vergleich auf. Vier weitere Forschende
haben auflerdem geman dem Prinzip , money follows
researcher” im Laufe der Vertragsverhandlungen mit
ihrem Projekt von einer auslandischen Gastinstituti-
on an eine &sterreichische Forschungseinrichtung
gewechselt (Portability-Projekte).

Rund 60 % der bewilligten ERC-Grants, die an

dsterreichische Forschungseinrichtungen vergeben
wurden, werden an Universitaten durchgefiihrt. Bis
2010 waren 10 Universitdten bei der Einwerbung
von ERC-Grants erfolgreich. Die Universitat Wien
warb 13 Projekte (inklusive Portability-Projekte) ein
und fihrt damit nicht nur die innerdsterreichische
Reihung der Forschungseinrichtungen nach der An-
zahl eingeworbener ERC-Grants an, sondern sie zahlt
auch zu den 20 erfolgreichsten Universitaten im eu-
ropdischen Vergleich. Danach folgen, gereiht nach
Anzahl der eingeworbenen Grants, die Technische
Universitat Wien mit finf Projekten, die Universitat
Innsbruck mit vier Projekten und die Universitat Linz
mit zwei Projekten. Sechs weitere Universitaten er-
hielten bisher jeweils einen Grant.

Universitatsbericht 2011

www.parlament.gv.at



42 von 81

10.5.3 Firderung von Humanpotenzial und Mobilitat
von Forschenden

Gut ausgebildete und motivierte Forschende sind
Grundvoraussetzung fir die effektive Verwirklichung
griiBerer Investitionen in Forschung und Entwick-
tung. Sie sind unerldsslich, um die Roltle Europas als
fuhrenden Forschungsraum zu gewahrleisten. MaB-
gebliche Aspekte dabei sind eine hinreichende An-
zahl an Forschenden und die Verbesserung ihrer Mo-
bilitat und ihrer Berufs- und Karriereméglichkeiten.

Programm ,,Menschen” (PEOPLE, Marie Curie MaR-
nahmen im Bereich Humanpotenzial)

Die Férderung der internationalen Mobilitat und Aus-
bildung von Wissenschafter/inne/n ist die wesentli-
che Komponente des Programms , Menschen" {(PEQ-
PLE, Marie-Curie-MaBnahmen) im 7. EU-Rahmen-
programm. Es baut auf den Zielsetzungen der Vor-
gangerprogramme HRM (Human Resources and
Mobility, 6. RP), IHP (Improving the Human Research
Potential and the Socio-economic Knowledge Base-
Programme, 5. RP), HCM (Human Capital and Mobi-
Iity, 4. RP) und TMR (Training and Mobility of Resear-
chers, 3. RP) auf.

Das Programm beinhaltet eine Reihe koordinierter
MaBnahmen, die auf die Entwicklung und den Trans-
fer von Forschungskompetenzen, die Festigung und
Erweiterung von wissenschaftlichen Karriereperspek-
tiven, die Férderung von wissenschaftlicher Exzellenz
sowie die Starkung der internaticnalen Dimension
der europédischen Forschung abzielen. Die Relevanz
dieses Programmbereichs spiegelt sich auch im da-
fir vorgesehenen Budget wieder — ca. 9% des Ge-
samtbudgets {ungefahr 4,75 Mrd. Euro) sind im 7.
EU-Rahmenprogramm fiir den Bereich Humanpoten-
zial und Mobilitat veranschlagt. Dies entspricht einer
Verdoppelung des Budgets gegenlber dem 6. EU-
Rahmenprogramm.

Das Programm PEOPLE kann in 3 Schienen®?
eingeteilt werden und steht fir jeden Forschungsbe-
reich offen, der den wissenschaftlichen und techno-
logischen Zielen der Europaischen Unicn dient. Das
Programm erdffnet Wissenschafter/inne/n in jeder
Phase ihrer Laufbahn Maoglichkeiten flir Ausbildung
und Mobilitat, Die Teilnahme ist mit wenigen Aus-
nahmen nicht auf Wissenschafter/innen bestimmter
Altersgruppen teschrdnkt, sondern stellt auf die in-
dividuelle Forschungserfahrung ab. Nekben neuen An-
reizmechanismen zur Rickkehr von europdischen
Wissenschafter/inne/n, die auflerhalb Europas tatig

42 1) Forschungsnétzwerke, 2) Individualstipendien, 3) Sonstige
Férderschienen
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sind, wird auch deren berufliche Wiedereingliederung
unterstiitzt. Die Bedeutung des Programms lasst
sich daran ablesen, dass 45% aller bewilligten Pro-
jekte des 7. Rahmenprogramms dem Programm
PEOPLE zugeordnet werden kénnen3.

Im Hinblick auf die genannten Zielsetzungen ist
dieses Programm f(ir Universitdten von besonderem
interesse. Dies spiegelt sich in der hohen Beteili-
gungsquote von Universitaten im Vergleich zu auBer-
universitaren Forschungseinrichtungen bzw. der In-
dustrie wider.

Von besonderer Relevanz fir die Forschungsaus-
bildung von wissenschaftlichem Nachwuchs (,, Eary
Stage Training"), wie sie die ,,Europaische Charta flr
Forschende und der Verhaltenskodex fir die Einstel-
lung von Forschenden” definiert, ist das Programm
«Initial Training Networks". Es fordert Ausbildungs-
und Trainingsaktivitaten fir junge Forschende im
Rahmen von Forschungsnetzwerken.

Um eine bessere europdische Vernetzung von
Forschenden zu erzielen, sind unter der Programm-
schiene ,Life-long Training" innereurcpaische Mobi-
litdtsprogramme far erfahrene Forschende und eine
spezielle Férderschiene fur Férderorganisationen
(,,Cofund") zusammengefasst. Darliber hinaus wird
internationale Mobilitat von Forschenden mit dem
Programm ,, international Dimensions” ermdglicht.
Die intersektorale Moebilitat von Forschenden zwi-
schen Wirtschaft und akademischem Sektor wird im
Rahmen des Programms ,/ndustry-Academia Part-
nerships and Pathways” gefordert.

Der Anteil der erfolgreichen dsterreichischen Be-
teiligungen an den Gesamtbeteiligungen im Vorgan-
gerprogramm ,.Mobilitat" (6. RP) betrug 1,6%. Die-
ser Anteil ist im 7. EU-Rahmenprogramm auf einen
Anteil von 2,9% im Programm PEOPLE gestiegen®s.
Auch fur den weiteren Verlauf des 7. Rahmenpro-
gramms ist die rege Beteiligung der dsterreichischen
Universitaten zu erwarten.

Europaische Partnerschaft fiir Forschende

2008 hat die Europaische Kommission die Mittei-
lung ,.Bessere Karrieremdglichkeiten und mehr Mobi-
litdt: Eine europaische Partnerschaft flir Forschen-
de” (KOM({2008)317 vom 23.05.2008) verdffent-
licht. Im Kern beinhaltet die Mitteilung eine dreijah-
rige ,Partnerschaft zwischen den Mitgliedstaaten
und der Europdischen Koemmission mit dem Ziel,
eine ausreichende Anzaht von Forschenden in Eure-
pa zu gewdhrleisten. Im Rahmen dieser Partner-
schaft sollen durch eine fokussierte und koharente

43 Datenstand 06/2011
44 Stand 06/2011
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Vorgehensweise wesentliche Fortschritte in folgen-

den Bereichen erzielt werden:

1. offene und wettbewerbsorientierte Rekrutierung
von Forschungspersonal sowie
Portabilitat von Finanzhilfen fiir Forschung Gber
nationale Grenzen hinweg

2. Sozialversicherung und zusétzliche Altersversor-
gung von Forschenden

3. Attraktive Beschaftigungs- und Arbeitsbedingun-
gen fir Forschende

4. Verbesserung der Ausbildung, Fahigkeiten und
Erfahrungen von Forschenden

Nationaler Aktionsplan fiir Forschende

Unter der Federflihrung des BMWF haben flnf Mi-
nisterien (BMWF, BMWFJ, BMVIT, BMUKK, BMASK),
die Osterreichische Universitaten- sowie Fachhoch-
schul-Konferenz, der Rat flir Forschung und Techno-
logieentwicklung, der Wissenschaftsrat sowie die
Sozialpartner (IV, WKO, OGB und AK) den Nationa-
len Aktionsplan flr Forschende erarbeitet. Dieser
wurde im Dezember 2009 im Ministerrat beschtos-
sen und ist die Antwort Osterreichs auf die Mittei-
lung der Europdischen Kommission ,,Bessere Karrie-
remdglichkeiten und mehr Mobilitat: Eine européi-
sche Partnerschaft fiir Forschende®.

In Hinblick auf die Férderung der Karriere und
Mobilitat von Forschenden fuhrt der ,Nationale Akti-
onsplan fiir Forschende" die fiir Osterreich priorita-
ren Handlungsfelder und MaRnahmen in jenen vier
Bereichen, die von der Europdischen Kommission
yorgegeben wurden, sowie in einem weiteren MaB-
nahmenbereich zur ,frihzeitigen Nachwuchssiche-
rung" an.

Der internationalen Ausschreibung von &ffentlich
geférderten Stellen flr Forschende wurde im Be-
richtszeitraum vermehrt Aufmerksamkeit gewidmet.
Ziel ist die Steigerung der Zahl der international aus-
geschriebenen, insbesondere der auf der europawei-
ten Jobdatenbank EURAXESS Jobs*® verdffentlich-
ten Stellen. Darlber hinaus wurde durch das Univer-
sitatsrechts-Anderungsgesetz 2009 und die Novel-
lierung des § 107 Abs. 1 UG flr die Universitdten ab
dem 1. 10. 2009 die Verpflichtung zur internationa-
len bzw. EU-weiten Ausschreibung von entsprechen-
den Stellen an Universitdten gesetzlich vorgesehen.
Angesichts der Steigerung der ausgeschriebenen
Stellen flir Forschende auf EURAXESS Jobs im Jahr
2010 zeigt sich der Erfolg dieser europaweiten Initi-
ative — wobei das Potenzial an verdffentlichten Stel-
len aus Osterreich auf EURAXESS Jobs noch nicht
ausgeschopft ist. Mit diesen MaBnahmen fir offene

45 www.ec.europa.eu/euraxess

Einstellungsverfahren wird auch die im Kontext der
Leitinitiative ,Innovationsunion® (vgl. Abschnitt
10.1.3) geforderte lander- und branchentbergreifen-
de Mobilitdt von Forschenden unterstiitzt.

EURAXESS - Researchers in Motion

Die Europaische Kommission intensiviert ihre Bemii-

hungen zur Férderung der Mobilitdt und Karriereent-

wicklung von Forschenden, um den européischen

Forschungsraum attraktiv zu machen fiir exzellente

Forscher/innen und Europa damit als federfiihrende

Region in wissenschaftlicher Forschung zu etablie-

ren. Im Rahmen der europaweiten Initiative ,,EURA-

XESS-Researchers in Motion"8 (vormals ERA-MO-

RE) wird ein breites Spektrum von Informationen fir

mobile Wissenschafter/innen angeboten, das wvon

Forschungsférderungs- und Finanzierungsmoglich-

keiten und Jobangeboten bis zu Informationen zur

praktischen Unterstiitzung im rechtlichen und admi-

nistrativen Bereich reicht. EURAXESS beinhaltet fol-

gende 4 Initiativen flir mehr Mohilitdt und Hilfe bei

der Karriereentwicklung von Forschenden in Europa:

= EURAXESS Jobs: ist eine kostenlose, europawei-
te Jobdatenbank mit permanent aktualisierten
Jobangeboten sowie Stipendien und Férderungen
for Forschende.

* EURAXESS Services: unterstitzt Forschende
und deren Familien bei der Organisation des Auf-
enthatts in einem anderen Land.

* EURAXESS Rights (Europaische Charta fir For-
schende & Verhaltenskodex fiir die Einstetlung von
Forschenden): betrifft die Rechte und Aufgabenbe-
reiche von Forschenden und ihren Arbeitgebern.

* EURAXESS Links: ist ein Netzwerk flr europdi-
sche Forschende auBerhalb Europas (US, Japan,
China, Singapore, Indien).

EURAXESS Austria®” ist Teil dieser europaweiten Ini-
tiative zur UnterstGtzung mobiler Forschender und
zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Mobi-
litdt. Es bietet landerspezifische Informationen flir
mobile Forschende in Osterreich. Unter maRgebli-
cher Beteiligung der Universitaten wird auch das
Netzwerk der EURAXESS Services Centres und Lo-
cal Contact Points stetig erweitert.

EURAXESS ist darlber hinaus eine Kerninitiative
auf operativer Ebene zur Umsetzung von entspre-
chenden Zielsetzungen und Mafinahmen in der Part-
nerschaft fiir Forschende bzw. im ,Nationalen Akti-
onsgplan fir Forschende" - z.B. fir eine offene trans-
parente Rekrutierung von Farschungspersonal, einen

46 www.ec.europa.eu/euraxess
47 www.euraxess.at
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offenen europdischen Arbeitsmarkt fir Forschende
und die Gewahrletstung angemessener Informations-
und Beratungsleistungen fir mobile Forschende.

EU-Konferenzen zu Mobilitat und Karrieren von For-
schenden in Europa

Im April 2009 veranstaltete die Tschechische Re-
publik im Rahmen ihrer EU-Prasidentschaft die in-
ternationale Konferenz ,Researchers in Europe wit-
hout barriers”. Die Konferenz bot die erste Gelegen-
heit fiir Mitgliedstaaten und Europaische Kommissi-
on, um die Stakeholder der neuen Partnerschaft fir
Forschende zu versammeln und gemeinsam Prinzi-
pien, Inhalte und mogliche MaBnahmen der Part-
nerschaft zu diskutieren, insbesondere im Hinblick
auf die Erstellung von nationalen Aktionsplanen flr
Forschende,

Im November 2010 fand in Brissel im Rahmen
der belgischen EU-Prasidentschaft die internationale
Konferenz ,Careers and Mobility of Researchers"
statt. Fokus der Konferenz war der Européische For-
schungsraum und die Steigerung der Attraktivitat Eu-
ropas fiir Forschende. Die Konferenz thematisierte
die Umsetzung der , Europaischen Partnerschaft fir
Forschende” sowie der Scientific Visa.

Im Juni 2011 fand in Budapest im Rahmen der
ungarischen EU-Prasidentschaft die internationale
Konferenz ,, Training, Career and Mobility of Resear-
chers in the Innovation Union" statt. Thema waren
die tnhalte der Leitinitiative ,Innovationsunion” in
Bezug auf Forschende sowie die Bereiche intersekto-
rale Mobilitat, die zukiinftige Generation Forschende
sowie Karrierewege und Mobilitdt von Frauen in der
Forschung.

Die Europdische Charta fiir Forschende und der Ver-
haltenskodex fiir die Einstellung von Forschenden
Ein offener europdischer Arbeitsmarkt fir Forschen-
de und attraktive Karriereperspektiven missen von
den Mitgliedstaaten durch die Verbesserung der Be-
schaftigungs- und Arbeitsbedingungen sowie durch
die EinfUhrung von transparenten Auswahtverfahren
unterstiitzt werden. Die Europédische Kommission hat
in diesem Zusammenhang im Méarz 2005 eine ,,Eu-
ropéische Charta filr Forschende und einen Verhal-
tenskodex fir die Einstellung von Forschenden'8
verabschiedet. Diese Empfehlung richtet sich an die
Mitgliedstaaten, an Arbeitgeber, Fdrderorganisatio-
nen und Forschende.

Die Europdische Charta fiir Forschende ist ein Ka-
talog allgemeiner Grundsatze und Anforderungen,
die die Rollen, Zustandigkeiten und Anspriiche von

48 hitp:/fac.europa.eufeuraxess/index.cfm/rights/index
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Forschenden und Arbeitgebern und/oder Férderge-
bern festlegt. Mit Blick auf die Forschenden widmet
sich die Charta der Freiheit der Forschung, den ethi-
schen Prinzipien von Forschung, der professionellen
Herangehensweise an die Forschung und dem be-
wussten Umgang mit gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen, einschlieBlich jenen zum geistigen Eigentum.
Mit Blick auf die Forschungsinstitutionen geht es bei
der Charta um die Arbeitsbedingungen, die Nicht-
Diskriminierung, Dienstvertrage, Gehalter und Karri-
ereaussichten fiir Forschende, die Mobilitdt, die Be-
deutung von WeiterbildungsmaBnahmen, um Lehre
und um Evaluierungen.

Im Verhaltenskodex fiir die Einstellung von For-
schenden werden Prinzipien fiir die Vergabe von Ar-
beitsplatzen und Forderungen formuliert. Er gibt ei-
nen Leitfaden vor, welche Prinzipien hinsichtlich der
Ausschreibung von Posten, der Auswahlverfahren
sowie der Relevanz bestimmter Auswahikriterien zu
beachten sind. Ziel ist eine Verbesserung von Trans-
parenz, Vergleichbarkeit und Wettbewerbschancen.

Charta und Kodex haben auch fiir die wissen-
schaftliche Nachwuchsférderung Relevanz, weil die
Kommission empfiehlt, besonderes Augenmerk auf
die Organisation von Arbeits- und Ausbildungsbedin-
gungen im frihen Stadium der Laufbahn von For-
schenden zu legen und stabile, international akzep-
tierte Systeme zur Einstellung und Laufbahnentwick-
lung zu schaffen. Mit Charta und Kodex liegen damit
europaweit einheitliche Empfehlungen fiir die Rah-
menbedingungen wissenschaftlicher Nachwuchsfér-
derung vor, die von Universitaten umgesetzt werden
kénnen.

Durch die Implementierung der Empfehlungen
von Charta und Kodex kdnnen Forschungsinstitutio-
nen einen Beitrag zur Weiterentwicklung des Europé-
ischen Forschungsraums und zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir Forschende aller Laufbahn-
stufen leisten sowie die eigene Attraktivitat als For-
schungsinstitution unterstreichen. Letztlich soll die
Unterzeichnung der Charta ein Qualitatssiegel fir
Forschungseinrichtungen und Fdrdereinrichtungen
werden.

In Osterreich haben mittlerweile 26 Organisationen
Charta und Kodex unterzeichnet und damit ein wich-
tiges Signal gesetzt. Im Rahmen der Leistungsverein-
barungen mit den dsterreichischen Universitaten fir
den Zeitraum 2010-2012 wurde festgelegt, dass
mdglichst alle Universitaten Charta und Kodex unter-
zeichnen bzw. die Grundsétze von Charta und Kodex
implementieren.
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Die ,Human Resources Strategy for Researchers”
{HRS4R)

Die Europadische Kommission hat unter diesem Na-
men MaBnahmen entwickelt, die der Implementie-
rung von Charta und Kodex in einem Ubersichtlichen
Flinfstufen-Modell dienen sollen. In einem Pilot-
durchgang haben ausgewahlte Forschungseinrich-
tungen mit Hilfe dieses Instruments an der Weiter-
entwicklung ihrer Humanressourcenstrategien gear-
beitet. Nach erfolgreichem Abschluss wurde von der
Europaischen Kommission das Logo ,,HR Excellence
in Research” verliehen. Fur Osterreich hat die Medi-
zinische Universitat Graz dieses Projekt positiv abge-
schlossen. Zukiinftig soll das Logo an all jene Institu-
tionen verliehen werden, die Charta und Kodex er-
folgreich implementiert haben.

10.6 Bi- und multilaterale Bildungs- und
Forschungskooperation

Parallel zur dynamischen Entwicklung innerhalb der
Europaischen Union wird auch die Zusammenarbeit
mit anderen geographischen, wirtschaftlichen und
kulturellen Rdumen geférdert.

Aus den universitaren Berichten geht hervor, dass
generelle regionale Schwerpunkte bei den Mitglied-
schaften der oOsterreichischen Universitaten in uni-
versitaren Netzwerken in Mittel- und Osteuropa lie-
gen, insbesondere in der regionalen Nachbarschaft,
wie beispielsweise die Universitdten des Alpen-Ad-
ria-Raums flr die Universitat Klagenfurt, oder die
Centrope-Region, die von der Technischen Universi-
tat Wien im Rahmen einer intensiven Zusammenar-
beit mit den Universitadten Prag, Bratisiava und Bu-
dapest forciert wird. Eine Reihe von Universitaten
haben Ost- und Siidosteuropa-Schwerpunkte, insbe-
sondere die Grazer Universitaten. Bei transkontinen-
talen Kooperationen liegen die Schwerpunkte in Ko-
operationen mit Universitaten im asiatischen Raum
{vor allem Siidostasien, China, Korea) - hier erleich-
tern wissenschaftlich-technische Abkommen eine
erfolgreiche Zusammenarbeit. Weitere Schwerpunkt-
regionen bei internationalen Kooperationen und uni-
versitdren Netzwerken sind die Vereinigten Staaten
und auch Lateinamerika. An einigen Universitaten
sind Schwerpunktzentren eingerichtet, beispielswei-
se das ltalien-Zentrum, das Kanada-Zentrum und der
Frankreich-Schwerpunkt an der Universitdt Inns-
bruck, das Konfuzius-Institut an der Universitat Wien
oder das China-Zentrum an der Universitat Salzburg.

10.6.1 Kooperation mit Mittel-, Ost- und
Siidosteuropa

Die regionale Zusammenarbeit zwischen den Staaten
Mittel-, Ost- und Siidosteuropas kann durch die Zu-
sammenarbeit auf europdischer Ebene nicht ersetzt
werden. Viele historische, kulturelle, wirtschaftliche
und &kologische Fragen sind vor allem im regionalen
Bereich gemeinsam zu bearbeiten. Die gemeinsamen
Arbeits- und Forschungsgebiete osterreichischer und
mittel- und osteuropaischen Universitadten sind sehr
vielfaitig und werden seit vielen Jahren vom BMWF
finanziell unterstiitzt. Um Uberschneidungen und
Doppelgleisigkeiten zu vermeiden, werden die Aktivi-
taten in einem Steering Committee koordiniert.

Nach dem Auslaufen der bilateralen Austausch-
stipendien wurden die Sommerkollegs (bilaterale
Sprachkurse} stark ausgeweitet, in deren Rahmen
Studierende aus Osterreich und einem Partnerland in
der jeweils anderen Sprache unterrichtet werden. In
den Jahren 2009, 2010 und 2011 wurden jeweils
rund 20 Sommerkollegs fur folgende Sprachen ange-
boten: Tschechisch, Slowakisch, Ungarisch, Slowe-
nisch, Kroatisch, Bulgarisch, Ukrainisch, Russisch,
Katalanisch, Portugiesisch, Polnisch und lItalienisch/
Friulanisch. Insgesamt wurden zwischen 2009 und
2011 2.143 Platze finanziert.

Das BMWF war gemeinsam mit dem Bundesmi-
nisterium fur europdische und internationale Angele-
genheiten, der Austrian Development Agency und
dem kosovarischen Wissenschaftsministerium Part-
ner im , Multidimensionalen Projekt fir die Imple-
mentierung einer institutionalisierten Partnerschaft
zwischen Osterreich und dem Kosovo im Bereich des
tertidren Bildungswesens, der Forschung und Inno-
vation”. Die Unterstitzung des Aufbaus von For-
schungskapazitat erfolgte durch die Férderung von
Forschungsprojekten im Rahmen einer Ausschrei-
bung der Austrian Science and Research Liaison Of-
fices sowie durch Vergabe von 18 Stipendien {Bertha
von Suttner-Stipendien) des BMWF fir Doktoratsstu-
dien in Osterreich zur Héherqualifizierung von Uni-
versitdtslenrenden der Universitat Prishtina ab
Herbst 2008%°. Dieses Stipendienprojekt ist weiter-
hin am Laufen.

CEEPUS (Central European Exchange Programme
for University Studies) konnte seine wichtige Rolle in
der Zusammenarbeit und Vernetzung mit den Staa-
ten Mittel-, Ost- und Sidosteuropas weiter ausbau-
en. Mittlerweile erstreckt sich das Programm auf 15
gleichgestellte Mitgliedslander: Osterreich, Albanien,
Bosnien-Herzegowina, Bulgarien, Kroatien, Mazedo-

49 Ministerralvortrag 48/24, Marz 2008
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nien, Montenegro, Moldau, Polen, Ruménien, Serbi-
en, Slowakei, Slowenien, die Tschechische Republik
und Ungarn. Teilnahmeberechtigt ist auch die Uni-
versitat Prishtina im Kosovo. Am 1. Mai 2011 trat
der CEEPUS lli-Vertrag in Kraft, mit dem Hauptau-
genmerk auf einer starkeren Verknlpfung zwischen
Wissenschaft und Forschung, insbesondere im Be-
reich der Doktoratsausbildung.

Die ,,Aktion Osterreich — Ungarn®, die , Aktion Os-
terreich — Slowakei" und die ,Aktion Osterreich —
Tschechien” greifen auf das bewahrte System des
US-amerikanischen Fulbright-Programms  zurlck,
das gleichberechtigte Partner und eine gemeinsame
Mittelaufbringung vorsieht. Die Aktionen sollen die
Zusammenarbeit zwischen den Landern langfristig
sicherstellen, vorwiegend (ber die Vergabe von Sti-
pendien fir Lehrende und Studierende, aber auch an
hochqualifizierte Forschende im Postdoc-Bereich.
Weiters unterstitzen sie gemeinsame Projekte im
universitaren Bereich, wobei die Personenforderung
im Mittelpunkt steht. Die Stipendienprogramme le-
gen den Schwerpunkt auf hdher qualifizierte Gradu-
ierte und das gemeinsame Verfassen von Dissertati-
onen, wobei insbesondere jlingere Wissenschafter/
innen zur Antragstellung ermuntert werden. Alle drei
Aktionen wurden erfolgreich evaluiert und mehrmals
vertangert.

10.6.2 Kooperation mit Siidostasien, Zentralasien
und China

Das ASEA-UNINET (Asean-European Academic Uni-
versity Network)®® ist weiterhin der Angelpunkt fir
die Kontakte des BMWF mit den Léndern Siidostasi-
ens. Daher ist ASEA-UNINET auch mit der Abwick-
lung der vom BMWF finanzierten Technologiestipen-
dien Sldostasien beauftragt. Um Transparenz und
ein einvernehmliches Vorgehen zu gewahrleisten, ist
flir das ASEA-UNINET ein Steering Committee ein-
gerichtet.

Vietnam
Die 2007 abgeschlossene Vereinbarung Uber die Zu-
sammenarbeit im Bereich der Universitdten und
Fachhochschulen sowie der wissenschaftlichen For-
schung zwischen Osterreich und Vietnam wurde im
Februar 2011 um weitere vier Jahre verlangert. Eben-
falls im Februar 2011 wurde zwischen der QeAD-
GmbH und dem vietnamesischen Bildungsministeri-
um ein Abkemmen (ber die Finanzierung vietname-
sischer Doktoratsstudierender in Osterreich unter-
zeichnet,

Einen besonderen Stellenwert in der Zusammen-

50 Zum Tatigkeitsspektrum siehe http:/fasea-uninet.uibk.ac.at
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arbeit der beiden Lander kénnte in den nachsten
Jahren das derzeit in Planung befindliche Projekt zur
Errichtung einer medizinischen Fakultdt und eines
Universitatsspitals an der Vietnam National Universi-
ty von Ho Chi Minh Stadt einnehmen; Projektpartner
auf osterreichischer Seite ist u.a. die Medizinische
Universitat Wien.

Indonesien

Zwischen dem BMWF und dem indonesischen Bil-
dungsministerium soll ein Memorandum of Under-
standing zur Starkung der Zusammenarbeit im Be-
reich Wissenschaft und Forschung abgeschlossen
werden. In diesem Zusammenhang wird auch eine
Vereinbarung Uber die Finanzierung indonesischer
Doktoratsstudierender in Osterreich zwischen der
OeAD-GmbH und dem indonesischen Generaldirek-
torat fir Hochschulbildung vorbereitet.

Singapur

An der 2010 von der Universitat fir Bodenkultur
Wien, dem Austrian Institute of Technofogy (AIT) und
der Nanyang Technological University (NTU) gegrln-
deten ,International Graduate School Bio-Nano-
Technology” werden hinkinftig jahrlich finf Studie-
rende der Universitat fir Bodenkultur, die vom BMWF
finanziert werden, wahrend ihres Doktoratsstudiums
ein Jahr in Singapur verbringen.

Aufbauend auf Kontakten dsterreichischer Universi-
taten und Fachhochschul-Studiengénge nach Zent-
ralasien und in die Volksrepublik China wurde im Jahr
2000 das Ewrasia-Pazifik-Bildungsnetzwerk (Eura-
sia-Pacific Uninet — EPUY®! gegriindet. 2011 gehtren
ihm Universitaten aus Osterreich, der Volksrepublik
China, Taiwan, SlUdkorea, Nordkorea, Mongolei, Ka-
sachstan, Kirgisistan, Uskekistan, Tadschikistan, der
Russischen Féderation, Bhutan, Nepal und Indien
an. Seit mehreren Jahren werden Summerschools in
China und Osterreich organisiert, um neben der Zu-
sammenarbeit van Haochschullehrer/inne/n auch Kon-
takte zwischen Studierenden in den Bereichen Wirt-
schaftswissenschaften, Rechtswissenschaften, Spra-
chen und Kultur zu erméglichen. Weiters werden von
dem bei der OeAD-GmbH ansassigen Netzwerk jahr-
liche Technologiestipendien vergeben.

China

Um Studienbewerber/innen aus China gut fir ein
Studium an &sterreichischen Universitaten vorzube-
reiten, beteiligt sich Osterreich seit 2004 an der
Akademischen Priifstelle (APS), die bei der Deut-

51 Zum Tétigkeilss_pektrum siehe: www.eurasiapacific.net
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schen Botschaft in Peking eingerichtet ist. An der
APS wurde ein eigenes dsterreichisches Prifverfah-
ren etabliert. Prifungen werden zweimal pro Jahr vor
Ort abgenommen.

10.6.3 Kooperationen mit den Vereinigten Staaten

New York City College der CUNY

Mit dem New York City College besteht eine enge
Zusammenarbeit im Rahmen des Junior Visiting Pro-
fessorship-Programms und der Junior Scientists'
Conference. Das Junior Visiting Professorship ist ein
vom BMWF finanziertes Programm, das einer dster-
reichischen Universitats- oder Fachhochschullehrerin
bzw. einem Gsterreichischen Universitats- oder Fach-
hochschutlehrer erméglicht, fir ein Semester nach
New York zu gehen, urn am City College zu unterrich-
ten und Kooperationsbeziehungen zu vertiefen,

Im Zuge der Kooperation der Technischen Uni-
versitdt Wien mit der City University of New York
bzw. dem City College of New York wird jahrlich die
LJunior Scientists’ Conference”, abwechselnd am
City College und an der Technischen Universitat
Wien durchgeflihrt. Studierende der beiden Instituti-
onen kénnen dort ihre Arbeiten présentieren, die von
angesehenen Wissenschafter/inne/n ausgezeichnet
werden. Fur die Teiinahme an den Konferenzen in
New York (bernimmt das BMWF fir 20 Studierende
der Technischen Universitat Wien Reise- und Auf-
enthaltskosten.

Fulbright

Die dsterreichische Futbright Kommission {Austrian
American Educational Commission) fir Austausch-
programme mit den Vereinigten Staaten besteht seit
nun 61 Jahren, in denen rund 3.300 Osterreicher/
innen und Gber 2,000 Amerikaner/innen ein Stipen-
dium erhielten. Durch die direkte Unterstlitzung der
Regierungen der Vereinigten Staaten und Osterreichs
finanziert, bietet das Fulbright Programm Stipendien
fir &sterreichische Graduierte und flr Wissenschaf-
ter/innen flr Studien-, Lehr- und Forschungsaufent-
halte in den USA im Rahmen von Programmen wie
z.B. dem , Fulbright Studienstipendium", , German
Language Assistantship”, | Fulbright Stipendium fir
Wissenschafter/innen™ oder dem , Fulbright Visiting
Frofesssor af the University of Minnesota' und dem
. Fulbright-Botstiber Visiting Professor of Austrian-
American Studies in the United States". Die Aufent-
halte US-amerikanischer Studierender und Lehren-
der sowie von Wissenschafter/inne/n an 0Osterreichi-
schen Universitaten mit Programmen wie , Fulbright
student grants", ,,US teaching assistaniships”, , Dis-
tinguished Chair Program" oder den mit verschiede-
nen Universitaten und Institutionen ,, jointly sponso-

red grants" erganzen die bilaterale Kooperation mit
den USA. Zwischen 70 und 80 Stipendien jahrlich
werden von der Kommission verwaltet, darunter auch
20 bis 25 mit dem BMWF gemeinsam finanzierte
Postgraduate-Stipendien fir dsterreichische Studie-
rende zur Absolvierung eines Masterkurses in den
USA.

10.6.4 fisterreichzentren

in den USA, Kanada, Israel, den Niederlanden und in
Ungarn gibt es insgesamt 6 Osterreichzentren, mit
denen das BMWF im Rahren von Postgraduate-Sti-
pendien, Expert/inn/enentsendungen, Gastprofessu-
ren und Lektoratsprogrammen enge Kontakte und
eine sehr gute Zusammenarbeit pflegt.

in den USA bestehen das Center for Austrian Stu-
dies (CAS) an der University of Minnesota und das
Center for Austrian Culture and Commerce der Univer-
sity of New Orleans, in Kanada das Wirth /nstitute for
Austrian and Central European Studies in Alberta/Ed-
monton, und in Israel das Center for Austrian Studies
in Jerusalern. In Ungarn ist die Fakultat fir Mitteleu-
ropdische Studien an der deutschsprachigen Gyula
Andrassy Universitdt Budapest in das Netzwerk der
Osterreichzentren eingebunden, in den Niederlanden
der Lehrstuhl fiir mitteleuropdische Studien unter be-
sonderer Beriicksichtigung Osterreichs an der Univer-
sitat Leiden. Das BMWF ist bestrebt, die wissen-
schaftliche Kooperation zwischen den Zentren zu in-
tensivieren und insbescndere die dort tatigen PhD-
Studierenden zu vernetzen. Dazu dient die jahrliche
»Annual Convention”, die als PhD-Konferenz angelegt
ist und somit dem wissenschaftlichen Nachwuchs
eine Plattform bietet. Die wissenschaftlichen Beitrage
der PhD-Studierenden werden publiziert.

10.6.5 Wissenschaftlich-technische Abkommen
(WTZ)

Osterreich hat zum Stand Mitte 2011 wissenschaft-
lich-technische Abkommen und Vereinbarungen mit
22 Landern: Albanien, Argentinien, Bulgarien, China,
Frankreich, Indien, Israel®?, Italien®®, Korea, Kroatien,
Mazedonien, Montenegro, Polen, Ruménien, Russ-
land, Serbien, Slowakei, Slowenien, Spanien®, Tsche-
chien, Ukraine und Ungarn. Die Abkommen bzw. Ver-
einbarungen mit den genannten L&ndern sehen die
Finanzierung von Mcbilitatskosten bilateraler Koope-
rationsprojekte in gemeinsamen Forschungsschwer-
punkten vor. Die Genehmigung solcher Projekte er-
folgt in den Sitzungen von Gemischten Kommissio-
nen, die grundséatzlich alle zwei Jahre stattfinden.

52 Abkommen ruht
53 Abkommen ruht
54 Abkommen ruht
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Ziel der Abkommen und Vereinbarungen ist es,
die internationale Zusammenarbeit 8sterreichischer
Wissenschafter/innen durch Finanzierung der Mobili-
tatskosten von bilateralen oder trilateralen Kooperati-
onsprojekten zu intensivieren. Im Jahr 2009 wurde
im Rahmen von 13 Abkommen ein Betrag in der
Héhe von 360.000 Euro fir diese Mobilitdt aufge-
wendet, im Jahr 2010 waren es fir 12 Lander rund
410.000 Euro.

Im Dezember 2009 tagte die erste bsterreichisch-
indische Kemmission in Wien. 2010 konnten im
Wege einer elektronischen Kensultation 13 Projekte
zur Durchfihrung genehmigt werden. Die nachste
Tagung der Gemischten Kommission wird 2012
stattfinden.

Auf Basis der ,Joint Declaration on Cooperation
in Science and Research” zwischen Osterreich und
der Republik Korea wurde im Mai 2010 die Durch-
fuhrung von 6 gemeinsamen Projekten bewilligt.

Die erste Tagung der Gemischten Kommission fiir
Wissenschaftlich-Technische Zusammenarbeit Oster-
reich-Montenegro wurde im Juni 2011 in Wien abge-
halten.

Stand der neu hinzugekommenen Abkommen und
Vereinbarungen

Der Text fur das neu hinzugekommene Abkommen
mit Albanien konnte 2011 abgestimmt werden, die
Unterzeichnung ist in Vorbereitung.

Im Rahmen eines “"Memarandum of Understan-
ding on Scientific and Technological Cooperation”
zwischen Osterreich und Argentinien fand im Mai
2011 in Buencs Aires das erste Treffen der Gemisch-
ten Kommission statt, Dabei einigte man sich auf die
Durchfihrung von 29 bilateralen Projekten.

Die Kooperation mit Ruméanien konnte weiterentwi-
ckelt werden; eine Tagung der Gemischten Kommis-
sion fand im Herbst 2011 statt.

Die Unterzeichnung des WTZ-Abkommens mit
der Russischen Foderation erfolgte im Mai 2011 in
Moskau. Das Abkommen mit Serbien ist seit 1. Mai
2011 in Kraft.

10.6.6 Anerkennung und Abkommen iiber
Gleichwertigkeiten

Im multitateraien Bereich ist nach wie vor das Lissa-
honner Anerkennungsiiberginkommen, dem Oster-
reich 1999 beigetreten ist, das bedeutendste Doku-
ment zwischen den eurcpadischen Staaten und darii-
ber hinaus. Die Zahl der Ratifizierungen ist 2011 auf
50 angestiegen®®. Sowohl die Netzwerke der Aner-

55 Albanien, Andorra, Armenien, Aserbaidschan, Australien,
Belarus, Belgien, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, D&-
nemark, Deutschland, Estland, Finnland, Frankreich, Georgi-
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kennungszentren im Rahmen von Europarat und
UNESCO als auch das BMWF befassen sich laufend
mit grundlegenden Anwendungsfragen des Uberein-
kommens und arbeiten entsprechende generelle
Empfehlungen aus, um die Durchfilhrung durch die
Universitaten und die anderen Hochschulinstitutic-
nen zu erleichtern. Das BMWF halt diesbeziiglich re-
gelmaBig Kontakt mit den entsprechenden Vertre-
tungseinrichtungen, vor allem mit Universitatenkon-
ferenz, Fachhochschul-Konferenz und Osterreichi-
scher Hochschillerinnen- und Hochschitlerschaft.

Im hilateralen Bereich sind neue Abkommen mit
ltalien (2008, 2010) und der Mongelei (2008) in
Kraft getreten. Mit Vietnam wurde 2008 ein Abkom-
men unterzeichnet, aber noch nicht ratifiziert. Die
zwischen Osterreich und dem frilheren Jugoslawien
abgeschlessenen beiden Abkommen lber die Gleich-
wertigkeit von Reifezeugnissen und von Universitats-
abschlissen wurden 2010 als zwischen Osterreich
und dem Kosovo geltend festgestellt; somit sind nun
alle Nachfolgestaaten des ehemaligen Jugoslawien in
diese beiden Abkommen eingetreten.

Das BMWF nimmt weiterhin seine Funktion als
dsterreichisches Informationszentrum flr Anerken-
nungswesen (ENIC NARIC AUSTRIA®S) im Rahmen von
Europarat, UNESCO und EU wahr und kann durch
diese Tatigkeit zur Bewaltigung vieler Anerkennungs-
fragen durch Universitdten und andere entschei-
dungsbefugte Stellen beitragen.

10.7 Der Europdische Qualifikationsrahmen
und die Entwicklung eines Nationalen
Qualifikationsrahmens

Die Entwicklung eines (bergreifenden europdischen
Bildungs- und Arbeitsmarktes, der Kooperation und
Mobilitat erméglicht und férdert, ist auch ein zentra-
les Anliegen der EU 2020-Strategie. Ein wesentli-
ches Instrument zur Realisierung stellt der Europai-
sche Qualifikationsrahmen (EQR) dar. Der EQR ist
ein Transparenz-, Vergleichs- und Ubersetzungsras-
ter und soll die Vielzahl nationaler und sektoraler
Qualifikationen europaweit gegenseitig vergleichbar
und verstehbar machen. Er umfasst das gesamte Bil-
dungs- und Qualifizierungssystem von der allgemei-

en, Heiliger Stuhl, Irland, Isiand, Israel, Italien, Kasachstan,
Kirgisistan, Kroatien, Lettland, Liechtenstein, Litaven, Lu-
xemburg, Malta, Mazedonien, Moldau, Montenegro, Nieder-
lande, Norwegen, Osterreich, Poien, Portugal, Ruminien,
Russische Faderation, Schweden, Schweiz, Serbien, Slowa-
kei, Slowenien, Spanien, Tschechische Republik, Turkei, Uk-
raine, Ungarn, Vereinigtes Kanigreich, Zypern. Dariiber hin-
aus wurde es von Belgien, Italien, Kanada und den Vereinig-
ten Staaten unterzeichnet, aber noch nicht ratifiziert.

56 hitp:/fwww bmwf gv at/startseite/studierende/academic_mo-
bility/enic_naric_austria/
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nen Schulbildung iber die berufliche Aus- und Wei-
terbildung bis hin zur hochschulischen Bildung sowie
nicht formalen und informellen Bildung. Den Kern
des EQR bilden acht Referenzniveaus, die das ge-
samte Spektrum mdglicher Qualifikationen von der
Basisbildung bis zur héchsten Ebene akademischer
und beruflicher Bildung abbilden und die anhand von
Lernergebnissen charakterisiert sind. Mit dem EQR
werden Qualifikationen somit nicht mehr (ber Lern-
wege und Lerninhalte, sondern (ber Lernergebnisse
vergleichbar gemacht. Der EQR solf damit den Mit-
gliedstaaten und ihren Qualifizierungssystemen als
Referenzrahmen dienen fir die Strukturierung und
Zuordnung der nationalen Qualifikationen zu den eu-
ropaischen Referenzebenen.

Osterreich hat seinen Entschluss, einen Nationalen
Qualifikationsrahmen {NQR) zu entwickeln, im Re-
gierungsprogramm der 24. Gesetzgebungsperiode
festgehalten. Die Niveaus nationaler Qualifikations-
systeme, die dem EQR zugeordnet werden sollen,
kénnen durch einen NQR transparent dargestellt
werden. Ziel ist die Entwicklung eines NQR mit acht
Referenzniveaus, der an den européischen Rahmen
des EQR gekoppelt wird und alle Bereiche der Bil-
dung und Ausbildung umfasst. Die Zuordnung erfolgt
mittels Beschreibung der einzelnen nationalen Quali-
fikationsstufen, aufbauend auf Lernergebnissen,
Lernergebnisse treffen eine Aussage darlber, was
Lernende wissen, verstehen und in der Lage sind zu
tun, nachdem sie einen Lernprozess abgeschlossen
haben. Sie werden als Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen definiert. Jedes der acht Niveaus wird
durch eine Reihe von Deskriptoren definiert, welche
die konkreten Lernergebnisse beschreiben, die flr
die Erlangung der diesem Niveau entsprechenden
Qualifikationen erforderlich sind.

Die Arbeit am &sterreichischen NQR begann
2007 mit einer Reihe von wissenschaftlichen Analy-
sen¥” und mit der Erstellung eines Konsultationspa-
piers®® durch das BMWF und das BMUKK. Nach ei-
nem Konsultationsprozess, in dem sich samtliche
Stakeholder des dsterreichischen Bildungssystems
mit schriftlichen Stellungnahmen - insgesamt 273
- einbrachten, bildete vor allem ein Expert/inn/enbe-
richt (,,Bericht der Expertengruppe — Konsolidierung
der Stellungnahmen zum Konsultationspapier zum
dsterreichischen Nationalen Qualifikationsrahmen')®

57 http:/bmwf.gv.at/uploads/tx_contentbox/NQR_Studien-End-
berich_Dez07.pdf

58 vgl. http://bmwf.gv.at/uploadsi/tx_contentbox/NGR_Konsul-
tationspapier.pdf

59 http://www.bmukk.gv.at/medienpool/L7561/nqr_erg_ksep.
pdf

die Basis fir ein Positionspapier beider Ressorts zum
NQR. Im Sinne der Grundintention des EQR be-
schloss die Bundesregierung im November 2009 fol-
gendes Modell fiir den NQR:

* Die Ebernen 1 bis 5 des gsterreichischen NQR
gelten fir alle Qualifikationen gleichermafen.

* Die Ebenen 6 bis 8 werden in einen Rahmen fir
Bologna-Abschliisse (Bachelor, Master, PhD) zur
Darstellung des 8sterreichischen Hochschuirau-
mes und in einen Rahmen fiir auBerhochschuli-
sche Qualifikationen (zB Berufsbildung, Erwach-
senenbildung) nach einem kriterienbasierten Zu-
ordnungsverfahren geteilt.

Das bedeutet, dass die Bologna-Abschliisse den je-
weiligen Ebenen auf der Grundlage der Dubtin-De-
skriptoren zugeordnet werden, wahrend Qualifikatio-
nen auBerhalb der Bologna-Architektur den NQR-
Deskriptoren folgen werden,

Im laufenden Jahr 2011 werden die erarbeiteten
Kriterien zur Zuordnung von Qualifikationen zum
NQR und das Verfahren zur Zuordnung von Qualifika-
tionen aus dem nichthochschulischen Bereich an-
hand der bisher eingegangenen Antrage im Rahmen
einer Simulationsphase auf Zuordnung getestet. Auf
diese Weise soll eine evaluierte und erprobte Basis
fir zukiinftige Zuordnungen von Qualifikationen aller
Korridore erarbeitet werden. Nach Abschluss der Zu-
ordnung der formalen Qualifikationen auf nationaler
Ebene erfoigt die Zuordnung des NQR zum EQR, um
das &sterreichische Bildungssystem in Europa ad-
aquat und konkurrenzfahig abzubilden,

Seit September 2010 nimmt eine NQR-Geschéfts-
stelle bzw. Nationale Koordinierungsstelie (NKS),
eingerichtet in der CeAD GmbH, die einschlagigen
Kommunikations- und Informationsaufgaben wahr.
Sie fungiert als Kontaktstelle fir Birger/innen wie
auch fiir europaische Agenden und ist mit dem Auf-
bau und der Verwaltung einer NQR-Datenbank& be-
fasst.

Osterreich beteiligt sich an einem EU-Reporting
Uper die nationalen NQR-Prozesse. Der Gsterreichi-
sche Bericht enthalt eine Darstellung des dsterreichi-
schen Qualifikationssystems, eine Dokumentation
der Prozesse und Arbeitsstrukturen der Entwicklung
des NQR, Aktivitaten und Vorarbeiten zum NQR im
tertidaren Bereich. Der Report wird aller Voraussicht
nach im Marz 2012 in der EQF Adviscry Group pra-
sentiert werden.

60 http:/fwww.lebenslanges-lernen.at’/heme/nationalagentur_le-
benslanges_lernen/ngr_kcordinierungsstelie/
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11 Universitaten, Wirtschaft und Gesellschaft

In wissensbasierten Geselischaften nimmt die Be-
deutung von Wissensproduktion stetig zu, denn sie
bildet die Grundlage fiir die wirtschaftliche und kul-
turelle Weiterentwicklung der Gesellschaft und si-
chert kiinftigen Wohlistand und Beschaftigung. Die
gesellschaftliche Nachfrage nach Forschung und
Wissen steigt, und die Universitdten nehmen dabei
als zentrale Akteure einer Wissensgesellschaft eine
besondere Stellung ein. Universititen vermitteln
Wissen, organisieren die Wissensgenerierung, bilden
den Forschungsnachwuchs aus und erweitern das
Wissen einer Gesellschaft. Erkenntnisgewinn als
Kulturleistung stellt einen wichtigen Beitrag zur ge-
sellschaftlichen Weiterentwicklung dar. Darlber hin-
aus hat sich das Verhiltnis Wissenschaft und Qffent-
lichkeit in den vergangenen Jahrzehnten grundle-
gend gewandelt. , Scientific Citizens" haben das
Recht, Uber Wissenschaft und Technik informiert zu
werden und auch mit zu entscheiden, andererseits
die Pflicht, sich mit der Wissenschaft auseinander
zu setzen und Verantwortung mitzutragen. Dem tra-
gen die Universitaten im Rahmen vielfaltiger Aktivi-
taten und Angebcte der Wissenschaftskemmunikati-
on Rechnung {vgl. Abschnitt 11.5).

Gemal § 1 UG 2002 sind die Universitaten be-
rufen, der wissenschaftlichen Forschung und Lehre,
der Entwicklung und der ErschlieBung der Kiinste
scwie der Lehre der Kunst zu dienen und hiedurch
auch verantwortlich zur Losung der Probleme des
Menschen sowie zur gedeihlichen Entwicklung der
Gesellschaft und der natlrlichen Umwelt beizutra-
gen.

Neben Lehre und Forschung wird damit eine wei-
tere Aufgabe der Universitaten normiert, namlich
der Beitrag der Universitaten zum Innovationsprc-
zess und der Transfer ihrer Forschungsergebnisse in
die wirtschaftliche und gesellschaftliche Praxis {vgl.
§ 3 Z.8 UG), um die Basis fiir innovative Produkte
und Dienstleistungen zu schaffen und um Antworten
auf aktuelie und kinftige gesellschaftlich relevante
Aufgabenstellungen zu finden.

Durch die zunehmende Dynamik und Globalitat
wirtschaftlicher und geselischaftlicher Entwicklun-
gen und Herausforderungen ergeben sich fir das
Innovationssystem und damit auch fur die Universi-
taten neue Herausforderungen, wie dies beispiels-
weise Klimawandel, globale Knappheit von Energie-

und Naturressourcen und der demografische Wan-
del mit seinen Konsequenzen einer alternden und
zunehmend interkulturellen Gesellschaft darstellen.
In diesem Kontext kommt den Universitaten eine
spezifische Verantwortung zu, sich mit Fragen der
Nachhaltigkeit und mit Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung zu beschaftigen {(vgl. Abschnitt 11.6).

Die Entwicklung von Antworten und Lésungska-
pazitaten im Rahmen innovativer Produkte, Verfah-
ren und Dienstleistungen kann nur gelingen, wenn
stetig neues Wissen und Erkenntnisse geschaffen
und von den Akteuren der Wirtschaft aufgegriffen
werden. Erfolgreicher Wissens- und Technologie-
transfer, das heif3t die aktive Kooperation von markt-
orientiertem Unternehmergeist und erkenntniscrien-
tiertem Forschungsdrang, bildet eine solide Briicke
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und steht im
Zentrum der Darstellungen in Abschnitt 11.4,

Universitaten bieten jenes infrastrukturelle Um-
feld, das fur innovative Betriebe entscheidend ist
{vgl. Abschnitt 11.3), bilden die Grundlage fur
marktfadhige Innovationen, sichern und schaffen
nachhaltige Arbeitsplatze und sorgen flr Ausbildung
und Weiterbildung von hochqualifizierten Beschaf-
tigten fur alle Bereiche in der Gesellschaft (vgl. Ab-
schnitte 11.1 und 11.2).

Hochschulen sind Teil des Systems einer Wirt-
schaftsregion: diese untergliedert sich in ein kultu-
relles, politisches, dkonomisches und ein soziales
System. Die Aufwendungen von Hochschulen fir
Persconal, Investiticnen und Sach- und Baukosten
bewirken die sogenannten Nachfrageeffekte. Da-
durch entwickeln sich in der Region zuséatzliche Um-
sdtze und damit positive Effekte auf Einkernmen
und Beschaftigung. Die ,,Dienstleistungen” und
zahlreichen Beitrage der Universitaten fir Gesell-
schaft, Wirtschaft und Region lassen sich kaum
quantitativ messen und mit den gangigen Methoden
bewerten. Eine Studie der Universitat Linz hat die
volkswirtschaftlichen Effekte der Technischen Uni-
versitat Graz untersucht.! Demnach wurde durch die
regionalen Wertschépfungs- und Beschaftigungsef-
fekte der Technischen Universitat Graz zwischen

1 Schneider Friedrich, Holzberger Michael (2008), Volkswirt-
schaftliche Analyse der regionalen Wertschdpfungs- und Be-
schéftigungseffekte der Technischen Universitat Graz iiber
1996 bis 2007, Linz
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1996 und 2007 ein zusatzlicher Wertschtpfungsef-
fekt von rund 2,4 Mrd. Euro und ein Beschaftigungs-
effekt von rund 19.100 Personen (gesicherte und/
oder geschaffene Arbeitsplatze), zusatzlich zu den
von der Universitat selbst bereit gestellten Arbeits-
pladtzen bewirkt. Diese und andere Studien? weisen
darauf hin, dass Regicnen mit Hochschulstandorten
auch volkswirtschaftlich betrachtlich von ihren”
Hochschulen profitieren.

11.1 Beschaftigung von
Universitdatsabsolvent/inn/en

Die Universitaten leisten einen wesentlichen Beitrag
fur Wirtschaft und Gesellschaft, indem sie junge
Menschen hochwertig qualifizieren und damit einen
wesentlichen Anteil am Aufbau von Humanressour-
cen innehaben. Zum einen werden komplexe fachli-
che, fachlObergreifende sowie generalistische Kom-
petenzen vermittelt, die im Berufsieben ihren Einsatz
finden und eine Yoraussetzung fir den wirtschaftli-
chen Erfolg einzelner Unternehmen und deren Inno-
vationsfahigkeit sind. Zum anderen spielen Universi-
tatsabsolvent/inn/en als hochqualifizierte Beschéf-
tigte in Unternehmungen eine nicht unwesentliche
Rolle fur den Forschungs- und Technologietransfer
Zzwischen Universitaten und Wirtschaft. In ihnen
.personifiziert" sich — abgesehen von eigenen For-
schungsleistungen - die Nachfrage nach wissen-
schaftlichen Lésungen far diverse Aufgabenstellun-
gen in Unternehmen (z.B. Entwicklung von neuen
Produkten, Verfahren, Arbeitsablaufen etc.), die viel-
fach an Universitdten herangetragen wird. Solche
Nachfragen minden auch in Forschungsauftrage an
Universitaten und nachhaltige Kooperationen zwi-
schen Universitaten und Unternehmen.

11.1.1 Ergebnisse der Studie , Arbeitssituation von
Universitidts- und Fachhochschulabsolvent/
inn/en"

Mit der Befragung von Universitats- und Fachhoch-
schulabsolvent/inn/fen  der  Abschlussjahrgange
2003/04 bis 2007/08 liegt der derzeit umfang-
reichste Datenbestand zu weiteren Berufs- und Bil-
dungswegen von Hochschulabsolvent/inn/en in Os-
terreich vor.2

2 Unger Martin et al. (Institut for H8here Studien{2008), Der
Beitrag der Wissensinstitutionen zur Wertschépfung der Re-
gion Zirich, Studie im Auftrag des Hochschulamts des Kan-
ton Zlirich, des Amts fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons
Ziorich, der Universitat Zirich, der ETH Zirich, des ETH-
Rats, der Ziircher Hochschule Winterthur,

3 Schomburg Harald et al. (2011), Arbeitssituation von Univer-
sitats- und Fachhochschulabsolvent/inn/en, Studie im Auf-
trag des BMWF

Absolvent/inn/enstudien beschreiben die An-
fangskarriere von Graduierten nach gquantitativen
und gualitativen Kriterien fur den beruflichen Erfolg:
* Beschaftigung der Absolvent/inn/en (Verbleibsfor-

men, Sucherfolg, Einkommen, Beschaftigungs-

ausmaf, Befristung, berufliche Einsatzfelder, aus-
gelibte Téatigkeiten) sowie Zusammenhang zwi-
schen Studium und nachfolgender Beschaftigung,
* Einschatzung der beruflichen Situation hinsicht-
lich vertikaler und hoerizontaler Passung mit dem
Studium,
s Zufriedenheit mit der beruflichen Situation,
* Bedeutung unterschiedlicher Faktoren fur den

Berufserfolg,

* Kompetenzprofile, die fir den beruflichen Erfolg
mafigebend sind.

Dariiber hinaus erméoglichen es Absolvent/inn/enstu-
dien, cobjektive und subjektive Daten zu verbinden
und neben den rein ,,quantitativen” Kriterien des Be-
rufserfolgs auch individuelle Motivation, Zufrieden-
heit und Beweggrinde, individuelle Studienwege u.a.
in die Analyse einzubeziehen. Selbsteinschatzungen
der Absolvent/inn/en erlauben Aussagen (ber die
Verwendung der im Studium erworbenen Kenntnisse
(Kompetenzentwicklung), ihre Deckung mit den An-
forderungen im Beruf sowie (ber die Adaquatheit der
Beschaftigung. Des Weiteren kénnen Absolvent/inn/
en die Bedingungen an der Hochschule retrospektiv
bewerten.

Arbeitssituation von Universitatsabsolvent/inn/en
Der Ubergang in die Berufstatigkeit gelingt den Uni-
versitatsabsolvent/inn/en?, die zwischen 2004 und
2008 ein Studium abgeschlossen haben, sehr gut.
38% setzen eine Erwerbstatigkeit fort, die sie schon
zu Studienabschluss hatten. 78% derer, die eine Be-
schaftigung suchten, brauchten hierfiir weniger als
ein halbes Jahr, nur 8% suchten (ber ein Jahr. Im
arithmetischen Mittel betrdgt die Suchdauer bis zur
ersten Beschaftigung bei Universitatsabsclvent/inn/
en 5,6 Monate, der Median ist mit 3 Monaten deut-
lich geringer. Nach Studienrichtungsgruppen beste-
hen zum Teil beachtliche Unterschiede in der Such-
dauer, Absolvent/inn/en kinstlerischer Studien su-
chen im arithmetischen Mittel B,9 Monate, Absol-
vent/inn/en ingenieurwissenschaftlicher Studien 3,7
Monate. Im Vergleich (ber die Jahrgange 2003/04
bis 2007/08 ist ein klarer Trend zur Verkiirzung der
Suchdauer zu becbachten.

4 Fir nachfolgende Darstellung werden nur die Erhebungser-
gebnisse der Universitatsabsolvent/inn/en herangezogen.
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67% der Universitatsabsolvent/inn/en waren in
den ersten sechs Monaten nach Abschluss regular
erwerbstatig (10% davon in beruflicher Ausbildung),
12% verbanden ihre Erwerbstatigkeit mit einem Stu-
dium, 8% studierten weiter und 5% waren auf Be-
schaftigungssuche, 2% in Karenz/Familienarbeit,
Auch in der aktuellen Beschaftigung (zum Befra-
gungszeitpunkt Ende 200%/Anfang 2010) dominiert
die reguldre Beschaftigung als Angestellte/r, z.B. bei
70% der Absoclvent/inn/en von wissenschaftlichen
Universitaten. 46% der Absolvent/inn/en der Kunst-
universitaten sind Selbststandige/Freiberufler/innen.

Die Behauptung einer {zunehmenden) Prekarisie-
rung der Akademikerbeschaftigung wird durch die
Studienergebnisse entkréaftet: 2% der Universitats-
absolvent/inn/en beginnen die erste Beschaftigung
als Trainee, 7% als Praktikant/in oder Volontar/in.
13% haben einen Werkvertrag oder freien Dienstver-
trag, werden (ber Honorarnoten entlohnt oder sind in
geringfligiger Beschaftigung. In der aktuellen Be-
schéftigung (2009/10) tefinden sich insgesamt 7%
in solchen Vertragsverhaltnissen.

Vollzeit erwerbstétig sind 73% (Frauen 68%).
Fast drei Viertel der Absoivent/innfen sind zum Be-
fragungszeitpunkt unbefristet beschaftigt, bei Be-
rufseinstieg waren es 56%.

Bei Universitatsabsolvent/innfen dominiert die
Beschéftigung im privaten Sektor {56%), Absolvent/
inn/en technischer und sozial- und wirtschaftswis-
senschaftlicher Studienrichtungen sind fast zu drei
Viertel im (privatiwirtschaftlichen Bereich tatig. 32%
der Absolvent/inn/en sind im &ffentlichen Bereich
beschéaftigt und 12% bei Organisationen ohne Er-
werbscharakter.

Das Einstiegseinkommen von Universitatsabsol-
vent/innfen lag in den Jahren 2004 bis 2008 im
Durchschnitt bei 2.014 Euro fir Vollzeitbeschéafti-
gung, idber alle Einkommen gerechnet bei 1.740
Euro.

Zum Befragungszeitpunkt verflgten vollzeitbe-
schaftigte Universitétsabsolvent/inn/fen Uber ein
Bruttomonatseinkommen von durchschnittlich 2.803
Euro, Bachelarabsolvent/inn/en® um rund 300 Euro

5 Rund 16% der Befragten hatten einen Bachelorabschluss.
Unterschiede zwischen Bachelor- und Diplomabsolvent/inn/
en bestehen bei den Einkommen und u.a. auch beim Uber-
gang in Beschaftigung. Bachelorabsolvent/inn/en geben hiu-
figer Ubertrittsprobleme (z.B. langere Jobsuche} an. Sie sind
etwas hiufiger befristet beschaftigt. Weiters sind sie etwas
skeptischer bezdglich der Eignung ihres Abschlussniveaus
als Absolvent/inn/en traditioneller Studien {iiberpropartional
viele sagen, dass fir ihre derzeitige Erwerbstatigkeit entwe-
der ein hdherer Abschluss besser geeignet ware oder auch
kein Hochschulabschluss erforderlich ware). Vor allem im
Vergleich zu Diplomingenieur-Studien werden die Bachelor-
studien von ihren Absolvent/inn/en etwas weniger anspruchs-
voll, mit etwas geringerem fachlichen Ansehen, etwas weni-
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weniger. Ausgepragt sind Unterschiede nach Fach-
richtungen (Humanmedizin durchschnittlich 3.390
Euro, Kunst 1.760 Euro) und nach Geschlecht (Frau-
en verdienen um 22% weniger als Manner).

Bei der Beschrankung des Einkommensvergleichs
auf die gleiche Studienrichtungsgruppe schwankt der
geschlechtsspezifische Unterschied bei Vollzeitein-
kommen im Durchschnitt zwischen 17 bis 22% bei
der ersten Beschaftigung nach Studienabschluss,
und zwischen 12 bis 24% bei der Beschaftigung
zum Befragungszeitpunkt. Frauen reiissieren nicht
nur weniger beim Einkommen, sondern auch bei an-
deren Indikatoren des beruflichen Erfolgs: Sie sind
haufiger befristet beschaftigt, hatben weniger fachna-
he berufliche Aufgaben, sind geringer niveauadaquat
beschéaftigt und etwas weniger zufrieden mit ihrem
Beruf. Diese Faktoren und weitere strukturelle Gege-
benheiten erklaren die Gehaltsunterschiede weitge-
hend. So wahlen Frauen ihr Studienfach mehr aus
Neigung und Interesse und weniger wegen guter Ar-
beitsmarktchancen als Manner (50% zu 64%). Sie
haben vor {24% zu 34%}) und wahrend des Studiums
(55% zu 60%) weniger fachnahe berufliche Erfah-
rungen gesammelt. Nach Studienabschluss haben
Frauen haufiger den Arbeitgeber gewechselt (ein Ar-
beitgeber 39% zu 47%). Sie waren auf Veranlassung
des Arbeitgebers weniger im Ausland (4% zu 13%)
und haben seltener eine Auslandsberufstatigkeit ge-
sucht, h&ufiger aber eine in der Region des Partners.

Die Verfiigharkeit von hochqualifizierten Human-
ressourcen fiir die Wirtschaft

Ein Drittel der Universitatsabsolvent/inn/en arbeitet
in Unternehmen mit Gber 1.000 Beschéftigten, in
Unternehmen unter 50 Beschéftigten arbeiten 40%
der Absolvent/innfen. 42% der Absolvent/inn/en ar-
beiten in Unternehmen, die im internationalen Be-
reich agieren, 20% im nationalen Bereich, 38% im
regionalen oder lokalen Bereich.

48% der Universitatsabsolvent/inn/en geben an,
dass das sie beschaftigende Unternehmen bzw, die
sie beschéaftigende Organisation in (sehr} hohem
MaBe eine Spitzenposition bei Innovationen ein-
nimmt. Jeweils rund die Halfte der beschaftigten
Universitatsabsolvent/innfen gibt an, dass diese In-
novationen im ,,Bereich Wissen oder Methodologien®

ger breit angelegt und mehr reglementiert gesehen. Im Ver-
gleich zu Diplomstudien werden sie aber als starker berufs-
und praxisorientiert gesehen. Hinsichtlich Zufriedenheit mit
Studium und Beruf zeigen sich geringe Unterschiede.

vgl. Guggenberger Helmut, Keplinger Maria, Unger Martin,
Moving to the Bologna Structure: Facing Challenges in the
Austrian Higher Education System, in: Schomburg Harald,
Teichler Ulrich {2011}, Employability and Mokility of Bache-
lor Graduates in Europe, S. 43-69
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Abbildung 11-1; Kompetenzniveau von Universitatsabsolvent/inn/en
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Quella: Schomburg Harald. el al. (2011}, Arbeilssituation von Universitiils- und Fachhochschutabsolvent/inn/en, Studie im Aultrag des BMWF.

oder ,,Produkte oder Dienstleistungen” erfolgen, flr
37% im Bereich ,Technotogien, Werkzeuge oder Ins-
trumente”. In allen Bereichen sind die Nennungen
von Absolvent/innfen ingenieurwissenschaftlicher
Studien lberproportional hoch.

Laut Befragung bendtigen Absolvent/inn/en im
Durchschnitt 2,9 Jahre, um in der aktuellen Beschéaf-
tigung Expert/inn/enstatus zu erreichen.

Kompetenzniveau nach Studienabschiuss im Ver-
gleich zu den geforderten Kompetenzen

Beim in der derzeitigen Erwerbstatigkeit geforderten
Kompetenzniveau werden folgende Kompetenzen
von den Universitatsabsolvent/inn/en am meisten ge-
nannt: Effizienz, Selbstorganisation, Teamfahigkeit,
Stressresistenz und Flexibilitat, gefolgt von Fahigkei-
ten, das eigene Fach zu beherrschen, neue Ideen
und Ldsungen zu entwickeln, sowie analytische Fa-
higkeiten. Zumeist ist bei genau diesen Kompeten-
zen (mit Ausnahme der beiden letzigenannten) und
bei Fihrungskompetenzen nach Einschatzung der
Absolvent/inn/en das eigene Kompetenzniveau nach
Studienabschluss etwas geringer als das im Job ge-
forderte Kompetenzniveau (vgl. Abbildung 11-1}.

17% der Absolvent/inn/en geben an, ihre ,im
Studium erworbenen Gualifikationen” im Beruf nicht
oder gar nicht verwenden zu kdnnen. Die ,horizonta-
le Passung” {d. h. die Beziehung zwischen Studien-
fach und beruflichen Aufgaben) ist evident: Fiir 43%
ist die absolvierte Studienrichtung die | einzig moégli-
che/beste, um die beruflichen Aufgaben zu erfillen”,
bei 36% waren auch einige andere Studienrichtun-
gen mdglich gewesen; 8% geben an, dass eine ande-
re Studienrichtung nitzlicher gewesen wére, 13%
befinden, dass es in ihrem ,beruflichen Aufgaben-
feld ... gar nicht auf eine bestimmte Studienrich-
tung" ankomme. Eine exklusive Passung von Studi-
enrichtung und beruflichen Aufgaben ist nur bei Ab-
solvent/innfen  der medizinischen Universitaten
{95%) und hadufig bei Absolvent/inn/en der Kunstuni-
versitadten (63%) gegeben.

Bei 71% der Befragten entspricht das Abschluss-
niveau genau der derzeitigen Erwerbstatigkeit (, verti-
kale Passung®), je 8% geben an, dass ein hdheres
Abschlussniveau besser geeignet ware bzw. auch ein
geringeres Hochschul-Abschlussniveau ausreichend
ware. 12% meinen, dass flr ihre derzeitige Erwerbs-
tatigkeit kein Hochschulabschluss erforderlich sei.
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Abbhildung 11-2: Erfiillte und nicht erfiillie Arbeitsmarktstrategien bei Studierenden

Teilnahme an fachbezogenen Wettbewerben
Fraiwilliges Engagemenl/ ERrenamt
Kurze Studiendauer

Publikationen, Yortrdge

Gute Noten im Stedium
Auslandsaufenthall/ -semester
Zusatzliche fachliche Qualifikationen
Gule EDY-Kenntnisse

Beruflich relevante Kontakte

Gute Englischkenntnisse
Berutfspraxis

Soziale Kompetenzen

_—

0%
B als wichtig erachtet und erfiiit

0% 20%

30%

B aly wichtig erachlet und night erdilt

40% 50% 60% 0% BO%  90%  100%

* als wenig oder gar nicht wichtig erachlet

Rethung nach dem Antell der Studierenden, die das jeweilige Ilem auf einer 5-stufigen Skala (1=sehr wichtig, 5=gar nichl wichtig)
als wichtig erachten (Kategorien 1 und 2). Mehdfachnennungen méglich.

Quelle: Studierenden-Sozialerhebung 2009

Bei 83% der Absolvent/inn/en entspricht die der-
zeitige berufliche Situation den Erwartungen zu Stu-
dienbeginn. Und 90% sind mit ihrer beruflichen Si-
tuation insgesamt (sehr) zufrieden.

Erwerb von , Employability" im Studium
Im Rahmen der Studierenden-Sozialerhebung 2009
wurden Studierende auch im Zusammenhang mit
~Employability"  {,Beschaftigungsfahigkeit) be-
fragt.® Diese wird definiert mit ,wahrend des Studi-
ums Fahigkeiten fir den Berufseinstieg erwerben,
langfristig beschaftigungsfahig bleiben und aufgrund
dieser Fahigkeit auch am Arbeitsmarkt mobil sein
kénnen”’

Zukinftige Erwerbstatigkeit sowie generell ar-
beitsmarkthezogene Motive spielen nekben anderen
Motiven nahezu bei allen Studierenden eine wichtige

& Vgl Unger Martin et al. (2010), Employability der Studieren-
den, Zusatzberichl der Studierenden-Sozialerhebung 2009,
Wien

7 Die Definition folgt der in der internationalen Bologna-
Arbeitsgruppe erarbeiteten Begrifflichkeit: ...... the ability to
gain initial meaningtul employment, or to become self-em-
ployed, to maintain employment, and tc be able to move
around within the labour market”

Rolle dafir, ein Studium aufzunehmen. In diesem
Zusammenhang ist auch zu erwahnen, dass 39% der
Universitatsstudierenden  Weiterbildung/berufliche
Umeorientierung als Studienmotiv nennen.®

27% der Studierenden an Universitaten hatten
konkrete Vorstellungen Uber die Tatigkeit nach Studi-
enabschluss, Bachelorstudierende haben mit 23%
etwas seltener konkrete Vorstellungen. 52% hatten
keine solchen Vorstellungen. Es bestehen dieshezlig-
lich groBe Unterschiede zwischen den Studienrich-
tungen, die einerseits damit zusammenhéngen, ob
die Studienrichtung auf ein bestimmtes Berufsfeld
hin orientiert ist (z.B. Medizin) oder nicht (z.8. viele
Bereiche der Geistes-, Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaften). Andererseits lassen diese Ergebnisse
auch auf Informationsdefizite zu Studienbeginn lber
Studieninhalte und berufliche Perspektiven des Stu-
diums schliellen.

Rund ein Fiinftel der Studierenden (bt studienbe-
gleitend bereits eine Erwerbstatigkeit aus, die er/sie
auch nach Studienende fortsetzen mochte. Manner
wollen ihre derzeitige Erwerbstatigkeit deutlich ofter

8 Vgl Abschnitt 7.2.1.
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(43%) als Frauen (30%) weiterhin ausiiben, was
auch daran liegt, dass Manner bereits wahrend des
Studiums eher einer ,qualitativ hdherwertigen” Er-
werbstatigkeit nachgehen als Frauen und sich haufi-
ger als Erwerbstatige, die nebenbei studieren, be-
zeichnen.? In diesem Zusammenhang ist zu erwah-
nen, dass rund die Halfte der Studierenden einer
Erwerbstatigkeit nachgeht, die eher in Bezug zum
Studium steht, inhaltlich anspruchsvoller ist und
eher besondere Qualifikationen erfardert.1®

Die Studierenden wurden auch nach ,,Strategien"
fir einen erfolgreichen Berufseinstieg gefragt, und
zwar zweistufig: einmal, ob sie die jeweilige Strategie
fr wichtig erachten und andererseits, ob sie diese
auch erfillen. 89% afler Studierenden erachten sozi-
ale Kompetenzen (z.B. Teamarbeit, Zeit-, Projektma-
nagement, Gesprachsfihrung, Moderation) als wich-
tig, wobei eine deutliche Mehrheit auch der Meinung
ist, die geforderten sozialen Kompetenzen bereits
aufweisen zu kénnen. Berufspraxis halten 88% fir
wichtig, aber weniger als die Halfte der Studierenden
kann diese vorweisen. Von 81% der Studierenden
werden gute Englischkenntnisse als wichtig erachtet,
65% sagen, dass sie diese auch haben. Gute EDV-
Kenntnisse werden von drei Viertel als wichtig erach-
tet, wobei fast 60% meinen, Uber solche zu verfi-
gen. Fast 80% halten beruflich relevante Kontakte
fir wesentlich, allerdings verfigt nur etwa ein Viertel
der Studierenden dar(ber (vgl. Abbildung 11-2).}}

Nach Studienrichtungsgruppen bestehen hin-
sichtlich dieser Einschatzungen groBle Unterschiede.
Berufspraxis ,,entbehren* am haufigsten Studierende
der Naturwissenschaften, angehende Juristf/inn/en
und Geisteswissenschafter/innen. Auch fast die Half-
te der Medizin- und Technikstudierenden an Univer-
sitdten weist nach eigenen Angaben keine Berufspra-
xis auf, obwoh! diese als wichtig fir den Berufsein-
stieg erachtet wird.

Von zentraler Bedeutung ist die Frage, ob sich an
der Erfillung der als wichtig erachteten Strategien im
Verlaufe des Studiums etwas andert. Dies gilt insbe-
sondere fir Berufspraxis - Berufspraxis weisen ge-
gen Ende des Studiums mehr als doppelt so viele
Studierende auf wie zu Beginn. Damit hangt auch die
Steigerung des Anteils der Studierenden, die Gber

9 vgl. Unger Martin et al. {2010}, Employability der Studieren-
den, Zusatzbericht der Studierenden-Sozialerhebung 2009,
Wien, S. 41-44,

10 Ergebnis einer Faktorenanalyse Uber alle in der Studieren-
den-Sozialerhebung 2009 befragten Studierenden. Vgl. Un-
ger Martin et al. (2010}, Studierenden-Sozialerhebung 2009,
S. 16711,

11 Vgl. Unger Martin et al. {2010), Employability der Studieren-
den. Zusatzbericht der Studierenden-Sozialerhebung 2009,
Wien, $. 471f, 8. 72

beruflich relevante Kontakte verfiigen, im Verlauf des
Studiums eng zusammen,

In institutionalisierter Form passiert der Aus-
tausch zwischen Studium und beruflicher Praxis in
verpflichtenden Praktika, die in den Studienplanen
vorgesehen sind. Insgesamt 21% der Studierenden
an wissenschaftlichen Universitaten und 18% der
Studierenden an Kunstuniversitaten haben ein
Pflichtpraktikum absolviert (freiwillige Praktika ha-
ben 35 % der Studierenden an wissenschaftlichen
Universitaten und 29% der Kunststudierenden ge-
macht). Neben Medizin und Veterindrmedizin weisen
auch naturwissenschaftliche Studien an wissen-
schaftlichen Universitaten hohe Anteile von Pflicht-
praktika auf. Der Erfolg bzw. ,Nutzen" von Praktika
héngt auch von der Einbettung im Studium ab, die
nicht immer gegeben scheint. Uber die Halfte der
Studierenden an wissenschaftlichen Universitaten
und rund 40% der Studierenden an Kunstuniversita-
ten gaben an, wahrend ihres letzten Pflichtprakti-
kums nicht durch die Hochschule betreut worden zu
sein. Mehr als die Halfte der Pflichtpraktikant/inn/en
und rund 40% der freiwilligen Praktikant/inn/en ga-
ben an, einen Einblick in den Berufsalltag von Absol-
vent/inn/en ihres derzeitigen Hauptstudiums erhalten
zu haben.

44% der Studierenden an wissenschaftlichen
Universitaten und 35% der Studierenden an Kunst-
universitdten schatzen ihre Chancen am Arbeits-
markt als gut oder sehr gut ein. Zwischen Bachelor-
und Diplomstudierenden zeigen sich keine Unter-
schiede, sehr wohl aber nach Studienrichtungsgrup-
pen und, auffallend deutlich, nach Geschlecht, wobei
Studentinnen fast aller Studiengruppen ihre Arbeits-
marktchancen zum Teil deutlich geringer einschatzen
als ihre mannlichen Kollegen. Zudem fihien sich die
Studierenden durch ihr Studium unterschiedlich gut
fir den Arbeitsmarkt geriistet: Studierende der wis-
senschaftlichen Universitaten fithien sich zu 35%
{(sehr) gut auf den Arbeitsmarkt vorbereitet, Kunst-
studierende zu 48%. Die Bandbreite derer, die sich
{sehr) gut auf den Arbeitsmarkt vorbereitet flihlen,
reicht von 21% der Geisteswissenschafter/innen bis
47% der Studierenden ingenieurwissenschaftlicher
Studien.

11.1.2 Qualifikationsniveau, Akademikerguote und
Erwerbslosigkeit von Akademiker/inne/n

Wesentliche Leistungen der Universitaten fir Wirt-
schaft und Geselischaft liegen u.a. in der Qualifizie-
rung junger Erwachsener, Ein Hauptaspekt ist die
Vermittlung von Qualifikationen und Kompetenzen
fir eine spatere Beschéaftigung bzw. Erwerbstatig-
keit. Dies schlagt sich in den Humanressourcen ei-
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nes Landes oder einer Region nieder. Wenn man eine
Korrelation zwischen hohem Qualifikationsniveau
bzw. ausgezeichneten Humanressourcen sowie der
Innovationsfahigkeit und des Produktivitatswachs-
tums eines Landes unterstellt, wiirden fehlende Hu-
manressourcen sich hemmend auf das Wirtschafts-
wachstum auswirken. Die Akademikerguote als Indi-
kator zur Quantifizierung des Bildungsniveaus der
Erwachsenenbevilkerung ist eine Kennzahl fir Hu-
manressourcen, die jedoch ausschliellich auf quan-
titative Aspekte abzielt.

Die Akademikerquote ist der Anteil von Personen
mit einem Hochschulabschluss, gemessen an der
25- bis 64-jahrigen Bevilkerung. Der dsterreichische
Wert betragt aktue!l 11%, wenn ausschlieBlich Ab-
solvent/inn/en der Universitdten und Fachhochschu-
len (ISCED 5A) gezahlt werden. Gemessen an der
Bevélkerung im typischen Abschlussalter (20 bis 25
Jahre) ist der Prozentsatz von 20,4% im Jahr 2005
auf 26,3% 2009 (nur Inlanderfinnen) gestiegen.'?

Im internationalen Vergleich wird Oblicherweise
die ,erweiterte Akademikerguote" - die sogenannte
Abschlussquote im Tertiarbereich — verwendet, die
neben den Abschlissen ven Universitaten und Fach-
hochschulen auch die Abschlisse von hochschulver-
wandten Bildungseinrichtungen (Kcllegs, Akademi-
en, Meister- und Werkmeisterausbildungen) einbe-
zieht (ISCED 5A und ISCED 58B). Osterreichs , erwei-
terte Akademikerquote” liegt mit 19% Tertiarab-
schlissen (ISCED 5A und 5Bj in der 25- bis 64-j&h-
rigen Bevdlkerung am 17. Rang unter den EU-Lan-
dern (Durchschnitt 30%) und am 28. Rang unter
den OECD-L&ndern (Durchschnitt 30%). Zwischen
2005 und 2009 konnte sich Osterreich um einen
Prozentpunkt steigern (OECD-Schnitt 2%-Punkte).
Betrachtet man die erweiterte Akademikerquote im
typischen Abschiussalter (in Osterreich die 20- bis
25-Jahrigen) liegt Osterreich bei 39% (EU-Schnitt
und OECD-Schnitt je 47%).12

Im Kontext der EU-2020 Strategie und des Kern-
ziels zum Anteil derer, die ein Hochschulstudium ab-
geschlossen haben oder (ber einen gleichwertigen
Abschluss wverflgen (vgl. Abschnitte 10.1 und
11.2.1), werden fUr die dargestellte ,erweitere Aka-
demikerquote” als ,, gleichwertige Abschlisse” in Os-
terreich auch die Abschlisse auf ISCED 4 hinzuge-
rechnet, um dem Umstand Rechnung zu tragen,
dass einzelne Ausbildungsgange in den Vergleichs-
landern auf unterschiedlichen Bildungsstufen ange-
siedelt sind. Gemessen an der Altersgruppe der 30-
bis 34-jahrigen Bevdlkerung liegt Osterreich 2010

12 OECD, Bildung auf einen Blick 2011, Tabelle A3.1
13 QECD, Bildung auf einen Blick 2011, Tabelle A3.2.
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bei 37,0% (ISCED 4, 5 und 6) und will bis 2020
diesen Prozentsatz auf 38% steigern.

Erwerbslosigkeit von Akademiker/inne/n

Im Vergleich mit Perscnen anderer Bildungsab-
schlisse sind Akademiker/innen in einem sehr gerin-
gen Ausmall von Arbeitslosigkeit betroffen. Wahrend
Personen mit maximal Pflichtschulabschluss eine
Arbeitslosenquote von 17,5% (April 2011) aufwei-
sen, liegt der Wert fOr Personen mit Lehrabschluss
bei 5,5% und bei Universitats- und Fachhochschul-
absolvent/inn/en bei 2,3%. In den Arbeitslosenke-
standen bei Akademiker/inne/n gibt es (ber die Jahre
ketne allzu grofBen Bewegungen. Im April 2008 be-
trug die Arbeitslosenquote 1,8% bei einer aligemei-
nen Arbeitslosigkeit von 5,7%, im April 2011 2,3%
bei einer allgemeinen Arbeitslosigkeit von 6,5%.

11.1.3 Mafinahmen der Universitaten fiir
Absolvent/inn/en

Laut § 3 Z. 10 UG zahit die ,,Pflege der Kontakte zu
den Absolventinnen und Absolventen” explizit zu den
Aufgaben einer Universitdt. Der Umfang der MaB-
nahmen und universitéren Aktivitaten in diesem Be-
reich wird auch in den Wissenbilanzen dargestelit
und zeigt, dass die Universitdten verstarkt die Kon-
takte zu ihren Absclvent/inn/en pflegen und sich
Uber den Zeitpunkt des Studienabschlusses hinaus
weiterhin f(r ihre Absolvent/innfen zustandig fihlen.

Alumni-Aktivitaten

Alumni-Verbande sind mittlerweile an allen Universi-
taten eingerichtet. Teilweise werden die Alumnis da-
bei von den Universitaten selbst betreut, teilweise
haben diese Aufgabe Tochtereinrichtungen der Uni-
versitdt Ubernommen, in anderen Féllen liegt die Or-
ganisatiocn — in enger Abstimmung mit ihrer Alma
Mater — bei den Alumnis selbst. Unabhangig von ih-
rer Organisationsform sind die Aktivitaten dieser Ver-
bande sehr vieifaltig und reichen von der Informaticn
Oter Aktuelles an der Universitat Gber die Organisa-
tion von Veranstaltungen, Informationen iiber Wei-
terbildungsmafnahmen bis zur Durchfihrung von
Beratungen.

Dariiber hinaus bieten die meisten Universititen
spezifische Weiterbildungsangebote fir Alumni bzw.
Absolvent/inn/en an (vgl. Abschnitt 6.2). Derartige
Programmangebote werden von den Universitaten
zunehmend in ihre universitdren Konzepte zum le-
bensbegleitenden Lernen integriert (vgl. Abschnitt
11.2.2).

www.parlament.gv.at



111-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 04 Hauptdokument Teil 3 (gescanntes Original)

Universitdten, Wirtschaft und Gesellschaft | Kapitel 11

Career-Center

Neben den Alumni-Verbanden sind fir die Betreuung
der Absolvent/inn/en vor allem ,Placement Center"
oder ,Career Center” der Universitaten von Bedeu-
tung. Einrichtungen vergleichbar dem Zentrum fir
Berufsplanung ,,ZBP* an der Wirtschaftsuniversitat
Wien, das bereits seit Uber einem Vierteljahrhundert
besteht, finden sich mittlerweile an fast allen Univer-
sitaten. Hauptaktivitdten dieser Zentren sind die Ver-
mittlung und Beratung von Berufseinsteiger/inne/n.
Zu diesem Zweck werden auch eigene Schulungen
und Workshops, Informations- und Kontaktveranstal-
tungen angeboten. Dariiber hinaus sind an vielen
Universitadten spezifische Online-Jobbérsen einge-
richtet. Die Zentren betreiben oder beauftragen auch
wissenschaftliche Forschung zur Situation von Absol-
vent/inn/en am Arbeitsmarkt. Haufig kooperieren die
Karriere-Zentren mit den regionalen Stellen des
AMS. An den Kunstuniversitaten liegt ein Schwer-
punkt auf der Vermittlung von Auftritts- oder Ausstel-
lungsméglichkeiten fur Kinstler/innen. Ihre Ver-
pflichtung gegeniber den Absolvent/inn/en, insbe-
sondere in der Phase der Orientierung und des FuB-
fassens nach dem Studienabschluss, betont vor
allem die Universitat fiir angewandte Kunst Wien und
hat dafiir das Programm ARTist entwickelt.

Karrieremessen

Unterschiedliche Organisationsformen, aber dhnliche
Ziele haben die zahlreichen Karrieremessen, die es
inzwischen in Osterreich fiir (Jung)Akademiker/innen
gibt. An mindestens zehn Universitdten werden jahr-
lich entsprechende Messen durchgefiihrt. Darlber
hinaus gibt es kooperative Veranstaltungen, an denen
mehrere Universitaten beteiligt sind, oder fachspezi-
fische Berufsmessen, die sich zum Beispiel gezielt
an Techniker/innen, Jurist/innfen oder Wirtschafts-
wissenschafter/innen richten. Beispielsweise treffen
auf der ,Career Calling", der Karrieremesse der Wirt-
schaftsuniversitat, der Technischen Universitat Wien
und der Universitat fir Bodenkultur alljahrlich Absaol-
vent/innfen auf Vertreter/innen nationaler und inter-
nationaler Unternehmen. Auch gréBere Studieren-
denorganisationen oder Alumni-Verbande organisie-
ren derartige Berufsmessen. Neben den Unterneh-
men, die sich dort als potenzielle Arbeitgeber
prasentieren, finden in der Regel zahlreiche Vortrage
oder Workshops zum Berufseinstieg statt.

Griindungsheratungen

Ein weiterer Schwerpunkt im Rahmen der Mafinah-
men flr Absolvent/innfen sind Griindungsberatun-
gen. Sie wurden in den letzten Jahren verstarkt wahr-
genommen, entweder durch eigene Aktivitaten oder

256

in Kooperation mit den regionalen AplusB-Zentren
(vgl. Abschnitt 11.4.5). In Wien berat und unterstiitzt
INITS Absolvent/inn/en, Mitarbeiter/innen und Stu-
dierende der Wiener Universitaten bei der Unterneh-
mensgriindung.

11.2 Lebenshegleitendes Lernen

Die grofie gesellschaftliche Aufgabe der Aus- und
Weiterbildungssysteme liegt darin, méglichst vielen
Menschen das Wissen und die Kompetenzen zu ver-
mitteln, die in einer sich rasch wandelnden und heu-
te stark wissensbasierten Gesellschaft zum Erhalt
des Wirtschaftswachstums und der Wettbewerbsfa-
higkeit der Betriebe und der Arbeitskrafte von Be-
deutung sind. Viele westliche industrialisierte Lander
haben als Antwort auf den wirtschaftlichen Struktur-
wandel und den alle Berufe durchdringenden techno-
logischen Wandel in den letzten Jahrzehnten ihre
Bildungssysteme weiterentwickelt. Wissen ist in sei-
ner wirtschaftlichen Verwertbarkeit kurzlebiger ge-
worden und fihrt zur Notwendigkeit systematischer
kontinuierlicher Bildung bzw. Weiterbildung in unter-
schiedlichen Formen.

Es wurde notwendig, mittels neuer Lehr- und
Lernformen, institutioneller Reformen der Bildungs-
systeme und der Finanzierung von Bildung und Wei-
terbildung neue Gruppen von Lernenden anzuspre-
chen. Wissen und Kénnen werden nicht mehr aus-
schlieBlich im traditionellen Erstausbildungssystem
erworben, sondern auch am Arbeitsplatz oder (ber
formelles und informelles Lernen in oft sektoren-
Ubergreifenden Weiterbildungssystemen.,

Damit wird die Qualifikationsstruktur umfangrei-
cher und vielschichtiger, um in weiterer Folge immer
diversifizierteren Anforderungen eines Arbeitsplatzes
genlgen zu kénnen. Abbildung, Transparenz und Ver-
gleichbarkeiten von formal, non—formal und informell
erworbenen Qualifikationen werden durch den euro-
paischen bzw. die jeweiligen nationalen Qualifikati-
onsrahmen flr lebenslanges Lernen (vgl. Abschnitt
1C.7} verfolgt und sind EU- und nationales Ziel. Indi-
viduen werden dabei unterstitzt, sich in einer Welt
zu organisieren, die zunehmend international wird
und hohe Anforderungen an Kompetenzen und Flexi-
bilitat stellt.

Bildungspohtik wurde trotz klarer nationaler Zu-
stidndigkeit von der Europdischen Kommission wie
andere Politikbereiche in einen international zu koor-
dinierenden Rahmen gestellt, was fir den Hoch-
schuibereich in der Bologna—Erklarung von 1999
sehr kankret zum Ausdruck kommt. Zu lebenslangem
Lernen {LLL) folgen sektorenilibergreifend unter-
schiedliche wegweisende Dokumente der Kommissi-

Universitatsbericht 2011

www.parlament.gv.at

57 von 81



58 von 81

on bzw. des Rates. Wichtig fiir die Debatte und die
weitere Umsetzbarkeit von LLL mit den Bildungsein-
richtungen war die Uberarbeitung der Definition des
Begriffes lebenslanges Lernen, der 2001 nicht mehr
nur die wirtschaftliche Verwertbarkeit von Wissen
und Qualifikation in den Fokus nimmt {1996), son-
dern auch die Nutzung der Kompetenzen im Rahmen
einer persdnlichen, birgergesellschaftlichen und so-
zialen Perspektive.

Die Forderung des lebenslangen Lernens ist fiir
das kommende Jahrzehnt im Bologna- Prozess eine
Prioritat in der Hochschulbildung. Gleichzeitig ist es
eng mit anderen Prioritadten verknlpft, wie etwa der
sozialen Dimension (z.B. Gerechtigkeit beim Hoch-
schulzugang und bei der Beendigung des Studiums),
der Beschéftigungsfahigkeit sowie dem studierenden-
zentrierten Lernen und stellt somit eine wichtige Ver-
bindung zu &hnlichen Prozessen in anderen Bildungs-
sektoren her. So wurden mit der Kopenhagener Erkla-
rung von 2002, die dhnliche Instrumente zur Umset-
zung vorsieht wie der Bologna-Prozess fir den
europaischen Hochschulraum, konkrete Schritte zur
Entwicklung eines européischen Berufsbildungsrau-
mes beschlossen. Die klassische Erwachsenenbil-
dung orientiert sich mittlerweile bei der Steuerung an
Prozessen der formalen Bildungssektoren und ver-
folgt ebenfalls Autonomie der Anbieter, Qualitatsent-
wicklung und Vergleichbarkeit der Lernergebnisse.

Im Rahmen der Bildungspolitik besteht mit der
EU 2020-Strategie der Auftrag an die Lander, natio-
naie LLL-Strategien zu entwickeln. Der Hochschulbe-
reich hat dazu erhebliche Vorarbeiten geleistet' und
konnte sich daher gut in den gesamtdsterreichischen
Prozess einbringen. Osterreich hat sich im Zuge der
Erarbeitung der nationalen LLL-Strategie dazu ent-
schlossen, den Begriff ,lifelong learning" neu zu
Ubersetzen, und verwendet nun im Deutschen fir die
nationale LLL-Strategie die Bezeichnung ,lebensbe-
gleitendes Lernen".

11.2.1 Die dsterreichische Strategie fiir
lebenshegleitendes Lernen — LLL:2020

Die Bundesregierung hat in ihrem Programm fir die
XXIV. Gesetzgebungsperiode die Bedeutung des le-
bensbegleitenden Lernens unterstrichen und den
ressort- und sektoreniibergreifenden Ansatz betont,
der erforderlich ist, um allen Menschen adaquate
Aus- und Weiterbildungschancen zu erdffnen. Ge-
mafl den Schlussfolgerungen des EU-Rates vom 12.
Mai 2009 bekennt sich Osterreich dazu, geeignete

14 Siehe Abschnitt 6.2, AUCEN Netzwerk, Universitatsibergrei-
fende Aktivitaten
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MaBnahmen zu ergreifen, um die Beteiligung Er-
wachsener am lebensbegleitenden Lernen bis zum
Jahr 2020 von derzeit 13,7% auf zumindest 15% zu
steigern. In der Sitzung des Ministerrats vom 15. De-
zember 2009 hat die Bundesregierung eine ressort-
Ubergreifende Arbeitsgruppe - bestehend aus Vertre-
ter/inne/n des Bundesministeriums fir Unterricht,
Kunst und Kultur, des Bundesministeriums fiir Wis-
senschaft und Forschung, des Bundesministeriums
flr Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz und des
Bundesministeriums flr Wirtschaft, Familie und Ju-
gend - damit beauftragt, eine nationale Strategie
zum lebensbegleitenden Lernen auszuarbeiten und
dem Ministerrat zur Beschlussfassung vorzulegen,
was mit dem Dokument ,LLL:2020 - Strategie zum
lebensbegleitenden Lernen in Osterreich® mit 5. Juli
2011 erfolgt ist und vom Ministerrat beschlossen
wurde. Diese Endfassung ist mit weiteren Bundesmi-
nisterien (Bundeskanzleramt, Bundesministerium far
Gesundheit, Bundesministerium flr Land- und Forst-
wirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft sowie Bun-
desministerium fiir Landesverteidigung und Sport)
sowie in Abstimmung mit den Sozialpartnern ent-
standen. Grundlagen waren ein breit angelegter Kon-
sultationsprozess zu den bisherigen wissenschaftli-
chen Expertisen. Besondere Berlicksichtigung fan-
den die einzelnen Aktionslinien, welche im Jahr
2009 von der Wissenschafter/innen/gruppe vorge-
schlagen wurden, die mit der Auswertung der Kon-
sultationsprozesse beauftragt war und die zentralen
Handlungsfelder im Zusammenhang mit dem lebens-
begleitenden Lernen klar herausgearbeitet hat.

Dariiber hinaus wurden die Formulierungen mit
den Interessensvertretungen der jeweiligen Sektoren
weitgehend beraten und abgestimmt. Fir den Hoch-
schulbereich waren dies insbesondere die Universita-
ten- und die Fachhochschulkonferenz, die gleichzei-
tig Mitglieder des von den vier fiir LLL hauptzustén-
digen Minister/inne/n ins Leben gerufenen ,High
Level Forums® zur Entwicklung der nationalen LLL-
Strategie sind und damit kiinftig in der nationalen
Plattform zur Umsetzung von LLL:2020 vertreten
sein werden.

Aufbau und inhaltiiche Eckpunkte der Strategie
LLL:2020

Kernstick der dsterreichischen LLL-Strategie sind
die 10 Aktionslinien, welche den Rahmen fiir die zu-
kiinftige Ausgestaltung des lebensbegleitenden Ler-
nens in Osterreich festlegen. im Sinne eines ganz-
heitlichen LLL-Ansatzes werden hier unterschiedli-
che Politikbereiche wie Bildung, Integration, Arbeits-
markt, Wirtschaft, Soziales, Finanzen und Regionales
zueinander in Beziehung gesetzt und die Bedeutung
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einer konzertierten Ausgestaltung dieser unterschied-
lichen Politikbereiche sichtbar gemacht, um ein
Héchstmaf an Effizienz und Effektivitat bei der For-
derung des lebensbhegleitenden Lernens zu gewéhr-
leisten. Die Strategie LLL:2020 ist somit als umfas-
sendes Referenzdokument konzipiert, das den ver-
schiedenen Verantwortungs- und Zustandigkeitsbe-
reichen Rechnung tragt, aber dennoch gemeinsame
Wirkungsziele formuliert, um auf diese Weise einen
institutionen und Verantwortungshereiche (bergrei-
fenden Rahmen flr die konzertierte strategische
Ausrichtung der einzelnen MaRnahmen zu schaffen.
Der Verdeutlichung des integrierten Gesamtan-
satzes dienen auch die strategischen Leitlinien und
die vier Grundprinzipien's, die den konkreten Akti-
onslinien vorangestellt sind. Sie wirken auf alle 10
Aktionslinien bzw. sind bei der Umsetzung der LLL-
Strategie generell zu berlicksichtigen. Jede Aktionsli-
nie soll in der Umsetzung sektoren-, bereichs- und
ressortiibergreifend bearbeitet werden.

Ziele und Benchmarks der Strategie LLL:2020

Um die Umsetzung der 10 Aktionslinien einer regel-

maBigen wirkungsorientierten Erfolgsmessung unter-

ziehen zu kdnnen, wurde eine Vielzahl an strategi-
schen Zielen und Benchmarks definiert. Diese stel-
len den Bezug zu wichtigen internationalen Erhebun-
gen und Vergleichsindikatoren her, wie etwa zur
jahrlich erscheinenden Erhebung ,Bildung auf einen

Blick" der QECD, zur Strategie Europa 2020 der Eu-

ropaischen Kommission (vgl. Abschnitt 10.1), zu Ar-

beitskrafteerhebung (Labour Force Survey) und

LAdult Education Survey" von EUROSTAT sowie zu

den EU-Strukturindikatoren. Damit ist auch gewéhr-

leistet, dass Synergien genutzt und keine zusatzli-
chen statistischen Erhebungsinstrumente eingefiihrt
werden muissen.

In mehreren der Ziele und Benchmarks fir
LLL:2020 wurden zudem Vorschlage verarbeitet, die
von den Sozialpartnern im Papier ,,Chance Bildung
- Konzepte der dsterreichischen Sozialpartner zum
lebensbegleitenden Lernen als Beitrag zur Lissabon-
Strategie” erstellt worden sind. Die strategischen
Ziele und Benchmarks lauten:

1. Verabschiedung eines Bundesrahmengesetzes
fir Kindergérten zur Sicherstetlung qualitativer
Mindeststandards bei der frihen Férderung bis
2014

2. Halbierung des Anteils der Lese-Risikoschiiler/
innen von 28% laut PISA 2009 auf 14% im Jahr
2020

15 Vgl. Republik Osterreich (2011), Strategie zum lebensbeglei-
tenden Lernen in Osterreich, S. 9f

3. Reduktion der friihzeitigen Schul- und Aushil-
dungsabginger/innen laut EU 2020-Indikator
von 8,7% im Jahr 2009 auf héchstens 6% im
Jahr 2020

4, Steigerung des Anteils an Lehrlingen und Lehr-
absolvent/inn/en, die die Berufsreifepriifung ab-
legen, von rund 2% im Jahr 2008 auf 10% im
Jahr 2020

5. Senkung des Anteils der 15- bis 24-Jahrigen, die
sich weder in Beschaftigung noch in Ausbildung
befinden, von 7,8% im Jahr 2009 auf 6,4% bis
2020

6. Erhohung der Erwerbstatigenquote der 55- bis
64-Jahrigen laut EU-tndikator von 41,1% im
Jahr 2009 auf zumindest 50% im Jahr 2020

7. Steigerung der Teilnahmequaten an nicht-forma-
ler Weiterbildung in dinn hesiedelten Gebieten
von 35,7% laut ,Aduit Education Survey" 2007
auf die Teilnahmequote von Gebieten mittlerer
Siedlungsdichte mit mindestens 45%

8. Erhoéhung des Anteiis der Beschaftigten, die
wahrend der Arbeitszeit in den Genuss einer
Weiterbildung kommen und lediglich (ber einen
Pflichtschulabschluss als héchste abgeschlosse-
ne Ausbildung verfiigen, von 5,6% im Jahr 2007
laut , Adult Education Survey" auf mindestens
20% im Jahr 2020

9. Der Anteil der 30- bis 34-Jahrigen, die ein Hoch-
schulstudium abgeschlossen haben oder Uber
einen gleichwertigen Abschluss verfiigen, soll
auf 38% Prozent im Jahr 2020 erhoht werden

10. Erhohung der Weiterbildungsbeteiligung, gemes-
sen anhand des LLL-Strukturindikators, von der-
zeit 13,8% auf 20% bis 2020

11. Etablierung von Qualitatsstandards fir Bitdungs-
angebote und die Qualifikation der Trainer/inne/n
im Bereich der nachberuflichen Bildungsphase
bis 2015

12. Implementierung des ,Nationalen Quaiifikati-
onsrahmens” (NQR) bis 2012 und Umsetzung
einer Validierungsstrategie zur Anerkennung
non-formalen und informellen Lernens his 2015,

Als Budgetziel wurde die Erhdhung der dffentlichen
Ausgaben flr Bildung geman EU-Indikator von 5,4%
des BIP im Jahr 2007 auf 6% des BIP im Jahr 2020
festgelegt.

Strategische Steuerung und Governance

Die Umsetzung der dsterreichischen Strategie zum
lebensbegleitenden Lernen wurde ebenfalls vom Mi-
nisterrat beschlossen und ist folgendermaBen vorge-
sehen:
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1. Festlegen von Umsetzungsverantwortlichkeiten
und Etablierung von arbeitsteiligen Governance-
Strukturen

2. Definition von Arbeitspaketen, operativen Teiizie-
len und Meilensteinen

3. Einrichtung einer Task Force ,LLL:2020" als
strategische Koordinationsgruppe fiir den Umset-
zungsprozess, bestehend aus den vier hauptver-
antwortlichen Ressorts

4, Multi-Level-Koordination und Prozessbegleitung
im Rahmen einer ,Nationalen Plattform fir le-
bensbegleitendes Lernen" durch Einbindung aller
relevanten Akteure

5. Jahrliches Monitoring zur Feststellung des Um-
setzungsgrades und zur Erfolgskontrolle sowie
jahrlicher Bericht an den Ministerrat (ber den
Stand der Umsetzung

6. Abschiussbericht an den Ministerrat im Oktober
2020.

11.2.2 Hochschulrelevanz von LLL und
lehenshegleitendes Lernen in den
Leistungsvereinbarungen

Den Universitaten und Hochschulen kommt bei der
Umsetzung der nationalen Strategie eine wichtige
Rolle zu. Sie werden in der nationalen Plattform far
lebensbegleitendes Lernen vertreten sein und wie in
anderen bildungspolitischen Bereichen ihre Experti-
se und Transferfunktion sektoreniibergreifend ein-
bringen.

Parallel zur Entwicklung der nationalen LLL-Stra-
tegie wurde mit den Universitaten fir die Leistungs-
vereinbarungsperiode 2010-2012 vereinbart, in An-
lehnung an die von der EUA 2008 aufgelegte Charta
fir [ebensbegleitendes Lernen'® eine jeweils instituti-
onelle LLL-Strategie zu formulieren. In Hinblick auf
die Unterschiedlichkeit der Universitaten soll dies
entsprechend ihrer jeweiligen Entwicklungsplanung
und Profilbildung erfolgen und méglichst viele As-
pekte lebensbegleitenden Lernens abdecken. Mit 21
Universitaten wurde diese Vereinbarung zur Entwick-
lung einer institutionellen LLL-Strategie getroffen,
rund die Halfte der Universitaten legt den Fokus da-
bei bisher auf die Absolvent/inn/enweiterbildung. Le-
diglich die Universitat Wien hat sich nicht zur Strate-
gie verpflichtet, verfolgt jedoch erganzend zur Absol-
vent/inn/enweiterbildung einen durchaus breiten An-
satz, der mehrere Aspekte der nachstehenden
Commitments der EUA-Charta fir lebensbegleiten-
des Lernen beinhaltet.

16 http:/fwww.eua.be/eva-work-and-policy-area.aspx
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Universitaten verpflichten sich in der Charta zu fol-

genden Punkten:

1. Bericksichtigung von Konzepten zur Ausweitung
des Zugangs und LLL in ihrer institutionellen
Strategie

2. Bereitstellung von Lehr- und Lernangeboten fir
eine heterogene und diversifizierte Studieren-
dengruppe

3. Anpassung der Studienprogramme, um erweiter-
ten Zugang und Rickkehr von Absolvent/inn/en
und erwachsenen Lernenden sicherzustelien

4. Bereitstellung von geeigneten Informations- und
Beratungsleistungen

5. Anerkennung von Vorqualifikationen

6. Einbindung von LLL in die institutionelle Quals-
tatskultur

7. Stérkung der Beziehung zwischen Forschung,
Lehre und Innovation in Hinblick auf LLL

8. HKonsolidierende Reformen, die eine flexible und
kreative Lernumgebung fir alle Studierenden
fordern sollen

9. Entwicklung von Partnerschaften auf lokaler, re-
gionaler, nationaler und internationaler Ebene
zur Forderung von attraktiven und adaquaten
Programmen

10. Starkung der Vorbildwirkung als LLL-Institution.

Das Spektrum der Anforderungen an die Universita-
ten ist breit. Auf nationaler Ebene kann jedoch die
Differenziertheit der Universitaten in Hinblick auf
ihre Entwickiungspianung und Profilbildung berlck-
sichtigt werden, was auch bei den Begleitgesprachen
zu den Entwicklungen der institutionellen LLL-Stra-
tegien der Universitdten zum Ausdruck kommt. Wei-
ters leistet das AUCEN — Netzwerk zur universitats-
Ubergreifenden Debatte der einzelnen Aspekte der
EUA-Charta wertvolle Beitrage und wird diese u.a.
auch im Herbst 2011 bei ihrer Schwerpunktveran-
staltung anlésslich ihres 15j&hrigen Bestehens mit
nationalen und internationalen Expert/inn/en in den
Fokus nehmen (vgl. Abschnitt 6.2.3).

Das Vorhaben bzw. Ziel institutioneller Strategie-
entwicklung zum lebensbegleitenden Lernen aus den
Leistungsvereinbarungen mit den Universitaten wur-
de mit der nationalen LLL- Strategie auf die Minister-
ratsebene gehoben und erhielt damit einen besonde-
ren Impetus. Dies gilt universitatsspezifisch u.a.
noch fir folgende Ziele und MaBnahmen der nationa-
len Strategie:
= Verbesserte wechselseitige Anerkennung von

Gleichwertigkeit von akademischen Abschliissen

und Graden
* |Implementierung von berufsbegleitenden Master-

studien an jeder &ffentlichen Universitat.
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Die Einrichtung eines ordentlichen berufsbegleiten-
den Masterstudiums wurde in den Leistungsverein-
barungen 2010-2012 mit 13 Universitaten verein-
bart, wobei zwei Universititen dies erst nach einer
positiven Bedarfsprifung umsetzen wollen. Eine de-
tailliertere Analyse und Einschatzung wird erst am
Ende der laufenden Leistungsvereinbarungspericde
moglich sein. In den jahrlich stattfindenden Begleit-
gesprachen des BMWF mit den Universitadten wurden
wegen der Budgetlage Vorbehalte gegen die Einrich-
tung eines berufsbegleitenden Studiums angemel-
det. Die Technischen Universitdten bezweifeln den
Bedarf fir ihre Zielgruppe.

11.2.3 Universitatsiibergreifende Aktivitaten

Im BMWF wurde 2008 ein ,,LLL-Beirat” mit Vertre-
ter/inne/n des Hochschulbereiches eingerichtet. Der
Beirat dient als Plattform fiir die Kommunikation
zwischen dem BMWEF, den Hochschulen sowie den
Sektoren untereinander. Der Beirat hat die Vorarbei-
ten zur nationalen LLL-Strategie unterstitzt. Im Bei-
rat sind neben dem BMWF die Universitatenkonfe-
renz, AUCEN, die Osterreichische Hochschtilerinnen-
und Hochschilerschaft, die AQA, der Fachhoch-
schulrat, der  Akkreditierungsrat und die
Rektorenkonferenz der Privatuniversitdten vertreten,

Im Rahmen der nationalen Debatten zum EU-Ar-
beitsprogramm “Allgemeine und berufliche Bildung
2010" und der Entwicklung einer nationalen LLL-
Strategie wurde 2009 im Hochschulbereich eine Ver-
anstaltungsreihe unter dem Leitthema ,,Lebenslan-
ges Lernen im tertidren Bereich und die Rolie der
hochschulischen Institutionen” durchgefihrt. Die
Veranstaltungen wurden in Zusammenarbeit zwi-
schen den beiden Bildungsministerien, der Universi-
tat Wien, der Medizinischen Universitat Innsbruck,
der Universitatenkonferenz und der Fachhochschul-
konferenz abgewickelt und von der Européischen
Kommission finanziell unterstitzt.

Ziel der Veranstaltungen war, die Diskussionen
um die Rolle der Hochschulen im und fiir das lebens-
begleitende Lernen auf institutioneller und nationaler
Ebene voranzubringen, Die Veranstaltungen, die an
der Universitat Wien, an der Medizinischen Universi-
tat Innsbruck, an der Fachhochschule Vorarlberg und
an der Fachhochschule Campus 02 Graz stattfan-
den, ermégiichten einen Austausch auf breiter Basis
und die Diskussion der Rolle der Hochschulen fir
lebensbegleitendes Lernen aus unterschiedlichen
Perspektiven. Zentrale Diskussionspunkte waren die
Auseinandersetzung mit den Rahmenbedingungen
von LLL im Hochschulbereich, den verschiedenen
Perspektiven, Anforderungen, Bed(rfnissen und Ziel-
gruppen der Weiterbildungsangebote und die Diskus-

sion konkreter Umsetzungsbeispiele im Bereich der
Angebotsentwicklung und im Bereich von Anerken-
nungsverfahren fir non-formales und informelles
Lernen. Die Ergebnisse der Veranstaltung an der Uni-
versitat Wien wurden publiziert'’.

Die Mitgliedschaft der Universitaten in der EUA,
aber auch bei EUCEN, sowie ihre jeweiligen interna-
tionalen Aktivitaten haben an den Universitaten zum
Aufbau eines entsprechenden Know-hows gefiihrt
und das Spektrum der universitaren Angebote, Akti-
vitdten und Debatten im Bereich des LLL stark ver-
breitert. Derzeit beteiligt sich die Universitat Wien an
dem von EUA, EUCEN und EADTU durchgefiihrten
Projekt SIRUS'S, das die Entwicklung und Imple-
mentierung von LLL-Strategien an Universitdten un-
tersucht. Die Universitdt Graz hat bei dem won
EUCEN durchgefithrten Projekt COMPASS!® einen
hohen Beitrag geleistet.

Die Verbindung der im nationalen Universitats-
sektor verwendeten Steuerungsinstrumente (Leis-
tungsvereinbarung, Entwicklungsplanung, Wissens-
bilanz} und der damit einhergehenden Profilbildung
mit (bergreifenden nationalen und europaischen
Strategien und den abgestimmten Strategien der
Universitaten auf europaischer Ebene (EUA-Charta)
folgen der Mehrebenen—Governance. Letzteres stei-
gert die Akzeptanz bei den Universitaten merklich.
Der Zeithorizont 2020 fir die Umsetzung der natio-
nalen LLL-Strategie erscheint aus heutiger Sicht im
Zusammenwirken mit den dreijdhrigen Leistungsver-
einbarungsperioden der Universitaten realistisch.

11.3 Universitaten als Faktor fiir Standort
und Region

Universitaten sind mit Standort, Region und Unter-
nehmen auf mehrfache Weise verkn(ipft und spielen
viele Rollen im Wissenssystem, von der Schaffung,
Vermehrung und Bewahrung von Wissen Oter die Be-
ratung und Problemlésung bis zur Entwicklung neuer
Einsatzgebiete flir bestehendes Wissen. Der Innova-
tionszusammenhang, der von Universitaten abge-
deckt wird, reicht von ihrer zentralen Bedeutung fir
die Grundlagenforschung lber die anwendungsorien-
tierte Forschung bis zu Unterstitzungsleistungen im
Innovationsbereich wie Entwicklungen, Zertifizierun-
gen, Versuchsreihen, Uberwachungen, Messungen,

17 Der Band ,The Lifelong Learning University" beinhaltet aktu-
elle Beitrdge zu Themenkreisen, Formen und Perspektiven
von Lifelong Learning an Universitadten und Hochschulen und
zu LLL als Managementherausforderung. Er steilt den Status
quo der Positionierung der Universitaten dar und bietet au-
Berdem einen Ausklick in die Zukunft.

18 www.euva.befeua-prejects.aspx

19 http://compass.eucen.eu
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Universitaten sind dabei multidisziplindre Wissens-
basen fir technologische Durchbriiche und radikale
Innovationen. Sie werden in den letzten lahren im-
mer starker als wichtige Knotenpunkte und Maotoren
im Innovationssystem wahrgenommen, welche glei-
chermafien Ausbildungsstatte und Anziehungspunkt
fur Menschen mit hohem Innovationspotenzial sind.
Sie kdnnen die Innovationsfahigkeit einer Region ver-
andern, sind Magneten fiir Hightech-Unternehmen
oder die Forschungs- und Entwicklungseinheiten
multinationaler Konzerne.

Als Bildungsstétten sind Universitaten fir das Po-
tenzial einer Region an Forschenden und akademi-
schem Personal verantwortlich, fur die Ausbildung
von qualifizierten Humanressourcen fiir den Arbeits-
markt (vgl. Abschnitt 11.1), und zunehmend auch fiir
Weiterbildung und Hochspezialisierung (vgl. Abschnit-
te 6.2). Schliefllich zahlen die Europaische Kommis-
sion und die OECD auch die unternehmerische Sensi-
bilisierung und Unterstiitzung zu den Standortaufga-
ben der Universitaten?® (vgl. Abschnitt 11.4).

Strategische Positionierung

Osterreichs Universitaten waren seit Inkrafttreten
des UG 2002 zunehmend gefordert, sich nach innen
und auBen als selbstandige Organisationen neu zu
orientieren. Ein dynamisches Umfeld, der nationale,
européische und globale Wettbewerb um Forschungs-
forderungen und Infrastrukturen, um die besten Kop-
fe und um Wachstum durch Partnerschaften lassen
den Hochschulen auch in den kommenden Jahren
keine andere Wahl, als sich gleich mehrfach strate-
gisch zu positionieren. Neben einer auf eigene Kapa-
zitaten und Forschungsexzellenz gerichteten Sicht
und neben der auch im Foérderzusammenhang we-
sentfichen Verortung im osterreichischen und Euro-
paischen Forschungsraum ist eine Internationalisie-
rungsstrategie (in Hinblick auf weltweite Chancen fiir
Kooperationen und Rekrutierung) fir Universitaten
ebenso unerlasslich wie der Bezug zur Region und
zum Standort.?!

Die strategische Einbettung der Universitdten in
den regionalpolitischen Zusammenhang gewinnt
nicht zuletzt durch die Zielsetzung zu intelligentem
Wachstum der Eurcpa 2020-Strategie an Bedeutung
{vgl. Abschnitt 10.1). Intelligentes Wachstum bedeu-
tet einen breit angelegten Strukturwandel hin zur
Wissensgkonomie, zu wissensintensiven Produkten

20 vgl. z.B. OECD (2010), The QECD Innovation Strategy: Get-
ting a head start on tomorrow, Paris

21 vgl. Europaische Kommission (2010), SEC (2010 1183,
Commission Staff Document accompanying the Commission
Communication on Regional Policy contributing to smart
growth in Europe 2020 COM(2010} 553 final, Brissel
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und Dienstleistungen, zu neuen Technologien und
zur Erhéhung des Hochtechnologieanteils an der
Wirtschaftsteistung. Fir eine auf Wissen und Innova-
tion gestltzte Wirtschaft werden Bildung, Wissen-
schaft und Forschung zu Leitinstrumenten und
gleichsam zum Qualitatsfilter fir MaBnahmen der
europdischen Wirtschaftspolitik, besonders aber
auch der Kohéasions- und Regionalpolitik. Im Sinne
einer besseren Abstimmung der kommenden Gene-
ration europaischer Forderprogramme werden die
Regionen aufgefordert, ihre Profile auf intelligentes
Wachstum auszurichten. Die Européischen Struktur-
fonds sollen zu Hebeln fir Strukturwandel werden —
und regionale Smart-Specialisation-Strategien (S3)
zum Malstab fir die Zuerkennung regionaler Férde-
rungen — flir Universitdten ein Grund mehr, sich in-
tensiv mit jener Rolle zu beschéaftigen, die sie fir ih-
ren Standort und filr die Region einnehmen.

Standortpolitik — der Faktor Ndhe z3hit weiterhin
Standorte und Standortpalitik haben in einer globali-
sierten Realitdt eine neue Bedeutung. Neben der
Verfligharkeit von Wissen ist die Aufnahmefahigkeit
von weltweit abrufbarem Wissen, seine Anwendung
und Umsetzung in strategische Entscheidungen von
zunehmender Relevanz. Hier spielen regionate N&he,
Zusammenarbeit und gegenseitige Ergdnzung von
Leitunternehmen und Leitinstitutionen am Standort
eine wesentliche Rolle. Standortpolitik bindelt Inter-
essen, bei denen der Faktor Nahe zahlt. Transport-
und Mobilitatskosten, persdnlicher Kontakt, instituti-
onelles Wissen {,tacit knowledge"), Know-how, ge-
meinsame Werte, Sprache etc. erhdhen den Wert
rdumlicher Nahe und beeinflussen Standortentschei-
dungen.

Es ist erwiesen, dass sich in Hochschulregionen
vermehrt auferuniversitare Forschungseinrichtungen
ansiedeln, sodass sie Uberproportional Forschungs-
gelder zugewiesen bekommen. Ein eventuell entste-
hendes ,Wissenschaftsklima” kann sich positiv auf
die Innovationstatigkeiten der angesiedelten Unter-
nehmen auswirken. Diese Aussagen beziehen sich
vor allem auf technisch-naturwissenschaftlich ausge-
richtete Hochschulen. Viele ésterreichische Universi-
taten haben sich damit von ,Hohen Schulen” mit
wenig AuBenwirkung — auch und gerade unter dem
Wettbewerb mit auBeruniversitdren Forschungsein-
richtungen - zu sehr anwendungsorientierten Part-
nern der regionalen Wirtschaft gewandelt.

Am leichtesten l&sst sich die Wirkung einer Uni-
versitat auf die regionale Wirtschaft an der Zahl der
Beschéftigten ablesen, die direkt oder indirekt von
ihr abhéngen.
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In einer Studie®? nannten die befragten Unterneh-
men die Verflgbarkeit von qualifiziertem F&E-Perso-
nal als einen wichtigen und kritischen Faktor fiir den
Auf- und Ausbau von F&E-Standorten. Die Néhe zu
Hochschulen spielt dabei eine wesentliche Rolle und
gemeinsame Forschungsprojekte werden oft auch ge-
nutzt, um F&E-Fachkrafte fir das Unternehmen zu
rekrutieren.

Wissenstransfer und Netzwerkbildung sind zu
Schlisselwortern fir Regionalstrategien und regiona-
le Innovationspolitik geworden. In den letzten Jahren
haben Regionen die Notwendigkeit einer eigenstén-
digen Wissenschaftspolitik fiir sich erkannt: Bedeu-
tende Investitionen in Wissenschaft und Forschungs-
infrastrukturen sind vielfach bereits von offentlich-
privater Partnerschaft getragen. Sie schaffen Kom-
petenz- und Wettbewerbszentren, die ihrerseits
weitere Ansiedlungen, Partnerschaften und Investiti-
onen am Standort nach sich ziehen sollen.

Zum klassischen Instrumentarium der regionalen
Forschungs- und Innovationspolitik”? zahlen Wissen-
schafts- und Technologieparks, Innovationsférderung
flir KMU, UnterstiitzungsmaBnahmen fir Neugriin-
dungen und neue technologiebasierte Unternehmen,
Technologiepole und Kompetenzzentren, Innovati-
onsschecks, Mobilitdts- und Talentrekrutierungspro-
gramme sowie Forschungsinfrastrukturen. Als Leitin-
stitutionen wissensbasierter Standortpolitik sind Uni-
versitaten in der Regel Adressaten oder Partner die-
ser [nstrumentarien.

Der Wissens- und Technologietransfer zwischen
Universitaten und der Industrie, insbesondere Aus-
grundungen (Spin-offs) und alle Formen der koopera-
tiven Forschung im Rahmen von Wissenschafts-Wirt-
schaftskooperationen (vgl. Abschnitt 11.4), hat eine
entsprechende regionale Dimension und ist von ge-
genseitigen impulsen gekennzeichnet. Die OECD ver-
knipft aber auch transnationale Kooperationen mit
Wirkungen auf die Standortpolitik?® — denn ein globa-
les Netz an geeigneten Kooperationspartnern macht
Universitdten zu attraktiven Drehscheiben fiir den
Forschungs- und Innovationsstandort, fiir Clusterbit-
dungen und Zusammenschllsse, wo der Faktor Nahe
zahlt — und starke Standorte werden wiederum zu
Partnern mit weltweitem Potenzial.

22 Geyer Anton, Tiefenthaler Brigitte (2011), Programmevaluie-
rung ,Headquarter-Strategy”, Studie im Auftrag des BMVIT

23 vgl. OECD (2010}, Regions and Innovation Policy: Volume II;
24th Session of the Terrilorial Develepment Policy Commit-
tee; Document GOV/TDPC{2010)20/ANN, unverdffentlicht

24 Vgl. OECD (2010C), The OECD Innovation Strategy: Getting a
head start on tomorrow, Paris, 5.208
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Smart-Specialisation-Strategien (S?): Universititen
als Leitinstitutionen gefordert

Intelligente Spezialisierung (smart specialisation) ist
ein Ansatz fir regionale Standortpolitik, der in den
kommenden Jahren in ganz Europa an Bedeutung
gewinnen wird:*® Er soll intelligentes Wachstum
durch regionale Profilbildung mit dem Standort ver-
knipfen und sieht Wissensintensitat und Innovati-
onspotenzial als Leitkriterien, um knappe Ressour-
cen in einer beschrankten Anzahl von global wetthe-
werbsfahigen Bereichen zu bindeln.

Im Sinne einer wissensorientierten Wirtschaftspo-
litik sind nach dem Smart-Specialisation-Ansatz Re-
gionen zu einem Strukturwandel und zu einer Profil-
bildung aufgerufen, die nicht mehr unternehmeri-
schen Branchen und Industriesektoren folgt, sondern
Wissens- und Technologiefeldern bzw. gesellschaftli-
chen und technologischen Herausforderungen und
Markten. Ausgangspunkte sind unternehmerische
Erkenntnis (entreprencurial discovery) (iber Verwer-
tungschancen, sowie die besonderen Starken und
Moglichkeiten des regionalen Umfelds. Dem Bild der
+lernenden Region” folgt darauf ein Foresight-Pro-
zess, an dessen Ende eine Smart-Specialisation-Stra-
tegie (S3) als politisches Bekenntnis der regionalen
Profilbildung steht. Neben der Starkung vorhandener
Starken des Standortes sollen Wertschépfungsketten
Uber Regionen hinweg in einem globalen Zusammen-
hang definiert werden.

Praktische Relevanz erhdlt Smart Speciaiisation
durch die daran gekniipfte Prioritdtensetzung bei der
Vergabe offentlicher Mittel, insbesondere dort, wo
regionale, nationale und europaische Mittel geblin-
delt werden, um Standorte zielgerecht zu férdern.
Die Europaische Union wird in den kommenden Jah-
ren in mehreren Zusammenhangen auf vorhandene
Strategien intelligenter Spezialisierung abstellen.?¢
Neben den Strukturfonds sind auch die neuen Euro-
paischen Innovationspartnerschaften (EIP), die Fi-
nanzierung groBer Infrastrukturen und Standortver-
gaben mbgliche Bereiche, wo eine - anerkannte -
kluge Spezialisierung einer Region zum Entschei-
dungskriterium flir die Zuteilung im Wettbewerb
vergebener Mittel werden kann.

Angesichts der gut etablierten Regionalentwick-
lung und Kooperation zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft gilt es in Osterreich allenfalls von Europas
innovativsten Regionen zu lernen. intelligente Spezi-

25 vgl. Eurcpaische Union (2010), COM(2010) 553 final, Com-
mission Communication on Regional Policy contributing to
smart growth in Europe 2020, Brassel

26 Informationsdrehscheibe soil die von der Europaischen Kom-
mission beim Joint Research Centre (IPTS) in Sevilla einge-
richtete Smart-Specialisation-Plattform werden: http:/ipts.
jrc.ec.europa.eu/s3platform.htmi
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alisierungen kdnnen vielfach auf bestehenden Regio-
naistrategien, auf erfolgreichen Cluster-, Exzellenz-,
Kompetenz- und Wissenstransferaktivitdten aufbau-
en. Fir Universitaten bedeutet der europaweit zuneh-
mende Einfluss von Smart-Specialisation-Strategien
die Chance, sich als Leitinstitutionen am Wissenss-
tandort in Stellung zu bringen und sich im Bewusst-
sein ihrer Bedeutung als Impulsgeber fir strukturel-
len Wandel aktiv an der Weiterentwickiung des regio-
nalen Profils zu beteiligen. Denn flr den Standort
und die ,Entdeckung” von Spezialisierungsfeldern
ist es von Bedeutung, dass neben den Unternehmen
auch Universitaten als gleichberechtigte Partner thr
intellektuelles Potenzial einbringen, um die Wissens-
grenze in bestimmten Bereichen zu erweitern und
Technologieschranken zu (berwinden. Es ist somit
das Zusammenwirken von Unternehmen, Universita-
ten und der Regionalpolitik, das kluge und plausible
Festlegungen Uber Spezialisierungsfelder erméglicht.
Die zentrale Herausforderung fur Universitaten, Regi-
onalentwickler und Wirtschaft wird dakei sein, eine
gemeinsame Sprache zu finden, sich auf gut abge-
stimmte Spezialisierungsfelder zu einigen und diese
vereint zu kommunizieren. Schliefllich bedeutet intel-
ligente Spezialisierung auch Standortwande! durch
die Abldse vergangener Prioritdtensetzungen,

Das Thema der — standortbezogenen - intelligen-
ten Spezialisierung ist fir Universitaten nicht zuletzt
auch in Bezug zu ihrer Globalisierungsstrategie rele-
vant. OECD-Studien?” sehen einen Zusammenhang
zwischen der Dichte globaler Vernetzung von Univer-
sitaten und dem Aufkommen an Firmenneugrindun-
gen an einem Standort. Bei intensivem Austausch
und Zusammenspiel der Universitaten mit ihrem un-
ternehmerischen Umfeld profitieren jedenfalls beide
Seiten von bestehenden internationalen Partner-
schaften des jeweils anderen.

11.4 Wissens- und Technologietransfer

11.4.1 Europdische Entwicklungen

Die Europa 2020-Strategie der Europaischen Union
setzt sich das Ziel, intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum in Europa zu férdern (vgl. Ab-
schnitt 10.1). Dies soll insbesondere durch die Ent-
wicklung einer auf Wissen und Innovation gestltzten
Wirtschaft bewerkstelligt werden. Die EU 2020-Stra-
tegie betont die zentrale Rotle von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen fir die Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit Europas und bezeichnet ge-
meinsame Investitionen von Staat und Unternehmen

27 Vvgl. z.B. OECD {2010), The OECD Innovation Strategy: Get-
ting a head start on tomorrow, Pans
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in das Wissensdreieck ,Forschung, Innovation und
Bildung" als Schlilssel zur nachhaltigen Positionie-
rung Europas. Dabei gilt es, im Rahmen der Leitiniti-
ative , Innovationsunion® und ihrem breiten Innovati-
onskonzept Spitzenleistungen in Hochschulbildung,
Forschung, technologische Entwicklung und Wirt-
schaft integrativ miteinander zu verbinden, um da-
durch Innovationen in Bereichen hervorzubringen,
die von zentraler und wirtschaftlicher Bedeutung
sind und die Bedirfnisse der wissensbasierten Wirt-
schaft und Gesellschaft erfillen.

Der Optimierung des Wissens- und Technologie-
transfers durch die bessere Nutzung und Verwertung
von Forschungsergebnissen sowie der Entwicklung
eines gemeinsamen EU- Wissenschaftsmarkt fiir Pa-
tente und Lizenzen kommt dabei in den nachsten
Jahren bescndere Aufmerksamkeit zu. Eine wichtige
Mafinahme erfolgt durch die Regelung eines einheit-
lichen eurcpdischen Patentschutzes, womit Ge-
schaftsabwicklungen vereinfacht, Kosten verringert
und die Rechtssicherheit erhdht werden sollen. Mit
der Erteilung eines Patents durch das Europaische
Patentamt soll kiinftig eine automatische Validierung
in 25 Mitgliedsstaaten moglich sein.

Die Europa 2020-Strategie sieht vor, dass jedes
Mitgliedsland bis spatestens Ende April jeden Jahres
ein Nationales Reformprogramm fiir Wachstum und
Beschaftigung vorlegt. Die Starkung universitarer
Transfer- und Verwertungsstrukturen, die Abstim-
mung mit Einrichtungen anderer Mitgliedstaaten,
Wissensschutz sowie Wissens- und Technologie-
transfer von offentlichen Forschungseinrichtungen in
die Wirtschaft sind wichtige einschlagige Themen
des Osterreichischen Reformprogramms 2011,

11.4.2 Wissenstransfer und Entrepreneurship

Als Hochlohnland kann speziell Osterreich seine
Wettbewerbsfahigkeit und Standortqualitat nur in
dem MaB sichern und ausbauen, in dem die Trans-
formation in eine wissenskasierte Wirtschaft gelingt.
Dies setzt voraus, dass sich der Transfer von der Wis-
senschaft in die Wirtschaft stetig intensiviert und das
neu geschaffene Wissen rascher zu seiner Verwer-
tung findet. Osterreich befindet sich in der Koopera-
tionsintensitat von Wissenschaft und Wirtschaft in
internationalen Vergleichen im Spitzenfeld. Um die
erreichten Erfolge nicht zu gefdhrden, hat sich die
Bundesregierung in ihrer FTI-Strategie zum Ziel ge-
setzt, die bisherigen MaBBnahmen optimiert fortzu-
setzen, an sich andernde Rahmenbedingungen anzu-
passen und insbesondere die strategisch orientierte
Zusammenarbeit mit besonderem Fokus auf Exzel-
lenz und Nachhaltigkeit zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft zu starken.
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Transfer (ber Kopfe stellt einen bedeutenden
Transferkanal dar. Diesem ist durch verschiedene
Mannahmen, insbesondere durch die Qualitatssiche-
rung in der Lehre, durch die Realisierung von Praxis-
phasen im Studium sowie im Angebot von Kontakt-
méglichkeiten mit spateren Arbeitgebern Rechnung
zu tragen. Andererseits besitzt die Universitat durch
ihre Verankerung in internationalen Wissensnetzwer-
ken eine fihrende Rolle bei der Ausbreitung von For-
schungsergebnissen in die Region. Die Umsetzung
wissenschaftlichen Know-hows in wirtschaftliche
Wertschopfung erfolgt dabei insbesondere durch
Ausgrindungen von bzw. Beteiligung an Unterneh-
men.

Erfolgreicher Wissens- und Technologietransfer
setzt unternehmerische und inhaltliche Kompeten-
zen im Innovations- und Wissensmanagement sowohl
in den Unternehmen als auch in den &ffentlichen
Forschungseinrichtungen voraus. Der Globalisie-
rungsdruck sowie die starker werdende Okonomisie-
rung vieler geselischaftlicher Bereiche stellen ins-
besondere die Universitdten vor neue Herausforde-
rungen. Wissenschaftliche Produkte, allen wvoran
Forschung, Lehre und Studium, aber auch Organisa-
tionen, in denen diese hervorgebracht werden, unter-
liegen verstarkt dem Wettbewerb um Ressourcen wie
beispielsweise finanzielle Férderungen, Studierende
und exzellente Forscher/innen aus dem In- und Aus-
land. Anderungen des Mind Settings von Wissen-
schafter/innen — von der ausschlieBlichen Fokussie-
rung auf eine wissenschaftliche Karriere hin zu unter-
nehmerischem Handeln und Denken - gewinnen zu-
nehmend an Bedeutung. Der US-amerikanische
Hochschulforscher und Organisationssozicloge Bur-
ton R. Clark pragte in diesem Zusammenhang den
Begriff der ,entrepreneurial universities”, wobei er
die Fahigkeit der Universitat, als Institution unabhan-
gig, rasch und flexibel auf verénderte Umweltent-
wicklungen reagieren zu kdnnen, zu einem wesentli-
chen Erfolgsmerkmal eines neuen Typus der ,inngva-
tiven Universitat" zahit.

Die Starkung von Finanzkompetenz und Entrepre-
neurship an den Universitaten, unter anderem durch
die Einrichtung von Wissenstransferzentren, ist da-
her eine weitere wesentliche MaBnahme der FTI-
Strategie der Bundesregierung. Insbesondere der
professionelle und vielfdltige Umgang mit geistigen
Eigentumsrechten und deren Verwertung sowie die
sich dadurch ergebenden Chancen und Méglichkei-
ten fir das unternehmerische Handeln und das er-
folgreiche Bestehen im Wettbewerb gewinnen immer
mehr an Bedeutung. Die aktuellen Diskussionen zei-
gen, dass El-weit das Bewusstsein éffentlicher For-
schungseinrichtungen fir die Werthaltigkeit ihres

geistigen Eigentums und die Wichtigkeit des profes-
sicnellen Umgangs gestiegen ist.

11.4.3 Verwertung von universitiren Intellectual
Property Rights

Die eigenverantwortliche Bewirtschaftung geistiger
Eigentumsrechte (/nteflectual Property Rights — IPR)
an Universitaten ist ein im Universitatsgesetz veran-
kertes Ziel. Der Aufgriff von Diensterfindungen aus
Dienstverhaltnissen zum Bund war bis zum Universi-
tatsgesetz 2002 durch den Dienstgeber nicht effek-
tiv wahrnehmbar. Mit § 106 Abs. 2 des Universitats-
gesetzes 2002 wurden jedoch die rechtlichen Vor-
aussetzungen geschaffen, die es den Universitaten
ermoglichen, ein dienstgeberisches Aufgriffsrecht fiir
alle Diensterfindungen aus Dienst- und Ausbildungs-
verhaltnissen zum Bund an Universitaten sowie aus
Arbeits- und Aushildungsverhaitnissen zu Universita-
ten wahrnehmen zu kénnen.

Da dieser wirtschaftliche Anreiz vor dem Universi-
tatsgesetz 2002 nicht bestand, wurde ein organisier-
ter Beitrag zur Etablierung eines professioneilen IPR-
Managements erforderlich, um in der universitaren
Forschung und Forschungsverwaftung moglichst
rasch ein entsprechendes Bewusstsein zu schaffen
sowie eine effiziente Patent- und Verwertungsstruk-
tur aufzubauen.

Programm uni:invent 2004-2009

Zur Erlangung, Durchsetzung und Verwertung von
gewerblichen Schutzrechten wurden im Rahmen des
Programms uni:invent (2004-2009) Diensterfindun-
gen gefordert, die von den Universitaten in Anspruch
genommen wurden und far die ein allenfalls erzielba-
res Schutzrecht eine Wahrscheinlichkeit der wirt-
schaftlichen Umsetzbarkeit aufwies. Zusatzlich er-
folgte die Foérderung der Innovationsscouts der Uni-
versitaten {Personalkosten).

Als inhaltliche Weiterentwicklung des uni:invent-
Programms wurde zusatzlich der ,,PRIZE“-Prototy-
penwettbewerb entwickelt, bei dem herausragende
neue und patentfdhige Konzepte ausgewéahlt, ausge-
zeichnet und in Folge bei der Erarbeitung von Proto-
typen (Proof of Concept) unterstitzt wurden.

Das Programm uni:invent konnte sich erfolgreich
an der Schnittstelle Wissenschaft und Wirtschaft
etablieren und wurde von den Universitaten positiv
aufgenommen und umgesetzt: Wahrend der gesam-
ten Programmdauer wurden 1.547 Erfindungsmel-
dungen gemeldet. Darunter befanden sich 344 Erfin-
dungen aus Firmenprojekten., Wahrend der Pro-
grammlaufzeit 2004 bis 2009 ist die Anzahl der
Erfindungsmeldungen stetig gestiegen. Die einge-
setzten Férdermittel von uni:invent Il (2007-2009)

Universitadisbericht 2011
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generierten das 2,8-fache an Zahlungsstrémen bzw.
Rickflussen. Uber die gesamte Forderdauer von
2004-2009 wurde das 1,6-fache an Zahlungsstro-
men (Ruckflisse) generiert”®,

Wissens- und Technologietransfer in den Leistungs-
vereinbarungen 2010-2012

Durch uni:invent als — zeitlich befristetes — Impuls-
programm konnten entscheidende und nachhaltige
Entwicklungen an den Universitaten in Gang gesetzt
werden. Im Bewusstsein um die Bedeutung von geis-
tigem Eigentum und seinem Schutz bildet die Opti-
mierung der Rahmenbedingungen an der Schnittstel-
le Wissenschaft-Wirtschaft auch weiterhin einen we-
sentlichen Schwerpunkt des Bundesministeriums far
Wissenschaft und Forschung.

So wurde als Starkung der bestehenden und eta-
blierten Patentierungs- und Verwertungsstrukturen
der Universitdten die Ausarbeitung operationalisier-
barer Schutzrechts- und Verwertungsstrategien in
die Leistungsvereinbarungen mit den Universitaten
ibernommen, um damit ein vergleichbares, ange-
messenes und nachgewiesenes Professionalisie-
rungsniveau im Wissenstransfer der &ffentlichen For-
schungseinrichtungen sicher zu stellen.

Um die Briicke zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft sowie zwischen Technologien und Anwen-
dungsfeldern solide zu bauen, missen strategische
Partnerschaften geschaffen werden. Durch die offe-
ne Kommunikation verlasslicher und nachhaltiger
universitarer |P-Strategien wird es insbesondere
Partnern aus der Wirtschaft erméglicht, langfristige
Forschungsziele zu entwickeln und zu planen.

Mit der Verankerung der |P-Strategien in den
Leistungsvereinbarungen wurde zusatzlich einer
wichtigen Empfehlung der Européischen Kommission
zum Umgang mit geistigem Eigentum bei Wissen-
stransfertatigkeiten und flr einen Praxiskodex fir
Hochschulen und andere dffentliche Forschungsein-
richtungen (vgl. Abschnitt 11.2.4) nachgekommen,
wonach den Mitgliedstaaten empfohlen wird, sicher-
zustellen, dass alle offentlichen Forschungseinrich-
tungen den Wissenstransfer als strategische Aufgabe
definieren.

11.2.4 Umsetzung der IP-Recommendation der
Europdischen Kommission

Die ,Empfehlung fiir den Umgang mit geistigem Ei-
gentum bei Wissenstransfertatigkeiten (/P-Recom-
mendationy" soll die bessere soziodkonomische Nut-
zung von Wissen durch ein aktives Engagement of-
fentlicher Forschungseinrichtungen, insbesondere

28 vgl. aws, Endbericht uni:invent
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von Universitaten, beim Umgang mit geistigem Eigen-
tum sicherstellen. Um die Bedeutung der Kommissi-
onsempfehlung zu betonen, wurde beim Rat , Wettbe-
werbsfahigkeit" im Mai 2008 eine die Empfehlung
unterstiitzende EntschlieBung des Rates angenom-
men. Die Mitgliedstaaten sollen der Europaischen
Kommission beginnend mit 15. Juli 2010 alle zwei
Jahre liber die Umsetzung dieser Empfehlung berich-
ten.

Der Osterreichische Statusbericht 2010 wurde in
Abstimmung mit dem BMWEFJ, dem BMVIT und der
aws erstellt und gibt einen Uberblick lber wichtige
UmsetzungsmaBnahmen, welche insbesondere zur
starkeren [P- Bewusstseinsbildung sowohl im univer-
sitdren und auBeruniversitdren Bereich als auch im
Wirtschaftsbereich beitragen konnten. Neben der
Verankerung operationalisierbarer Patentierungs-
und Verwertungsstrategien in den Leistungsvereinba-
rungen mit den Universitaten 2010-2012 als wichti-
ger Meilenstein erfolgten zusatzlich die Einrichtung
eines |P-National Contact Point im BMWF, die Durch-
fihrung von IP-Umfragen und themenbezogenen
Workshops zur weiteren Starkung des Kommunikati-
onsaustausches Wissenschaft-Wirtschaft sowie eine
Bestandserhebung aller bestehenden IP- Musterver-
trage sowohl auf nationaler als auch auf eurocpaischer
Ebene.

Zusatziich fand vor dem Hintergrund der Um-
setzung der |P-Recommendation eine Veranstaltung
der Europaischen Kommission zum Thema , Wissens-
transfer aus Hochschulen und &ffentlicher Forschung:
Auf dem Weg zur Strategie” im BMWF statt. Die Ver-
anstaltung war Teil einer Serie von Werkstattgespra-
chen der Europaischen Kommission in den Jahren
2011 und 2012, die mit insgesamt 39 europaischen
Landern durchgefiihrt werden. Es wurden bekannte
Hemmnisse und neu entstehende Herausforderun-
gen, gute Praktiken aus anderen Landern sowie Wege
ZU systematischeren Ansatzen im Wissenstransfer
diskutiert?s,

IP-National Contact Point im BMWF

Die im Einvernehmen mit dem BMWFJ sowie dem
BMVIT eingerichtete®® nationale Kontaktstelle im
BMWF soll die Zusammenarbeit Wissenschaft-Wirt-
schaft weiter starken und den Ausbau der Kapazita-
ten und Fahigkeiten im Bereich des Wissenstransfers
offentlicher Forschungseinrichtungen unterstltzen.
Mit der operativen Umsetzung der Aufgaben des
NCP wurde die aws beauftragt.

29 siehe http://www.knowledge-transfer-study.eu/index.
phpi#page=workshop/AT-CH-LI/vienna_en

30 Ministerratsbeschluss vom 2. Méarz 2010

31 www.ncp-ip.at

www.parlament.gv.at



[11-292 der Beilagen XX1V. GP - Bericht - 04 Hauptdokument Teil 3 (gescanntes Original)

Universitaten, Wirtschaft und Gesellschaft | Kapitel 11

Im Auftrag des IP-National Contact Point wurde
von der aws eine IP-Umfrage durchgefiihrt, an der
sich 82% der Universitaten, 59% der auBeruniversi-
taren Forschungseinrichtungen sowie 330 Unterneh-
men beteiligten. Alle Einrichtungen hielten mit (ber
70% Wissenstransfer flir wesentlich; insbesondere
langfristige |P-Strategien wurden vor allem bei den
Universitaten und Unternehmen ats wichtig erachtet.

Neben zusatzlichen spezifischen IP- Ausbildungs-
maBnahmen bestand bei allen Befragten eine grofe
Nachfrage nach IP-Vertragsmustern und -Leitlinien,
die die rechtliche Basis der Wissenschafts-Wirt-
schaftskooperation darstellen. Diesem Bedarf wird
mit der Unterstiitzung der Arbeitsgruppe der Univer-
sitaten IPAG (Inteflectual Agreement Guide)} durch
den IP-National Contact Point im BMWF und der aws
Rechnung getragen: Die von einer Arbeitsgruppe der
dsterreichischen Universitdten ausgearbeiteten und
von Expert/innfen der Wirtschaft, Industrie und 6f-
fentlichen Forschungseinrichtungen kommentierten
Vertragsmuster sollen potenziellen Nutzer/inne/n aus
Forschung und Wirtschaft als Modelle dienen und
die Zusammenarbeit in Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten soweohl im juristischen als auch im
administrativen Bereich malgeblich vereinfachen.

Als wesentliche Voraussetzungen eines funktio-
nierenden Wissenstransfers gelten insbesondere ge-
genseitiges Vertrauen sowie die Kenntnis strategi-
scher Zielsetzungen der jeweils anderen Partnerein-
richtung. Diese zentralen Elemente sollen durch ziel-
gerichtete MaBnahmen des IP-National Contact Point
im BMWF, wie z.B. durch hegleitende Workshops
weiter gestarkt werden und dadurch zur Intensivie-
rung der Kommunikation Wissenschaft-Wirtschaft
und zur Erhdhung des gegenseitigen Verstandnisses
beitragen. Bisher wurden Warkshops zu den Themen
,Umsetzung der iP-Recommendation der EU in Os-
terreich® und ,Vertragsmuster im Wissens- und
Technologietransfer™ veranstaitet.

11.2.5 Kooperation Wissenschaft-Wirtschaft

Zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit Osterreichs
und Europas ist die verstarkte Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft und die damit verbun-
dene Fahigkeit, Ideen in Markterfolge umazusetzen
und Forschungsergebnisse in innovative, marktfahi-
ge Produkte weiterzuentwickeln, unverzichtbar. Er-
folgreiche Wissenschafts-Wirtschaftskooperationen
ermbglichen den Zugang zum Know-how der Spit-
zenforschung sowie Synergien und Effizienzsteige-
rung durch das Zusammenbringen von finanziellen

und personellen Kapazitaten und spielen fiir Stand-
ortentscheidungen und in der Regionalpolitik eine
zunehmende Rolle (vgl. Abschnitt 11.3). Osterreich
verflgt ber eine Reihe erfolgreicher Institutionen
und Programme zur wissenschaftlich-wirtschaftli-
chen Kooperation, die sich dem Brickenschlag und
der Anbindung von Universitaten und Unternehmen
widmen, mit unterschiedlichem Fokus zwischen
Grundlagenforschung, angewandter Farschung und
Technologieentwicklung. Die Universitaten bringen
im Rahmen von institutionellen Partnerschaften per-
sonelle Ressourcen wie auch die Nutzung von Rau-
men und Forschungsinfrastruktur in diese Koopera-
tionen ein.

Das Programm COMET

Der Erfolg der Kompetenzzentrenprogramme fir Wis-
sens- und Technologietransfer reicht in die 1990er
Jahre zuriick. Das aktuelle Programm COMET biin-
delt die Vorgangerprogramme und setzt seinen
Schwerpunkt verstarkt auf Exzellenz und standortbe-
zogenen Technologievorsprung. Kompetenzzentren
als wichtiger Benchmark fiir die internaticnale Wett-
bewerbsfahigkeit tragen zur Starkung der Kooperati-
onskultur zwischen Industrie und Wissenschaft bei
und forcieren den Aufbau gemeinsamer Forschungs-
kompetenzen und deren Verwertung.

Das Programm COMET wird von BMVIT und BMWFJ
getragen und zuséatzlich durch Mittel der Bundeslan-
der unterstiitzt. Es umfasst die drei Aktionslinien
K2-Zentren®, ,Kl-Zentren" und ,K-Projekte”, die
sich primér durch die Anspriiche an die geftrderten
Einrichtungen hinsichtlich Internationalitat, Projekt-
volumen und Laufzeit unterscheiden. Die K1- und
K2-Zentren und K-Projekte werden dber Ausschrei-
bungen ermittelt. Bei der Auswahl der Zentren
kommt ein zweistufiges kriterienbasiertes Auswahl-
verfahren zur Anwendung, bei der Auswahl der K-
Projekte ein einstufiges Verfahren. in den bisherigen
drei Ausschreibungsrunden wurden insgesamt 5 K2-
Zentren, 16 K1-Zentren und 25 K-Projekte im Um-
fang von rund 220 Mio. Eurc an Bundesmitteln ge-
fordert. Flr die K-Projekte-Linie ist eine vierte Aus-
schreibung vorgesehen, die noch 2011 starten soll;
der Beginn der Projekte ist mit Janner 2013 geplant.
Die Einbindung wvon internationalem Forschungs-
Know-how ist eines der wesentlichen Kriterien fir
K1- und K2-Zentren. Bei den derzeit 21 Kompetenz-
zentren im COMET-Programm - die bis 2014 bzw.
2019 laufen — gibt es einen Anteil internationaler
Partner von etwa 25 Prozent,
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K2-Zentren

K2-Zentren werden mit bis zu 5 Mio. Euro pro Jahr
vom Bund geférdert und haben eine Laufzeit von
Zzehn Jahren. Sie zeichnen sich durch ein besonders
ambitioniertes Forschungsprogramm und damit be-
sonders hohes Risiko in der Entwicklung und in der
Umsetzung aus und sind zudem in (berdurchschnitt-
lich hohem AusmaB international vernetzt. An den 5
K2-Zentren sind 12 Universitaten beteiligt, wobei die
Technische Universitat Wien an allen flinf K2-Zent-
ren, die Technische Universitat Graz an vier K2-Zen-
tren, die Montanuniversitat Leoben an drei Zentren,
die Universitaten Linz und Graz an je zwei K2-Zent-
ren beteiligt sind (vgl. Abbildung 11-3). Bei allen
Zentren sind auBerdem mehrere internationale Uni-
versitaten sowie nationale und internationale aufe-
runiversitare Einrichtungen als Partner eingebunden.

K1-Zentren und K-Projekte

K1l-Zentren mit einer Laufzeit von sieben Jahren er-
halten eine maximale Bundesfdrderung von 1,5 Mio,
Euro pro Jahr. Sie betreiben im Rahmen eines von
Wissenschaft und Wirtschaft gemeinsam definierten
Programms Forschung von akademischer und wirt-
schaftlicher Relevanz. An den 16 K1-Zentren sind 15
dsterreichische Universitaten beteiligt, darunter die
Technische Universitat Graz an 12 Zentren, die Tech-
nische Universitat Wien an 11 Zentren.

K-Projekte mit einer Laufzeit von drei bis vier Jah-
ren stellen die Newcomer Linie des COMET-Pro-
gramms dar und bieten Raum fir neue ldeen mit
kanftigem Entwicklungspotenzial im Bereich der ko-
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operativen Forschung. Im Rahmen der 25 K-Projekte
gibt es eine Beteiligung von 12 &sterreichischen Uni-
versitaten bei 23 K-Projekten (vgl. Abbildung 11-3).

Christian Doppler Forschungsgesellschaft
Die Férderung der Christian Doppler Forschungsge-
sellschaft {CDG) verfolgt in erster Linie das Ziel, die
dsterreichische Wirtschaft dauerhaft zu mittel- bis
langfristiger Forschungskooperation mit Spitzenfor-
schung an Universitéten oder auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen zu motivieren. Die fir den
Zeitraum von jeweils sieben Jahren eingerichteten
und in grundlagennahen Themenbereichen arbeiten-
den Christian Doppler-Labors sind daher strategisch
zwischen universitdrer Forschung und industrieller
Entwicklung als Briicke fir den Wissenstransfer zwi-
schen diesen beiden Bereichen angesiedelt und wer-
den jeweils zur Halfte von BMWFJ/Nationalstiftung
und den beteiligten Unternehmen finanziert. Im Jahr
2010 wurden mit einem Gesamtbudget von 19,5
Mio. Euro (ber 60 derartige CD-Labors geférdert,
An der Mehrzahi der ésterreichischen Universita-
ten sind CD-Labors angesiedelt {vgl. Abbildung 11-
4). Der mittelfristige Entwicklungsplan der CDG sieht
eine Weiterentwicklung des Programms - j&hrlich
etwa zehn bis zwdlf neue CD-Labors - vor, da die
Nachfrage sowohl seitens der Wirtschaft als auch
seitens der Wissenschaft ungebrochen hoch ist. Die
internaticnalen Aktivitdten der CDG sollen im Inter-
esse des dsterreichischen Forschungs- und Wirt-
schaftsstandortes weiter forciert werden.

Ahhildung 11-3: Beteitigung dsterreichischer Universitdten am COMET-Programm, 2011

K2-Zentrum

ACCM
Austrian Center of Competence of Mechatranics

K2-Mobility

MPPE
Integrated Research in Materials, Processing and Product Engineering

K2-Zentren

ACIB
Austrian Center of Industrial Biotechnology

XTribology
Excellence Center of Tribology

Universitatshencht 2011

Universitat

Technische Universitat Wien
Technische Universitdt Graz
Universitat Xlagenfurt
Montanuniversitat Leoben
Universitat Linz

Technische Universitét Graz

Universitat Graz

Univ, fiir Musik und darstellende Kunst Graz Techni-
sche Universitat Wien

Technische Universitdt Graz
Montanuniversitit Leoben
Technische Universitit Wien

Technische Universitat Graz
Universitat Graz

Medizinische Universitat Graz
Universitat Innsbruck
Universitat fir Bodenkultur Wien
Universitat Wien

Technische Universitit Wien

Donau-Universitit Krems
Montanuniversitét Leoben
Universitat Linz

Technische Universitat Wien
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Abbildung 11-3: Beteiligung Gsterreichischer Universitaten am COMET-Programm, 2011 (Fortsetzung)
K1-Zentrum Universitat
Bioanergy 2020+ Technische Universitdt Graz
Universitat fiir Bodenkultur Wien
Technische Universitit Wien
RCPE Technische Universitat Graz
Comgetence Canter for Pharmaceutical Engineering Universitét Graz
Technische Universita! Wien
CEST Technische Universitat Graz
Centre of Excellence in Electrochemicat Surface Technology and Materials Universitat Innsbruck
Universitat Wien
Technische Universitit Wien
CIR Universitat Klagenfurt
Carinthian Tech Research AG — Competence Centre for Advanced Sensor Technologies Universitat Linz
Technische Universitat Wien
Evolaris Universitat Graz
avolaris next level Technische Unlversit4t Graz
Universitat Linz
Wittschaftsuniversitat Wien
FTw Technische Universitét Graz
Competence Center for information and Communication Technologies Universitat Linz
Universitat Wien
Technische Universitét Wien
K1-MET Technische Universitat Graz
Competence Center for excellent Technologies in Advanced Metallurgicai and Environmental ~ Montanuniversitat Leoben
Process Development Universitat Linz
Technische Universitat Wien
KNOW Universitét Graz {P)
Kompetenzzentrum flr wissensbasierte Anwendungen und Systeme GmbH Technische Universitat Graz
g ONCOTYROL Technische Universitat Graz
% Center for Personalized Cancer Medicine Medizinische Universitat Graz
= Univarsit4t Innsbruck
b Medizinische Universitat Innsbruck
Medizinische Universitit Wien
SCCH - Software Competence Center Hagenberg Universitat Linz
Wood COMET Universitat Linz
Hompetenzzentrum fiir Holzverbundwerkstoffe und Holzchemie Universitat fiir Bodenkultur Wien
Technische Universit4t Wien
ACMIT Medizinische Universitdt Innsbruck
Austrian Center for Medical Innovation and Technology Universitat Klagenfurt
Donau-Universitat Krems
Universitat Linz
Technische Universitat Wien
Medizinische Universitat Wien
Universitat Wien
PCCL-KI Montanuniversitat Leaben
Competence Center in Polymer Engineering and Science Universital Linz
i Technische Universitat Graz
SBAZ Technische Universitat Graz
Secure Business Austria 2 Technische Universitat Wien
Universitat Wien
Wirtschafisuniversitdt Wien
VRVis-Center Technische Universitat Graz
Visualization, Rendering and Visual Anatysis Research Center Technische Universitat Wien
alpS Universitat Graz
Centre for Climate Change Adaptation Technologies Technische Universitét Graz
Universitat Innsbruck
Universitat Salzburg ;
Universitat f0r Bodenkultur Wien
Technische Universitat Wien
268 Universitatsberichi 2011
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Abbildung 11-3: Beteiligung dsterreichischer Universitaten am COMET-Programm, 2011 (Fortsetzung)

K-Projekte

K-Projekt

AAP
Advanced Audio Processing

ECY
Embedded Computer Vision

g-motion

Research in ICT for the tourism, sport and leisure industries
holz.bau  Kompetenzzentrum fiir Holzbau und Holztechnologie
MacroFun  BioEngeneering of Macromolecules

MPPF
Multifunctionai Plug & Play Facade

HFA-TIMBER
Holzforschung Austria

Testiles
Technologiezentrum Ski- und Alpinsport GmbH

IPT
FH 00 Forschungs und Ertwicklungs GmbH

AdvAtuE
Advanced Aluminium Applications within ECO Transport

AR Advanced Interface Research
APMT  Advanced Polymeric Materials and Process Technologies

BioPersMed  Biomarkers for personalized medicine in common metabalic disorders

ECO-PowerDrive

Emission- and Fuel Consumption Reduction for Two-Wheeler and Smal! Engine Applications

FFT
Future Farm Technology

JOINA+
Network of Excellence for Joining Technologies

K-Licht
Energy Efficient Lighting for Humans

micromat
Reliability and lifetime of material interconnects in electronics

PAC
Process Analytical Chemistry — Data Acquisition and Data Processing

ProDSS  Integrated Decision Support Systems for Industrial Processes

PYM
Preventive Veterinary Medicine-Improving pig health for safe pork production

SNML-TNG  Salzburg NewMedialab — The Next Generation

Softnet I Competence Network in Next Generation Software Enginegring

Universifat
Technische Universitét Graz (P)

Univ. fiir Musik und darstellende Kunst Graz (P}

Technische Universitat Graz (P}
Technische Universitat Wien (P)

Universitat Salzburg (P)
Universitét Linz (P)

Technische Universitat Graz (P)
Technische Universitat Graz (K)

Technische Universitat Graz (P)
Technische Universitat Wien {P)
Universitat Innsbruck (P)

Technische Universitat Wien (F)
Universitat fir Bodenkultur Wien (P)

Universitat Innsbruck (P)
Medizinische Universitat Innsbruck (P)

Technische Universitat Wien (P)

Technische Universitat Graz (P)
Technische Universitat Wien (P)

Universitét Salzburg (P}
Universitat Linz (K}

Medizinische Universitat Graz (K)
Medizinische Universitat Wien (P)

Technische Universitat Graz (K)

Universitét Linz (P)
Universitat fiir Bodenkuttur Wien (P)
Technische Universitat Wien (P)

Technische Universitat Graz (K)
Universitat Linz (P)
Technische Universitét Wien (P)

Medizinische Universitat Innsbrock (P}
Universitat Linz (P)
Universitét Innsbruck (P)

Universitat Wien (K}
Technische Universitit Wien (P)
Universitat Linz (P)

Universitat Linz (P)
Universitat Salzburg (P)
Technische Universitat Wien (P)

Technische Universitat Wien (P)

Veterinarmedizinische Universitat Wien (K}
Universitat fiir Bodenkultur Wien (P)

Universitat Innsbruck (P)

Untversitat Innsbruck (P}
Technische Universitat Wien (P)
Technische Universitét Graz (P)
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Abbildung 11-4: Beteiligung der Universitaten an Christian Doppler-Labors, 2011

Universitat
Medizinische Universitat Wien

Universitat Linz

Universitat far Bodenkultur Wien

Technische Universit4t Wien

Technische Universitat Graz

Montanuniversitat Lecben

Universitdt Salzburg

Universitat Innsbruck
Universitat Wien
Veterindrmedizinische Univ. Wien

Universitat Graz
Medizinische Universitat Graz
Medizinische Universitat Innshruck

Quelie: CDG, Stand: 1. Septermber 2011

Anzahl

10

Laufende CD-Labors

Allergieforschung

Entwicklung von Allergen chips

Immunmodulation

Infektionshiologie

Molekulare Carzinom Chemoprévention

Laserentwicklung und deren Anwendung in der Medizintechnik ||
Diagnose und Regeneration von Herz- und Thoraxerkrankungen
Kardio-Metabolische Immuntherapie

Wiederherstellung von Extremitatenfunktienen

Medizinlsche Strahlenforschung flr die Radiconkologie

Automated Software Engineering

Laser — Assistierte Diagnostik

Integrierte Radarsensoren

Nanoskopische Methoden in der Biophysik

Modellierung partikuldrer Strdmungen

Mikroskepische und spektroskopische Materialcharakterisierung
Client-Centric Cloud Computing

Photoakustik und Laser-Ultraschall

Theorie der Solarenergieumwandlung in organischen Systemen

Moderne Cellulosechemie und —analytik

Rezeptor-Blotechnologie

Innovative Methoden in FlieRgewéassermonitoring, Modellierung und Flussbau
Antikdrperengineering

Gentechnisch veranderte Milchsiurebakterien

Innovative Kleiebiorafinerie

Analytik allergener Lebensmittelkontaminanten

Mykotoxin Metabolismus

Early Stages of Precipitation (Doppelleitung mit Montanuniversitat Leoben)
Ferroische Materialien {Doppelleitung mit TU Graz)

Funktechnolegien fir nachhaltige Mabilitat

Modellbasierte Kalibriermethoden

Portfolio Risk Management

Software Engineering Integration fdr flexible Automatisierungssysteme
Zuverlassigkeitsprobleme in der Mikroeiektronik

Thermodynamik der Kolbenmaschinen

Ferraische Materiatien (Doppelleitung mit TU Wien)

Handheld Augmented Reality

Multiphysikalische Simulation, Berechnung und Auslegung von elektrischen Maschinen
Nanokomposit-Solarzeflen

Oberftachenphysikalische und chemische Grundlagen der Papierfestigkeit
Werkstoffmodellierung und Simulation

Advanced Hard Coatings

Anwendungsarientierte Schichtentwicklung

Early Stages of Precipitation {Doppelleitung mit TU Wien)
Mehr-Phasensimulation metaHurgischer Prozesse

Ortliche Karrasion

Optimisrung und Biomasseeinsatz beim Recycling von Schwermetallen
Prozesssimulation von Erstarrungs- und Umschmelzvorgingen

Biomechanics in Skilng

Allergiediagnostik und Therapie

Embadded Software Systems

Applications of Sulfosalts in Energy Conversion
Contextual Interfaces

Aktive Implantierbare Systeme
Anwendungsorientierte Optimierung der Bindemittelzusammensetzung und Betonherstellung

Proteomanalyse
Bioaktive Aromastoife

Molekulare Lebensmittetanalytik
Innovative Immuntherapie

Mikrowellenchemie
Biologische Praben und Biobanktechnglogien
EntzOndungsbiologie hei gastroenterologischen Erkrankungen
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Laura Bassi-Zentren

Wissenschafterinnen sind europaweit in Forschung
und Technologie, insbesondere in Flihrungspositio-
nen, stark unterreprésentiert. Dadurch entgehen
Wirtschaft und Wissenschaft wesentliche Humanres-
sourcen fur Innovation und Entwicklung. Um exzel-
iente Forschung von Frauen am Brennpunkt von Wis-
senschaft und Wirtschaft zu gewahrleisten, wurden
im Rahmen einer einmaligen Impulsaktion 2008 im
Rahmen von w-fFORTE die ,Laura Bassi Centres of
Expertise” ausgeschrieben. Ende 2009 nahmen
acht Zentren ihre Arbeit auf, sieben davon im Rah-
men einer institutionalisierten Kooperation mit {min-
destens) einer &ffentlichen Universitat {(vgl. Abbil-
dung 11-5). Die Zentren sind an der Schnittstelle zur
Industrie angesiedelt. Sie sind wirtschaftsnah, gen-
dersensibel und teamorientiert ausgerichtet, betrei-
ben angewandte Grundlagenforschung und werden
vom BMWF], der Industrie und zu einem Teil vom
Forschungsinstitut selbst finanziert. Die geférderte
Laufzeit liegt bei maximal sieben Jahren, eine Zwi-
schenevaluierung im vierten Jahr entscheidet Ober
die Fortfiihrung der Férderung fir weitere drei Jahre.
Der Férderungsrahmen fiir sieben Jahre betragt rund
15 Mio. Euro bei Gesamtkosten von rund 25 Mio.
Euro. Das Programm wird von der FFG umgesetzt.

Abbildung 11-5: Beteiligung ésterreichischer
Universitdten an Laura Bassi-Zentren, 2011

Laura Bassi-Zantrum  Unlversitit Universitat Partner
Fardernehmer

Zentrum BRIC Medizinische Technische Universitat Graz

BioResorbable Implants  Universitat Graz Technische Universitat Wien

for Children Universitat fiir Bodenkultur Wien

Zentrum COSS Universitat Wien

Center for Optimized

Structural Studies

Zentrum CVAST Technische

Center for Visual Analytics Universitat Wien
Science and Technology

Medizinische
Universitat Innsbruck

Zentrum DiaLife
Diamond and Carbon
Materials in Life Science

Zentrum QCUVAC
Ocular Yaccines

Zentrum PlantBicP

Medizinische
Universitat Wien

Universitat fir

Plantproduced Bodenkuitur Wien
BioPharmaceuticals

Zentrum QE LaB Universitat
Quality Engineering Lab  innsbruck

Quelle: www.laura-bassi-centres.at
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Ludwig Boltzmann Gesellschaft

Die aus 6ffentlichen und privaten Mitteln finanzierte
Ludwig Boltzmann Gesellschaft (LBG) ist eine Tra-
gerorganisation fir Forschungseinrichtungen in Os-
terreich. Sie besteht derzeit aus 20 Instituten und 5
Clustern, forscht nach klar definierten Fragestellun-
gen in medizinischen sowie geistes-, sozial- und kul-
turwissenschaftlichen Forschungsbereichen und in-
terdisziplinaren Forschungsgebieten. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf der translationalen Forschung,
also der Arbeit an der Schnittstelle zwischen Grund-
tagen- und angewandter Forschung. Die Ludwig
Boltzmann-Institute arbeiten in strategischen Part-
nerschaften mit Unternehmen bzw. Institutionen zu-
sammen, die spezifische Fragestellungen in die For-
schungsarbeit einbringen und das gemeinsame
Forschungsprogramm mitdefinieren. Derzeit sind 6
Universitaten Partner in 9 Ludwig Boltzmann-Institu-
ten, drei davon auch in 4 Clustern (siehe Abbildung
11-6).

Akademische Spin-off-Griindungen

Eine langfristige und stabile Verbindung zwischen
dem Unternehmenssektor und den Universitaten be-
wirken insbesondere akademische Spin-off-Griin-
dungen, da jene aufgrund ihrer Forschungsorientie-

Abbildung 11-6: Universititen als Partner von Ludwig
Boltzmann-Instituten bzw. -Clustern, 2011

Ludwig Boltzmann-Institut/ LB Cluster Partneruniversilaten

Technische Universitat Wien
Universitat Wien

LBI far Archdologische Prospektion und
Yirtueile Archdologie

Medizinische Universitat Wien
Medizinische Universitat Graz

LBi fir experimentelle und klinische
Traumatologie — Forschungscluster flir
Geweberegeneration

LBI fiir Geschichte und Theorie der Biographie Universitat Wien
LBI fir Health Promaticn Research Universitdt Wien

Medizinische Universitat Graz
Universitat Graz

LBI fiir Kiinisch-Forensische Bildgebung

LBI fiir Krebsferschung Medizinische Universitat Wien

Veterindrmedizinische Univ. Wien
LB! fiir Lungengefaiiorschung Medizinische Universitdt Graz
LBI fiir Menschenrechte Universitat Wien
LBi tiir Neulateinische Studien Universitat Innsbruck

LB Cluster Geschichte Universitat Wien

Universitat Graz
LB Cluster Kardiovaskutare Forschung Medizinische Universitat Wien
L8 Cluster Oncalogy Medizinische Universitat Wien

1.B Cluster Translationale Onkologie Medizinische Universitit Wien

Quelle: Ludwig Boltzmann Gesellschaft
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rung (blicherweise auch eine dauerhafte Verbindung
{etwa in Form von nachfolgenden Forschungskoope-
rationen) mit ihrer urspriinglichen Inkubatoruniversi-
tat aufweisen und deshalb fiir den regionalen Wirt-
schaftsstandort von grofiter Bedeutung sind. Die
Zahl der akademischen Spinoff-Griindungen ist in
Osterreich in den vergangenen Jahren gestiegen.
Derzeit kann deren Zaht auf jahrlich ca. 500 Grin-
dungen geschatzt werden.

In ihrer FTI-Strategie hat sich die Bundesregie-
rung u.a. das Ziel gesetzt, das Wachstum innovativer
Unternehmen zu beschleunigen und die Anzahl der
wissens- und forschungsintensiven Neugriindungen
um jahrlich durchschnittlich 3 Prozent bis 2020 zu
steigern. Dazu sollen vor allem die bereits bestehen-
den Unterstitzungsmafnahmen fiir technologieba-
sierte und innovative Unternehmensgrindungen —
insbesondere flir die Startphase - optimiert und ver-
vollstandigt werden.

AplusB-Zentren

Das Programm AplusB des Bundesministeriums fir
Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT) unter-
stitzt die Griindung von Firmen, die aus dem akade-
mischen Sektor kommen. Junge Wissenschafter/in-
nen bekommen hier die Mdglichkeit, sich auf dem
Weg von einer guten Idee zu einem Unternehmen
professionell begleiten zu lassen. Das Programm,
das von der FFG abgewickelt wird, will damit Unter-
nehmertum im akademischen Denken und Handeln
starker verankern. Es gibt acht AplusB-Zentren, in
deren Gesellschafterkreisen und Netzwerken nahezu
alie osterreichischen Universitdten vertreten sind,
darliber hinaus Fachhochschulen, Forschungsein-
richtungen, Forderagenturen sowie private Firmen.
Insgesamt sind rund 130 Partner aktiv in die Umset-
zung des Programms eingebunden.

AplusB ist eine Mafinahme flr die Startphase von
Grindungsvorhaben. Bis 31.3. 2011 wurden insge-
samt 414 Grlindungsvorhaben in den Zentren unter-
stitzt, wovon mittlerweile 286 wieder aus der Be-
treuung ausgeschieden sind. Insgesamt wurden bis
jetzt 334 Unternehmen gegriindet. 96 Prozent aller
gegrindeten Unternehmen sind noch aktiv und ha-
ben rund 1.600 hochqualifizierte Arbeitsplatze ge-
schaffen.

Auf Grund der bisherigen Erfahrungen und unter
Berlcksichtigung der stattgefundenen Evaluierungen
wurde das neue AplusB 2.0 Leistungsprofil entwi-
ckelt.?? Zu den wichtigen Neuerungen gehért die Er-
weiterung der bisherigen Zielgruppe um die Gruppe

52 vgl. Sonderrichtlinien fir das Programm AplusB 2.0, BMVIT,
Juli 2011

der Akademiker/innen mit mehrjahriger Berufserfah-
rung, mit der ein dauerhafter Anstieg der Anzahl aka-
demischer Start-ups intendiert ist.

11.5 Offentlichkeitsarbeit und
Wissenschaftskommunikation

Im Hinblick auf die gesellschaftliche Funktion der
Hochschulen als Forschungs- und Bildungseinrich-
tungen sowie den Wissenstransfer und Dialog mit
Wirtschaft und Gesellschaft hat das Universitatsge-
setz 2002 unter den Aufgabenstellungen der Univer-
sitaten auch die Infarmation der Offentlichkeit Gber
die Erflllung der Aufgaben der Universitaten (§ 3 Z.
11 UG) festgeschrieben.

Offentlichkeitsarbeit und Wissenschaftskommu-
nikation haben im Wesentlichen zum Ziel, die ver-
schiedenen wissenschaftlichen Aktivitaten der Uni-
versitaten zielgruppenadéquat vorzustellen und For-
schungsergebnisse einem breiteren Publikum zu-
ganglich zu machen. Intern zielt die Offentlichkeits-
arbeit auch darauf ab, Wissenschafter/innen fir die
Bedeutung von Forschungskommunikation zu sensi-
bilisieren. Die Offentlichkeitsarbeiter/innen aller 22
offentlichen Universitdten sind im Netzwerk Uni.PR
vertreten. Der Verein bietet eine Plattform flr den
Austausch von Informationen und Ideen und dient
der Weiterentwicklung und Professionalisierung der
Offentlichkeitsarbeit im Bereich von Wissenschaft,
Bildung und Forschung.

So gut wie alle Universitaten setzen zur regelmé-
figen Information der Offentlichkeit (ber ihre For-
schungsaktivitaten Formate wie Presseaussendun-
gen, Forschungsnewsletter und hausintern gestaltete
Universitatsmagazine und -zeitschriften3? ein, teil-
weise auch Online-Zeitungen. Die Kooperation mit
vor allem dsterreichischen und deutschsprachigen
Printmedien wie auch Rundfunksendern spielt in der
Offentlichkeitsarbeit der Universitaten ebenfalls eine
wichtige Rolle.

Die Universitaten haben Offentlichkeitsarbeit und
Wissenskommunikation, die unter dem Aspekt des
Wissenstransfers an ein breites Publikum stehen, in
den letzten Jahren weiter ausgebaut. Manche Univer-

33 Zum Beispiel ,wissenswert” {(Magazin der Universilst Inns-
bruck}, ,die bildende” (Akademie der bildenden Kinste),
Jtriple m* (Montanuniversitit Leoben), ,UNI Art" (Universi-
tat Mozarteum Salzburg), . TU Graz research" (Technische
Universitdt Graz), Forschungsmagazin ,UNIZEIT" {Universi-
tat Graz), Forschungsmagazin ,Univationen” (Universitat
Linz), LJUNISCNO" (Universitat Klagenfurt), ,VetmedMaga-
zin" (Veterindrmedizinische Universitdt Wien), Forschungs-
newsletter (Wirtschaftsuniversitat Wien), ,upgrade" (Donau-
Universitdt Krems), ,Meditio" (Medizinische Universitat
Graz), ,Kunstraume” (Universitit far Musik und darstellende
Kunst Wien), uni:view Online-Zeitung (Universitat Wien).
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sitdten setzen hier spezifische Akzente. So hat die
Universitat Graz beispielsweise die 7. Fakultat — Zen-
trum flir Gesellschaft, Wissen und Kommunikation —
ins Leben gerufen. Sie fungtert als Plattform fiir Wis-
senschaftskommunikation, um Schwerpunkte der
universitdren Forschung auch einer breiten Offent-
lichkeit naherbringen zu kdnnen,

Wissenschafter/innen prasentieren ihre Arbeit ei-
nem breiteren Publikum in speziellen Veranstaltun-
gen, die oftmals an der Schnittstelle zur Weiterbil-
dung angesiedelt sind und als Beitrag zum lebensbe-
gleitenden Lernen gesehen werden. Die Universitat
Wien arbeitet im Rahmen von UMP ,, University meets
public® mit den Wiener Volkshochschulen zusam-
men, wobei an diesem Projekt auch die Universitat
flr Bodenkultur Wien, die Medizimische Universitat
Wien sowie die Technische Universitat Wien beteiligt
sind. Pro Semester finden dabei ca. 200 Vortrage
aus den verschiedensten Bereichen statt.®* Das Zen-
trum fur Weiterbildung an der Universitat Graz orga-
nisiert seit Jahren die , Montagsakademie®, an der
bereits Uber 70.000 Personen teilgenommen haben
und deren Vortrage auch live in vier andere Bundes-
landern Ubertragen werden. 2009 wurde das Projekt
als ,,Good Practice Modell in der Bildungsarbeit mit
alteren Menschen" ausgezeichnet. Die Universitat
Innsbruck bietet auf universitadrer Forschung beru-
hende Weiterbildung fir alle Interessierten im Rah-
men von ,uniecom - Wissen fiir alle”, der Bildungs-
partnerschaft mit der Volkshochschule Tirol. Die
Universitat Salzburg prasentiert jahrlich im Rahmen
von ,,Uni-hautnah” drei Tage lang universitare Pro-
jekte in einem Salzburger Einkaufszentrum. Die
Technische Universitat Wien greift in ihrer Veranstal-
tungsreihe , TU-Forum* kontroversielle Themen mit
technischem Hintergrund auf. Unter dem Motto
wForschung hautnah" |4dt die Medizinische Universi-
tat Graz gemeinsam mit der Weiterbildungsinstituti-
on URANIA zu Vortragen an die Universitat. Die In-
formations- und Diskussionsveranstaltungen des Fo-
rums Technik und Gesellschaft der Technischen Uni-
versitdt Graz wenden sich an ein breites Publikum.
Die Universitat fur Bodenkultur Wien kooperiert bei
ihrer Vortragsreihe ,Fragen des Alltags — Antworten
der Wissenschaft" mit den Wiener Stadtischen B(-
chereien,

Lange Nacht der Forschung

Eines der grdften Projekte zur Wissenschaftskom-
munikation in Osterreich ist die ,Lange Nacht der
Forschung"®, bei der Universitaten, Fachhochschu-

34 http:,‘lwww.vhs;Uump
35 http://www.Inf2010.at/
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len, forschende Institutionen und Unternehmen in
ganz Osterreich ihre Projekte von der Grundlagenfor-
schung Gber die angewandte Forschung bis hin zur
industriellen Forschung einer breiten Offentlichkeit
prasentieren. 2010 wurde die Lange Nacht der For-
schung erstmals von funf teilnehmenden Bundeslan-
dern mit regionalen Teams eigenstandig organisiert.
Dieses Modell wird auch bei der nachsten Langen
Nacht der Forschung am 27. April 2012 beibehalten.

MS Wissenschaft als Kommunikator zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft

in den partizipativen Wissenschaftsvermittiungsakti-
vitaten des FWF spielen die Universitaten eine tra-
gende Rolle: Die MS Wissenschaft, ins Leben geru-
fen von ,Wissenschaft im Dialog” — eine Wissen-
schaftskommunikationsplattform der wichtigsten
Akteure in der deutschen Forschungsszene — ist ein
fast 110 Meter langes Frachtschiff, das fir die Dauer
von sechs Monaten zu einem mono-thematischen
Science Center umgebaut wird. Im Jahr 2010 betei-
ligte sich Osterreich auf Initiative des FWF erstmals
an dieser erfolgreichen Drehscheibe zur Wissen-
schaftskommunikation, die in Osterreich jahrlich tau-
sende Besucherf/innen aller Altersgruppen anzieht.
Die Technische Universitat Wien und die Universitat
Linz steuerten 2010 zwei herausragende Projekte zu
den insgesamt 35 interaktiven Ausstellungen zum
Schwerpunktthema , Energie” bei. Im Jahr 2011 ge-
tang es &sterreichischen Spitzenforscher/inne/n der
Medizinischen Universitit Wien, zwei Forschungs-
projekte aus dem Gesundheitsbereich an Bord der
MS Wissenschaft zu positionieren.

Kinderuniversitaten

Kinder sind eine wichtige Zielgruppe fiir die Offent-
lichkeitsarbeit und Wissenskornmunikation der Uni-
versitaten. Um Kinder fir die Wissenschaft zu be-
geistern, als zuklnftige Studierende anzusprechen
und gleichzeitig an den Hochschulen mehr Verstand-
nis flr eine Wissensvermittlung zu wecken, ,die
Spall macht”, wird an vielen Universitaten einmal
jéhrlich {in der Regel in den Sommermonaten) eine
Kinderuni bzw. eine Junioruni®® veranstaltet. Die
gréfte und umfangreichste Kinderuniversitat ist die
2003 gegriindete KinderuniWien mit vier Standor-
ten: die KinderuniWissenschaft an der Universitat
Wien, die KinderuniTechnik an der Technischen Uni-
versitat Wien, die KinderuniBoku an der Universitat
fir Bodenkultur und die KinderuniMedizin an der
Medizinischen Universitat Wien. Europaweit ist die

% Z.B. ,Junge lﬁl Innsbruck”, . Kinder- und Jugendakademie
der Medizinischen Universitat Innsbruck”, ,Universitat
macht Schule" der Universitdt Salzburg
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KinderuniWien mit ihrem Programm eines der grofB-
ten und umfangreichsten Projekte dieser Art und fin-
det grof3e Anerkennung auch auf internationaler Ete-
ne. Seit drei Jahren koordiniert das Kinderblro der
Universitat Wien im Auftrag der Europdischen Kom-
mission das europaische Netzwerk der Kinderunis
und nimmt seither eine beratende Rolle bei Aufbau
und Umsetzung weiterer Kinderuni-Projekte in ganz
Europa ein.

Kinderuniversitdten werden vom BMWF im Rah-
men von Ausschreibungsverfahren geférdert. Das
Ziel der Férderung besteht darin, Kindern aus allen
sozialen Schichten einen altersgemafen Zugang zu
Wissenschaft und Forschung zu erméglichen und
nachhaltig positive Effekte auf deren kiinftige Ausbil-
dungs- und Berufswahl zu bewirken.

Studieninformation und
ForschungsBildungsKooperation

Ein Bereich, in dem die Universitaten ihre Aktivitaten
in den letzten Jahren stark ausgeweitet haben, ist an
der Schnittstelle zur Studieninformation und frithen
Nachwuchsférderung angesiedelt, namlich Angebote
fur Jugendliche und Schiler/innen als ein Zielpubli-
kum, das noch vor der Aufnahme eines reguldren
Studiums steht.

An Maturant/inn/en wie auch an das breite Publi-
kum richten sich die zahlreichen ,Tage der offenen
Tar" der Universitdten. In der einen oder anderen
Form finden sclche Veranstaltungen mittlerweile an
allen gréBeren Universitaten statt. An einigen Univer-
sitdten kdnnen Institute oder Laboratorien besucht
werden, an anderen werden , Messen" organisiert,
bei denen sich die einzelnen Studienrichtungen oder
[nstitute prasentieren.

Das Programm ,Schiiler/innen an die Unis" er-
mbglicht es Schiler/innen, Lehrveranstaltungen an
Gsterreichischen Universitaten zu absolvieren. Das
Projekt soll hochbegabte Schiler/innen anregen, be-
reits wahrend der Schulzeit Lehrveranstaltungen an
der Universitat zu besuchen, und ist eine Initiative
des BMWF, des BMUKK und des OZBF (Osterreichi-
sches Zentrum flr Begabtenfdrderung und Bega-
bungsforschung), gemeinsam mit den Universitaten
und den Bundeslander-Koordinationsstellen fiir Be-
gabtenférderung.

Im Bereich der Studieninformation arbeiten die
Universitaten mit anderen Bildungs- oder Beratungs-
einrichtungen und Schulen zusammen. Die Universi-
taten unterhalten vielfaltige Kooperationen mit Schu-
len, die die Vorbereitung auf die individuelle Studien-
wahl unterstltzen und realistische Erwartungshaltun-
gen an die Studienfacher férdern scllen. Veranstaltet

werden u.a. gezielte Fiihrungen durch die Universitat,
die sich teilweise speziell an Schulklassen richten,
mokile Informationsveranstaltungen wie Truck-Tour-
neen oder ,Roadshows”, Sommerschulen und Som-
merpraktika flr Schiler/innen, Schnuppertage oder
Angebote wie das ,Offene Labor" der Universitat
Graz. Das ,,Science Camp® an der Veterinarmedizini-
schen Universitdt Wien bietet interessierten Jugendti-
chen wdhrend einer Woche einen ersten Einblick in
das Berufsfeld des/der Tierarztes/Tierarztin. Die Me-
dizinischen Universitdten bemdhen sich, Schiiler/in-
nen und Lehrer/innen bestrmdglich Gber die Anforde-
rungen an das Auswahlverfahren fiir das Medizinstu-
dium zu informieren. Die Medizinische Universitat
Innsbruck veranstaltet diesbeziiglich "Roadshows™ an
Schulen, welche gemeinsam mit den jeweiligen Lan-
desschulrdten organisiert werden. Einzelne Veranstal-
tungen von Universitaten richten spezifisch an Mad-
chen, wie z.B. der ,Girls" Day" bzw. ,Tochtertag”,
oder die Veranstaltungen im Rahmen des Programms
AFIT — Frauen in die Technik", die Schulbesuche von
FIT-Referentinnen oder FIT-Infotage umfassen.

Die Beteiligung der Universitdten am Sparkling
Science-Programm soll Schiler/innen systematisch
in  Forschungsprojekte einzubinden. Dieses For-
schungsprogramm verbindet die Finanzierung an-
spruchsvoller Forschungsprojekte mit einem interna-
tional einzigartigen Modell der Nachwuchsférderung
und setzt sehr frithzeitig, namlich bereits an der
Schnittstelle zwischen sekundéarem und tertidrem
Bildungssystem an. In {ber 100 Forschungs- und
Schulforschungsprojekten arbeiten Jugendliche Seite
an Seite mit Wissenschafter/inne/n an aktuellen For-
schungsfragen aus den unterschiedlichsten Themen-
feldern (vgl. auch Abschnitt 5.6.)

in den Leistungsvereinbarungen der meisten Uni-
versitaten sind Vorhaben zu Aktivitaten an der
Schnittstelle  Schule-Studium und ForschungsBil-
dungsKooperationen (FBK) verankert. Eine Reihe von
Universitaten haben die Einrichtung einer diesbeziig-
lichen Koordinationsstelle bzw. Kontaktstelle vorgese-
hen, deren Aufgaben breit geféchert sind, z.B. Matu-
rant/inn/fenberatung und Betreuung kcoperativer Ma-
turaprojekte, Zusammenarbeit mit dem Landesschul-
rat, Vermittlungund Anbahnungvonwissenschaftlichen
und kiinstierischen Kooperationsprojekten mit Schu-
len, Angebote zur Lehrer/innen/fortbildung und die
Beteiligung an Sparkling Science-Projekten. Diese
Koordinationsstellen sollen auch Informationsmaterial
herausgeben, PR-Aktivitaten setzen, Netzwerke f{ir
gemeinsame Projekte mit Schulen aufbauen und die
Beteiligung der Universitdten an einschldgigen For-
derprogrammen des BMWF forcieren.
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Young Science - Zentrum fiir die Zusammenarbeit
von Wissenschaft und Schule

2011 wurde im Rahmen der OeAD GmbH ein Infor-
mations- und Kompetenzzentrum fir ForschungsBil-
dungsKooperation in Form eines auf vier Jahre aus-
gelegten Pilotprojektes eingerichtet. Das Kompetenz-
zentrum wird als zentrale Servicestelle fir Informati-
onsdienstleistungen und Veranstaltungen zu samtli-
chen Forderprogrammen des BMWF an der Schnitt-
stelle zum sekunddren Bildungsbereich fungieren.
Primare Zielgruppe der neuen Servicestelle ist das
sehr aktive Netzwerk aus kcoperaticnsinteressierten
Forschungs- und Bildungseinrichtungen, das sich in
Osterreich im Laufe der letzten Jahre entwickelt hat
und das gezielt weiter ausgebaut werden soll. Strate-
gisch wichtige Partner in diesem Netzwerk sind die
neuen universitdren ForschungsBildungsKooperati-
on-Kontaktstellen, die an vielen @sterreichischen
Universitaten im Rahmen der Leistungspericde 2010
bis 2012 eingerichtet wurden.

Eine wichtige vorbereitende Rolle fir die Grindung
der FBK-Kontaktstellen an den Universitaten spielte
das Programm Sparkling Science, das als experimen-
telle Férderschiene in grofiem Umfang Drittmittelan-
reize flr Kooperationen von Universitaten und Schu-
len setzt und das auBerordentlich erfclgreich veriauft,
ForschungsBildungsKooperation wurde bereits an
rund 300 tsterreichischen Schulen und fast allen &s-
terreichischen Universitaten als attraktives und effek-
tives Modell zur Frihforderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses etabliert. Erfreulicherweise zeichnen
sich dabei gerade im Bereich der strategisch wichti-
gen naturwissenschaftlichen Nachwuchsférderung so-
wie bei der Einbindung von Schulen mit hohem Migra-
tionsanteil besondere Férdererfolge ab.

11.6. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Nachhaltige Entwicklung ist ein inter- oder transdis-
ziplinares Konzept, das Okonomische, @kologische
und scziale Aspekte umfasst und diese scwchl lokal
als auch global betrachtet. Universitaten sind auf-
grund ihrer Doppelfunktion in Lehre und Forschung
und ihres umfassenden Know-hows in den verschie-
denen Disziplinen pradestiniert, als Vorreiter in Sa-
chen nachhaltiger Entwicklung zu wirken.

Die Generalversammlung der Vereinten Nationen
hat im Dezember 2002 die Jahre 2005 bis 2014 zur
»Dekade der Bildung fir nachhaltige Entwicklung*” er-
klart. Im Bereich der héheren Bildung fand die inter-
naticnale Auftaktkonferenz zu dieser Dekade auf Initi-
ative der Universitat Graz und der Technischen Uni-
versitat Graz im April 2005 in Graz statt. Im Rahmen
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der dsterreichischen EU-Prasidentschaft wurde 2006
eine Fachkonferenz zum Thema ,,Bildung fir nachhat-
tige Entwicklung" in Wien veranstaltet, bei der einge-
hend die Stellung einer ,, Kesponsible University” erdr-
tert wurde und ,,good practice”- Beispiele vorgestellt
wurden. Von der belgischen EU-Ratsprésidentschaft
wurde 2010 dieser Themenbereich aufgegriffen und
weiterentwickelt. Die Schlussfolgerungen des Rates
der Europaischen Union zum Thema ,Bildung flr
nachhaltige Entwicklung” vom 19. November 2010
fordern, die Bildung flr nachhaltige Entwicklung im
Hochschulwesen zu verstérken. Bildung fir nachhalti-
ge Entwicklung vereint - wie in den Schlussfelgerun-
gen hervorgehoben wird — wirtschaftliche, soziale und
umweltpolitische Perspektiven, sodass Aspekte der
nachhaltigen Entwicklung in alle Bereiche der Bildung
und Ausbildung einflieBen sollen.

Nachhaltigkeit an den Universititen
Die tsterreichischen Universitaten haben die Heraus-
forderungen, die mit dem Konzept nachhaltiger Ent-
wicklung einhergehen, angenommen. In erster Linie
betreiben sie Forschung auf allen wichtigen Gebieten
nachhaltiger Entwicklung, vom Ressourceneinsatz
Uber neue Mobilitdtskonzepte bis zu Themen sozialer
oder kultureller Nachhaltigkeit. Diese Erkenntnisse
flieBen auch in die Lehre und damit in die Ausbildung
zukinftiger Generationen ein. Seit der Implementie-
rung des UG 2002 haben die Universitaten ihre Autec-
nomie fir die Uberarbeitung ihrer Curricula genutzt,
um Themen nachhaltiger Entwicktung einzubeziehen;
sie haben génzlich neue Studiengénge entwickelt, die
sich Nachhaltigkeitsaspekten widmen und haben die
Ziele einer ,nachhaltigen Universitat" in ihren Ent-
wicklungspldnen, strategischen Zielen, Leitbildern
und vor allem in der inneren Grganisaticn verankert.
Zunehmend nutzen die Universitdten auch das vor-
handene Know-how quasi als , First User”, etwa um
ihre Ressourceneffizienz zu steigern. Dadurch erlan-
gen sie auch Vorbildcharakter fiir andere offentliche
wie private Einrichtungen und erproben Méglichkei-
ten zu der in der Strategie Europa 2020 aufgesteliten
Forderung nach einem intelligenten, nachhaltigen
und integrativen Wachstum. Um die verschiedenen
Initiativen an den einzelnen Universitaten besser er-
fassen zu kénnen, wurde bei den Begleitgesprachen
zu den Leistungsvereinbarungen im Herbst 2010 die
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung explizit ange-
sprochen und eine Ansprechperson flr diese Belange
von jeder Universitadt benannt.

Als Beispiele fir die verschiedenen universitdren
Initiativen werden in der Folge einige der zahlreichen
Aktivitaten dockumentiert.
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Aktivitdten der Universititen

Bereits im Jahr 2004 wurde an der Universitat Graz
die Task Force ,Nachhaltige Universitat" gegriindet,
die seitdem Strategien flr eine umweltfreundliche
und sozial gerechte Universitat entwickelt. Als erste
Osterreichische Universitdt hat die Universitat Graz
im Jahr 200% einen Nachhaltigkeitsbericht
vorgelegt,?” die Technische Universitat Graz folgte im
Jahr darauf.? Der Nachhaltigkeitsprozess der Univer-
sitat Graz gilt als zukunftsweisendes Modell und wird
etwa von der Universitat St. Gallen (CH) als Muster-
beispiel fir Nachhaltigkeitsentwicklung angefihrt.
Zudem wurde an der Universitat Graz 2007 ein RCE
- Regional Center of Expertise - als Teil des interna-
tionalen RCE-Netzwerkes ,,Global Learning Space for
Sustainable Development" (GLS) der United Naticns
University (UNU) gegriindet.® Dort wird Aus- und
Weiterbildung, Forschung und Wissenstransfer im
Schnittfeld von lokalen und globalen Akteuren be-
trieben. Das RCE Graz-Styria dient damit dem Wis-
senstransfer fir eine nachhaltige Entwicklung und
fungiert als Drehscheite zwischen Universitat und
Bevdlkerung in diesem Bereich, was letztendlich zur
Férderung der regionalen Wertschépfung in der Regi-
on Steiermark beitragt.

Die Universitat flr Bodenkultur Wien versteht
sich laut ihrem Leitbild als , Lehr- und Forschungs-
statte fiir erneuerbare Ressourcen™ und sieht ihre
Aufgabe darin, durch die Vielfalt ihrer Fachgebiete
Zur Sicherung dieser Lebensgrundlagen fiir zukinfti-
ge Generationen entscheidend beizutragen. In die-
sem Sinne hat im Juni 2010 das ,,Zentrum fiir Globa-
len Wandel und Nachhaltigkeit” offiziell seine Arbeit
aufgenommen und sich zum Ziel gesetzt, die interne
und externe Zusammenarbeit und Forschung in die-
sem Bereich zu fordern und sowohl im akademischen
als auch im taglichen Betriek die Nachhaltigkeit an
der Universitat fiir Bodenkultur voranzutreiben. Das
2007 eingerichtete Doktoratskolleg |, Nachhaltige
Entwicklung” (dokNE} beginnt im WS 2011 mit dem
Zweiten Projektzyklus und hat in Kooperation mit der
Stadt Wien zum Thema Nachhaltige BOKU eine Dis-
sertation ausgeschrieben.

Alle drei Technischen Universitdten messen im
Rahmen ihrer Forschungsschwerpunkte der Nachhat-
tigkeit groBen Wert bei. So ist einer der fiinf For-
schungsschwerpunkte der Technischen Universitét
Wien dem Bereich ,,Energy and Environment” gewid-

37 http:/iwww.kfunigraz.ac.at/bdrwww_nachhaltigkeitsbericht_
unigraz_2005.pdf.

38 http:/fwww.nachhaltigkeitsbericht.at/nachhaltigkeitsbericht/
pci/tugraz_C6.pdf.

39 http:#www.ias.unu.edu/sub_page.
aspx?catiD=108&ddIID=183 sowie http://www.rce-graz.at/.

met, und an der Montanuniversitat Leoben der For-
schungscluster ,Sustainable Production and Techno-
logy" eingerichtet. An der Technischen Universitat
Graz wird eines der funf Fields of Expertise als ,,Sus-
tanability in Design, Construction and Energy Sys-
tems" bezeichnet und ist an Kompetenzzentren und
internationalen Netzwerken wie dem ,,European Sus-
tainable Energy Innovation Alliance — eseia" beteiligt.
Die vier Grazer Universitaten sind zudem in der Initi-
ative , Blattform" — Sustainability4lU eine enge Ko-
operation eingegangen und wollen damit eine lokale,
nationale und internationale Vorreiterrolle fiir einen
Verbund von Universitaten iibernehmen.

An der Universitat Klagenfurt sind u.a. das , Insti-
tut fir Interventionsforschung und Kulturelle Nach-
haltigkeit" sowie der Universitatslehrgang ,Bildung
flir nachhaltige Entwicklung - tnnovationen in der
Lehrerfinnenbildung (BINE)" eingerichtet. Auch an
den anderen Osterreichischen Universitaten sind im-
mer mehr Aktivitdten im Bereich der Nachhaltigkeit
zu verzeichnen. So ist seit Dezember 2010 an der
Universitdt Innsbruck die Professur fiir Nachhaltige
Mobilitdt besetzt und an der Universitat fir Musik
und darstellende Kunst Graz fir die Stabsstelle der
Geschaftsfihrung eine Referentin flr Nachhaltigkeit
ausgeschrieben. An der Wirtschaftsuniversitat Wien
erfahren die Belange der Nachhaltigkeit am Institut
flir Regional- und Umweltwirtschaft eine Fokussie-
FUNg.

Besonders hervorzuheben sind noch die verschie-
denen Initiativen von INEX im Zusammenhang mit
Bildung flr nachhaltige Entwicklung. Das Internatio-
nal Network for Educational Exchange INEX hat be-
reits zweimal in Wien die interdisziplinare und inte-
runiversitdre Ringlehrveranstaltung ,,Sustainakbility
Challenge" an der Universitat Wien, der Technischen
Universitat Wien, der Wirtschaftsuniversitdt Wien
und der Universitat fir Bodenkultur Wien erfolgreich
durchgefiihrt. Weiters ist auf die Arbeit der internati-
onalen COPERNICUS Alliance ninzuweisen. Diese
internationale Allianz von Universitaten wurde 1993
initiiert, erfuhr unter wesentlicher Mitwirkung oster-
reichischer Universitaten — vor allem. der Universitat
Graz - im Frilhling 2010 einen erfolgversprechenden
Relaunch und bereitet fur Herbst 2011 ein Seminar
zu qualitativen und quantitativen Evaluierungsmodel-
len zur BNE-Untersuchung von Hochschulen vor.

Sustainability Award

Gemeinsam mit dem Lebensministeriumn vergibt das
BMWF alle zwei Jahre den 6sterreichischen ,, Sustai-
nability Award fir nachhaltige Projekte an Universits-
ten, Fachhochschulen und Pédagogischen Hoch-
schulen®. Dieser Preis wird in acht Kategorien
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vergeben,*d was der umfassenden Bedeutung von
Nachhaltigkeit Rechnung tragt. Insgesamt wurden
41 Projekte flr die erste Preisverleihung 2008 und
45 Projekte fur die zweite im Jahr 2010 eingereicht.
Bei der zweiten Preisverleihung am 8. Marz 2010
wurden im universitdren Bereich das Centre for De-
velopment Research sowie die Eurcleague for Life
Sciences der Universitat fur Bodenkultur, das Ver-

40 Lehre und Curricula, Forschung, strukturelle Verankerung,
studentische Initiativen, Verwaltung und Management, Kom-
munikation und Entscheidungsfindung, européische Integra-
tion und regicnale Integration.
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kehrskonzept der Universitat innsbruck, das Mento-
ring-Programm flir Wissenschafterinnen der Univer-
sitdt Wien, das Regional Centre of Expertise Graz-
Styria sowie die Intiative der vier Grazer Universitéten
Sustainability4l ausgezeichnet.

Fir die nachste Preisverleihung des Sustainability
Award im Frilhjahr 2012 erfolgt die Ausschreibung
im Herbst 2011,
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Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzungen

AEUV Vertrag (ber die Arbeitsweise der Europdischen Union

A/HCI Arts and Humanities Citation Index

AHS Allgemeinbildende Hohere Schulen

AT Austrian Institute of Technology

AK Arbeiterkammer

AKG Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen

AMS Arbeitsmarktservice

AQA Osterreichische Qualitatssicherungsagentur

ARC Austrian Research Centers

AUCEN Austrian University Continuing Education Network

aws Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft m.b.H.

B-GIBG Bundes-Gleichbehandlungsgesetz

BHS Berufsbildende Héhere Schulen

BIFIE Bundesinstitut fir Bifdungsforschung, Innovation & Entwicklung des osterr. Schulwesens

BIP Bruttoinlandsprodukt

BidokVUni  Bildungsdokumentationsverordnung Universitaten

BFUG Bologna Follow-up Gruppe

BMF Bundesministerium flir Finanzen

BMASK Bundesministerium flir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz

BMUKK Bundesministerium fir Unterricht, Kunst und Kultur

BMVIT Bundesministerium flr Verkehr, Innovation und Technologie

BMWEF) Bundesministerium fir Wirtschaft, Familie und Jugend

BEMWF Bundesministerium flir Wissenschaft und Forschung

B-vG Bundesverfassungsgesetz

CD-Labors  Christian Doppler Labors

CHE Centrum filr Hochschulentwicklung

DUK Universitat flir Weiterbildung — Donauuniversitat Krems

EADTU European Association of Distance Teaching Universities

ECTS European Credit Transfer System

EEK Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

EFR Européaischer Forschungsraum

EHR Europaischer Hochschulraum

EIT European Institute of Innovation and Technology

EK Europaische Kommission

ENQA European Association for Quality Assurance in Higher Education

EQAF European Quality Assurance Forum

EQAR European Quality Assurance Register for Higher Education

EQUIS European Quality Improvement System

EQR Europaischer Qualifikationsrahmen

ERC European Research Council

ESG European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area

ESFRI European Strategy Forum on Infrastructures

ESU European Students' Union

EUA European University Association

EUCEN European University Continuing Education Network

EuGH Europadischer Gerichtshof
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Ahkiirzungsverzeichnis

EURASHE
ETP
FEK
F&E
FFG
FHR
FHStG
FWF
GSK
HS-QSG
IKT

IP

IPR
IST

IV

JTI
KIC
KMA
LHS
LLL
MINT
MTD
NQR
QeAD
OAR
OAW
OGB
OH
OZBF
PSB
PU
PUG
QAN
QM
QSRG
RA-VO
RFTE
RP
SCI
SS
SSCH
StudFG
UG
UGB
ULG
UNIKO
UniStEV
UOE
URG
VO
WBY
WKO
WS
WTZ

European Association of Institutes in Higher Education
Europaische Technologieplattform
ForschungsBildungsKooperation

Forschung und experimentelle Entwicklung
Forschungsforderungsgesellschaft
Fachhochschulrat
Fachhochschul-Studiengesetz
Wissenschaftsfonds

Geistes-, Sozial- Kulturwissenschaften
Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz
Informations- und Kommunikationstechnologien
Intellectual Property

Intellectual Property Rights

Institute of Science and Technology Austria
Industriellenvereinigung

Joint Technology Initiative

Knowledge and Innovation Communities
Klinischer Mehraufwand

Lehrerbildende Hoéhere Schulen
Lebensbegleitendes Lernen

Mathematik, informatik, Naturwissenschaften, Technik
Medizinisch-technische Dienste

Nationaler Qualifikationsrahmen
Osterreichischer Austauschdienst
Osterreichischer Akkreditierungsrat
Osterreichische Akademie der Wissenschaften
Osterreichischer Gewerkschaftsbund
Osterreichische Hochschiilerinnen- und Hochschilerschaft
Osterreichisches Zentrum fiir Begabtenférderung und Begabtenforschung
Psychologische Studierendenberatung
Privatuniversitaten

Privatuniversitidtengesetz

Quality Audit Network

Qualitatsmanagement
Qualitatssicherungsrahmengesetz

Univ. Rechnungsabschlussverordnung

Rat flr Forschung und Technologieentwicklung
Rahmenprogramm

Science Citation Index

Sommersemester

Social Science Citation Index
Studienférderungsgesetz

Universitatsgesetz

Unternehmensgesetzbuch
Universitatslehrgang

Universitatenkonferenz
Universitats-Studienevidenzverordnung
UNESCO, OECD, EUROSTAT
Unternehmensreorganisationsgesetz
Verordnung

Wissensbilanzverordnung

Wirtschaftskammer Osterreich

Wintersemester

wissenschaftlich-technisches Abkommen
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